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“สร้้างคุุณคุ่าในการ้สวมใส่เคุร้่�องปร้ะดัับ
อัญมณีให้้เกิดัขึ้้�นกับคุนทุุกกลุุ่่มผ่่าน 

นวัตกร้ร้มการ้ออกแบบสินคุ้า การ้บร้ิห้าร้
จััดัการ้ร้้านคุ้า แลุ่ะการ้สร้ร้ห้าวัตถุุดัิบ
พร้้อมเทุคุโนโลุ่ยีีการ้ผ่ลุ่ิตทุี�เป็นเลุ่ิศ ”

VISION

วััตถุุดิิบคุุณภาพดิีเลิิศ
Highest quality material

การออกแบบที่ี�แตกต่างอย่่างสร้างสรรคุ์ 
Distinguish practical design

เที่คุโนโลิย่ีการผลิิตขั้ั�นสูง
Superior production technology

การบริการที่ี�ดิีเย่ี�ย่ม 
Exceptional services

คุุณคุ่าที่่�เรามอบให้้ลููกคุ้า
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	 การขับเคล่�อนิธุุรกิจเพื่่�อความยั�งย่นิ

	 การวิเคราะห์และคำาอธุิบายของฝ่่ายจัดำการ

	 ข้อมูลทั�วไปและข้อมูลสำาคัญ

การกำากับดิูแลิกิจการ
	 นิโยบายการกำากับดำูแลกิจการ

	 โครงสร้างการกำากับดำูแลกิจการและข้อมูลสำาคัญ	เก่�ยวกับ

	 คณะกรรมการ	คณะกรรมการชุุดำย�อยของผูู้้บริหาร	พื่นิักงานิและอ่�นิๆ

	 รายงานิผู้ลการดำำาเนิินิงานิสำาคัญดำ้านิการกำากับดำูแลกิจการ

	 การควบคุมภายในิและรายการระหว�างกันิ

งบการเงิน
	 งบการเงิน

การรับรองคุวัามถุูกต้องขั้องขั้้อมูลิ
	 เอกสารแนบ	1

	 รายละเอ่ยดำเก่�ยวกับกรรมการ	ผูู้้บริหาร	ผูู้้ม่อำานิาจควบคุม	ผูู้้ท่� ไดำ้รับ

	 มอบหมายให้รับผู้ิดำชุอบสูงสุดำในิสายงานิบัญชุ่และการเงินิ	ผูู้้ท่� ไดำ้รับ	

	 มอบหมายให้รับผู้ิดำชุอบโดำยตรงในิการควบคุมและการทำาบัญชุ่

	 เอกสารแนบ	2

	 รายละเอ่ยดำเก่�ยวกับกรรมการของบริษััทย�อย

	 เอกสารแนบ	3	

	 รายละเอ่ยดำเก่�ยวกับหัวหนิ้างานิตรวจสอบภายในิ
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	 ทรัพื่ย์สินิท่�ใชุ้ในิการประกอบธุุรกิจและรายละเอ่ยดำเก่�ยวกับรายการ

	 ประเมินิราคาทรัพื่ย์สินิ

	 เอกสารแนบ	5

	 นิโยบายและแนิวปฏิิบัติการกำากับดำูแลกิจการ	ฉบับเต็ม	

	 และจรรยาบรรณธุุรกิจ	ฉบับเต็มท่�ไดำ้จัดำทำา

	 เอกสารแนบ	6

	 รายงานิคณะกรรมการตรวจสอบ
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THE
MASTERPIECE 
C O L L E C T I O N

T h e  F i n e s t  o f  H i g h  Q u a l i t y 
C e r t i f i e d  D i a m o n d s
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North Eastern

14 Stores

Central

28 Stores

Bangkok

51 Stores

Northern

15 Stores

Southern

20 Stores

จำานวันสาขั้ามากที่ี�สุดิ
ในประเที่ศไที่ย่

128

จำานวันลิูกคุ้า

180,000+

จำานวันพนักงาน

300+

NO.1 in distribution channels 
in Thailand with 128 branches nationwide.

THE ONLY DIAMOND JEWELRY RETAILER LISTED 
IN THE STOCK EXCHANGE OF THAILAND

120

8
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ลุ่้านบาทุ

ราย่ไดิ้

1,531.27
ลุ่้านบาทุ

กำาไรสุที่ธุิ

225.25

ลุ่้านบาทุ

สินที่รัพย่์รวัม

2,098.13
ลุ่้านบาทุ

มูลิคุ่าที่างการตลิาดิ

4,147.70
ณ วันทุี� 30 ธัันวาคุม 2564
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เรีย่น ที่่านผู้ถุือหุ้น

 สำาห้ร้ับปี 2564 นับเป็นอีกห้น่�งปีทีุ�ทุ้าทุายีขึ้อง 
บร้ิษััทุ ยีูบิลุ่ลุ่ี� เอ็นเตอร้์ ไพร้ส์ จัำากัดั (มห้าชน) (“บร้ิษััทุ”) 
ทุี�ดัำาเนินธัุร้กิจัคุ้าปลุ่ีกเคุร้่�องปร้ะดัับเพชร้มาเป็น
เวลุ่ากว่า 92 ปี ซึ่่�งเป็นปีทุี�การ้ดัำาเนินชีวิตขึ้องผู่้คุน
เปลุ่ี�ยีนแปลุ่งไปนับตั�งแต่สถุานการ้ณ์การ้แพร่้ร้ะบาดั
โร้คุโคุวิดั 19 เกิดัข้ึ้�น ร้วมถุ่งการ้ทุี�เทุคุโนโลุ่ยีีเข้ึ้ามามี
บทุบาทุในชีวิตปร้ะจัำาวันมากข้ึ้�น ส่งผ่ลุ่ให้้ผู่้คุนเรี้ยีน
รู้้แลุ่ะปรั้บพฤติกร้ร้มจันกลุ่ายีเป็น new normal โดัยี
เฉพาะพฤติกร้ร้มการ้ซ้ึ่�อสินคุ้าห้ร้่อใช้บริ้การ้ทุี�เปลุ่ี�ยีน
ไปอย่ีางเห็้นได้ัชัดั ผู่้บริ้โภคุเลุ่้อกทุี�จัะเดิันทุางน้อยีลุ่ง
แลุ่ะได้ัทุำาธัุร้กร้ร้มต่าง ๆ ผ่่านทุางออนไลุ่น์มากขึ้้�น ไม่
ว่าจัะเป็นการ้สอบถุามขึ้้อมูลุ่กับทุางร้้านคุ้าผ่่านช่อง
ทุางการ้ติดัต่อออนไลุ่นอ์ยีา่งลุ่ะเอยีีดัก่อนทุี�จัะไปยีงัห้นา้
ร้้าน การ้เลุ่้อกแลุ่ะซึ่้�อสินคุ้าบนห้น้าเวปไซึ่ต์ ไปจันถุ่งวิธัี

การ้จั่ายีชำาร้ะแบบไร้้เงินสดัผ่่านช่องทุางต่าง ๆ ซึ่่�งทุาง
บร้ิษััทุไดั้เลุ่็งเห็้นคุวามสำาคุัญขึ้องช่องทุางออนไลุ่น์ แลุ่ะ
ไดั้ศ่กษัาเตร้ียีมคุวามพร้้อมมาตั�งแต่ก่อนโร้คุโคุวิดั 19 
ร้ะบาดั ทุำาให้้บร้ิษััทุสามาร้ถุขึ้้ามผ่่านวิกฤตในช่วงลุ่็อคุ
ดัาวน์ ไดั้ ทุั�งนี� บร้ิษััทุจัะยีังคุงพัฒนาช่องทุางการ้ขึ้ายี
ออนไลุ่น์ร้วมถุ่งพนักงานทุี�เกี�ยีวขึ้้องอยี่างต่อเน้�อง เพ่�อ
สร้้างปร้ะสบการ้ณ์ ให้้ลูุ่กคุ้ามีคุวามพึงพอใจัอยี่างดัี
ทุี�สุดั อยี่างไร้ก็ดัีการ้ขึ้ายีสินคุ้าในรู้ปแบบออฟ ไลุ่น์ยีัง
คุงเป็นกลุ่ไลุ่ห้ลุ่ักในการ้ทุำาธัุร้กิจั ดัังนั�นบร้ิษััทุจั้งยีังคุง
เน้นในเร่้�องขึ้องการ้ขึ้ยีายีสาขึ้าไปในพ่�นทุี�ทุี�มีศักยีภาพ
การ้ซึ่้�อ แลุ่ะการ้เพ่�มปร้ะสิทุธัิภาพขึ้องสาขึ้าเดัิมทุี�มีอยู่ี
เพ่�อสร้้างยีอดัขึ้ายีให้้เติบโตขึ้้�นต่อไป

ภายีใตก้าร้ดัำาเนนิงานขึ้องผู่น้ำาองคุก์ร้ทุี�มปีร้ะสบการ้ณ์ 
คุวามเชี�ยีวชาญ คุวามเขึ้้าใจัในธัุร้กิจั แลุ่ะคุวาม
สามาร้ถุในการ้บร้ิห้าร้จััดัการ้ แลุ่ะดั้วยีคุวามร้่วมม้อ
ขึ้องพนักงานทุุกคุนทุี�พร้้อมทุี�จัะเผ่ชิญห้น้าต่อทุุก
สถุานการ้ณแ์ลุ่ะปร้บักลุ่ยีทุุธัก์าร้ดัำาเนนิธัรุ้กจิัให้ทุ้นัตอ่
เวลุ่า จั้งสามาร้ถุนำาพาบร้ิษััทุก้าวผ่่านทุุกวิกฤต อีกทุั�ง
ไม่เคุยีห้ยุีดันิ�งทุี�จัะพัฒนาสินคุ้าแลุ่ะบริ้การ้ให้้มีคุวาม
สอดัคุลุ่้องกับกร้ะแสสังคุมปัจัจัุบัน โดัยีในปี 2564 ได้ั
มีการ้ปรั้บกลุ่ยุีทุธั์ทุางการ้ตลุ่าดัเพ่�อให้้เข้ึ้าถุ่งผู่้บริ้โภคุ
แต่ลุ่ะกลุุ่่มให้้มากขึ้้�น เช่น การ้ร้่วมม้อกับพันธัมิตร้
ทุางธัุร้กิจั การ้จััดังานอีเวนต์เฉพาะกลุุ่่ม ฯลุ่ฯ การ้
ปร้ับกลุ่ยุีทุธั์อย่ีางไม่ห้ยีุดันิ�ง โดัยีการ้นำาฐานข้ึ้อมูลุ่มา
วเิคุร้าะห้เ์พ่�อคุวามเขึ้า้ใจัในคุวามตอ้งการ้ขึ้องลุ่กูคุา้ แลุ่ว้
ออกแคุมเปญจััดักิจักร้ร้มส่งเสร้ิมการ้ขึ้ายีไดั้อย่ีางตร้ง
ตามคุวามต้องการ้ ทุำาให้้ในไตร้มาส 4 ปี 2564 บร้ิษััทุ
สามาร้ถุสร้า้งยีอดัขึ้ายีแลุ่ะกำาไร้สงูสดุัเปน็ปร้ะวตักิาร้ณ์
ต่อไตร้มาสเป็นจัำานวน 590 ลุ่้านบาทุ แลุ่ะ 107  
ลุ่้านบาทุ ตามลุ่ำาดัับ ส่งผ่ลุ่ให้้ภาพร้วมทัุ�งปีบร้ิษััทุมี 
ยีอดัขึ้ายี 1,531 ลุ่้านบาทุ แลุ่ะกำาไร้ 225 ลุ่้านบาทุ 

มนู  เลิีย่วัไพโรจน์
ปร้ะธัานคุณะกร้ร้มการ้บร้ิษััทุ

สารจากคุณะกรรมการบริษััที่
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นอกจัากการ้ให้้คุวามสำาคุัญด้ัานการ้ดัำาเนินธุัร้กิจัใน
มิติเศร้ษัฐกิจัแลุ่้ว บร้ิษััทุยีังคุำาน่งถุ่งมิติสังคุมแลุ่ะมิติ 
สิ�งแวดัลุ่้อม โดัยีบร้ิษััทุมีนโยีบายีด้ัานคุวามยัี�งย้ีนทุี� 
มุ่งมั�นพัฒนาสินคุ้าแลุ่ะบร้ิการ้อยี่างมีคุุณภาพ เพ่�อส่ง
มอบคุวามสขุึ้แลุ่ะคุวามทุร้งจัำาให้แ้ก ่ผู่มี้สว่นไดัเ้สยีีในทุกุ
ภาคุส่วน โดัยีคุำานง่ถุ่งการ้ใชทุ้รั้พยีากร้อยีา่งร้บัผ่ดิัชอบ
  
ปี 2565 คุาดัว่าจัะเป็นอีกปีทุี�เศร้ษัฐกิจัทุั�วโลุ่กอาจั 
มคีุวามชะลุ่อตวัจัากผ่ลุ่กร้ะทุบสถุานการ้ณ์โร้คุโคุวดิั 19 
ทุี�ต่อเน้�องเป็นร้ะยีะเวลุ่านาน ร้วมถุ่งสภาวะเงินเฟ้อ 
ร้าคุาสินคุ้าอุปโภคุบร้ิโภคุปร้ับตัวสูงขึ้้�นในร้อบร้ะยีะ
เวลุ่าห้ลุ่ายีปี อีกทุั�งสถุานการ้ณ์สงคุร้ามร้ะห้ว่าง
ปร้ะเทุศ ก็เป็นผ่ลุ่กร้ะทุบทุางลุ่บต่อการ้ดัำาเนินธัุร้กิจั
เชน่กนั อยีา่งไร้กด็ั ีบร้ษิัทัุแลุ่ะพนกังานในทุกุ ๆ  สว่นงาน 
จัะพัฒนาต่อยีอดัคุวามสำาเร้็จัให้้ดัียีิ�งขึ้้�น แลุ่ะพร้้อมทีุ�

วัิโรจน์ พรประกฤต
ร้องปร้ะธัานคุณะกร้ร้มการ้บร้ิษััทุ
แลุ่ะปร้ะธัานคุณะกร้ร้มการ้บร้ิห้าร้

จัะบร้ิห้าร้จััดัการ้ปรั้บเปลุ่ี�ยีนกลุ่ยุีทุธั์ ให้้เห้มาะสม
ต่อสถุานการ้ณ์อยู่ีเสมอ ซึ่่�งจัากปร้ะสบการ้ณ์
การ้ดัำาเนินงานธัุร้กิจัอยี่างยีาวนานเขึ้้าสู่ปีทีุ� 93 
แลุ่ะสามาร้ถุสร้้างผ่ลุ่กำาไร้อยี่างต่อเน้�องในทุุก ๆ 
ไตร้มาสถุ้อเปน็บทุพ่สูจันว์า่บริ้ษัทัุสามาร้ถุก้าวผ่า่น
ทุุกวิกฤตมาไดั้เป็นอยี่างดัี 

ในนามขึ้องคุณะกร้ร้มการ้  บริษััที่ 	 ยููบิลูลู่�	 
เอ็นเตอร์ ไพรส์	จำากัด	 (มห้าชน) ขึ้อขึ้อบคุุณผู่้มี
สว่นไดัเ้สยีีทุุกกลุุ่ม่ ตลุ่อดัจันลูุ่กคุา้ทุกุทุ่านทุี�ให้ก้าร้
สนับสนุนบริ้ษััทุอย่ีางดีัเสมอมา แลุ่ะขึ้อให้้เช้�อมั�น
ว่าบร้ิษััทุจัะยีังคุงมุ่งมั�น ทุุ่มเทุในการ้ดัำาเนินธัุร้กิจั 
ย่ีดัมั�นการ้ดัำาเนินธัุร้กิจัตามห้ลัุ่กบร้ร้ษััทุภิบาลุ่ทุี�ดัี 
ร้วมถุ่งขึ้ับเคุลุ่้�อนธัุร้กิจับนนโยีบายีคุวามยีั�งยี้นขึ้อง
บร้ิษััทุ ให้้เกิดัปร้ะโยีชน์สูงสุดัต่อผู่้มีส่วนได้ัเสียีทุุก
ภาคุส่วน เพ่�อก้าวสู่ปีต่อ ๆ  ไปอยี่างมั�นคุงแลุ่ะยีั�งยี้น

ภาย่ใต้การดิำาเนินงานขั้องผู้นำา
องคุ์กรที่ี�มีประสบการณ์ คุวัาม
เชี่ี�ย่วัชี่าญ คุวัามเขั้้าใจในธุุรกิจ แลิะ
คุวัามสามารถุในการบริหารจัดิการ 
แลิะดิ้วัย่คุวัามร่วัมมือขั้องพนักงาน
ทีุ่กคุนที่ี�พร้อมที่ี�จะเผชี่ิญหน้าต่อทีุ่ก
สถุานการณ์แลิะปรับกลิยุ่ที่ธุ์การ
ดิำาเนินธุุรกิจให้ที่ันต่อเวัลิา
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OUR DISTRIBUTION CHANNELS

• Outlet store in town 
 at Showroom Sapanlek

 call: 02 622 6025 

• Jubilee of Siam 
 at Silom Road 

call: 0 2234 5588 

http://shopping.jubileediamond.co.th

Jubilee Diamond Counter Nationwide
Customer Center Tel : 0 2625 1111

• Outlet store at 
  Siam Premium Outlet 

   call: 095 363 9272

• Jubilee of Siam 
 at ICONSIAM

 call: 0 2118 3665

Jubilee Diamond Outlet Store

Jubilee of Siam Flagship Store

Jubilee Diamond Shop Nationwide
Customer Center Tel : 0 2625 1111

Jubilee Diamond Shop

Jubilee Diamond Counter

Jubilee Diamond Online Store
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ตอกย่ำ�าคุวัามเป็นผู้นำาดิ้านธุุรกิจเคุร่�องประดิับเพชี่รขั้องเมืองไที่ย่
 

จัากการ้บุกเบิกเปิดัสาขึ้าในห้้างสร้ร้พสินคุ้า สู่การ้เปิดัตัว Jubilee Online Store อยี่างเต็มรู้ปแบบ
 ร้องร้ับการ้ปร้ับเปลุ่ี�ยีนพฤติกร้ร้มขึ้องผู่้บร้ิโภคุยีุคุให้ม่พร้้อมเดัินห้น้าเติมเต็มการ้สร้้างปร้ะสบการ้ณ์
ช้อปปิ�งเคุร้่�องปร้ะดัับเพชร้แบบ Omni-Channel ไร้้ร้อยีต่อทุี�สามาร้ถุช้อปไดั้ทุั�งร้้านคุ้าแบบออฟ ไลุ่น์ 

แลุ่ะออนไลุ่น์ พลุ่ิกโฉมแนวทุางการ้ขึ้ายีเคุร้่�องปร้ะดัับเพชร้แทุ้ในปร้ะเทุศไทุยี

Omni-Channel ExperienceFULLY
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Jubilee	ผนึก	LINE	MAN
ส่งเซึ่อร้์ ไพร้ส์วาเลุ่นไทุน์คุู่ร้ักถุ่งห้น้าบ้าน
สร้้างปร้ะสบกาณ์สุดัว้าวร้ับกร้ะแสวันแห้่ง

คุวามร้ักยีุคุ New Normal 

Jubilee	ร่วมเป็็น
ส่วนห้นึ�งช่วยูโคุวิด	

สมทุบทุุนสร้้าง ร้พ.สนามแสงแห้่งใจั 
เพ่�อร้องร้ับจัำานวนผู่้ป่วยีโคุวิดั-19

Highlights 2021

CENTENNIAL 
JUBILEE 90 FACETS

NEW COLLECTION



กิจกรรมขอบคุุณลููกคุ้า	ต้อนรับเที่ศกาลูแห้่งคุวามสุข
Jubilee Diamond Christmas Rock Thank You Party

Jubilee Diamond Christmas MEGA SALE 

แคุมเป็ญสุดยูิ�งให้ญ่			

ที่่�สุดแห้่งเคุร่�องป็ระดับเพชร	
Extraordinary 
Fine Jewelry Collection

Highlights 2021
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นาย่มนู เลิีย่วัไพโรจน์
• ประธุานกรรมการบริษััที่
   แลิะกรรมการอิสระ

นาย่วัิโรจน์ พรประกฤต
• รองประธุานกรรมการบริษััที่  
   แลิะประธุานกรรมการบริหาร

นาย่อำานวัย่  นาคุรัชี่ตะอมร
• ประธุานคุณะกรรมการตรวัจสอบ
   แลิะกรรมการอิสระ 

นาย่ปกรณ์ พรรธุนะแพที่ย่์ 
• กรรมการอิสระ

นาย่ไพโรจน์  มาลิีหอม
• กรรมการตรวัจสอบ 
   แลิะกรรมการอิสระ  

นางสาวัซนวัา เดิ่นเมฆา
• กรรมการตรวัจสอบ 
   แลิะกรรมการอิสระ  

นางสุวััฒนา ตุลิย่าพิศิษัฐ์์ชี่ัย่
• กรรมการบริษััที่ 
แลิะรองประธุานคุณะกรรมการบริหารอาวัุโส

ดิร.สหัสโรจน์  โรจน์เมธุา
• กรรมการอิสระ 

นางสาวัอัญรัตน์ พรประกฤต
• กรรมการบริษััที่ กรรมการบริหาร 
   แลิะประธุานเจ้าหน้าที่ี�บริหาร

BOARD OF DIRECTORS
คุณะกรรมการบริษััที่
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OUR BUSINESS

การป็ระกอบธุุรกิจ 
แลูะผลูการดำาเนินงาน 01
OUR BUSINESS
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1.1 นโย่บาย่แลิะภาพรวัมการประกอบธุุรกิจ
 
วัิสัย่ที่ัศน์
สร้้างคุุณคุ่าในการ้สวมใส่เคุร้่�องปร้ะดัับอัญมณีขึ้องบร้ิษััทุให้้เกิดัขึ้้�นกับคุนทุุกกลุุ่่มผ่่านนวัตกร้ร้มการ้ออกแบบสินคุ้า 
การ้บร้ิห้าร้จััดัการ้ร้้านคุ้า แลุ่ะการ้สร้ร้ห้าวัตถุุดัิบพร้้อมเทุคุโนโลุ่ยีีการ้ผ่ลุ่ิตทุี�เป็นเลุ่ิศ

พันธุกิจ
 • เป็นผู่้นำาในธัุร้กิจัการ้จััดัจัำาห้น่ายีเคุร้่�องปร้ะดัับเพชร้แลุ่ะเพชร้กะร้ัตทุี�มีสาขึ้ามากทุี�สุดัในปร้ะเทุศไทุยี
 • สร้้างมูลุ่คุ่าเพ่�มให้้แก่องคุ์กร้ ผู่้ถุ้อหุ้้น แลุ่ะผู่้มีส่วนไดั้เสียี
 • มุ่งเน้นการ้พัฒนาคุุณภาพผ่ลุ่ิตภัณฑ์ แลุ่ะการ้บร้ิการ้ร้ะดัับม้ออาชีพ
 • สร้้างตร้าสินคุ้าแลุ่ะภาพลุ่ักษัณ์ ให้้มีคุวามแขึ้็งแกร้่ง ยีกร้ะดัับสู่สากลุ่
 • พัฒนาทุร้ัพยีากร้มนุษัยี์ เพ่�มขึ้ีดัคุวามสามาร้ถุ แลุ่ะส่งเสร้ิมคุุณภาพชีวิตขึ้องบุคุลุ่ากร้
 • มุ่งเน้นให้้มีร้ะบบธัร้ร้มาภิบาลุ่ การ้จััดัการ้บร้ิห้าร้คุวามเสี�ยีง มีร้ะบบการ้คุวบคุุมภายีในทุี�ดัี 
  แลุ่ะมีคุวามร้ับผ่ิดัชอบต่อสังคุม

โคุรงสร้างแลูะการดำาเนินงานของกลูุ่มบริษััที่	1

เป้าหมาย่การดิำาเนินธุุรกิจ 
บร้ษิัทัุมีเปา้ห้มายีทุี�จัะเปน็ผู่น้ำาในธุัร้กจิัการ้จัดััจัำาห้น่ายีเคุร่้�องปร้ะดับัเพชร้แลุ่ะเพชร้กะรั้ตในปร้ะเทุศไทุยี แลุ่ะพัฒนาให้ก้าร้
ซึ่้�อขึ้ายีเคุร้่�องปร้ะดับัเพชร้มคีุวามโปร้ง่ใส ให้ข้ึ้อ้มลูุ่ทุี�ถุกูตอ้งกบัผู่บ้ร้โิภคุ แลุ่ะปร้บัเปลุ่ี�ยีนมมุมองขึ้องผู่บ้ร้โิภคุให้เ้พ่�มคุวาม
สำาคุัญในคุวามปร้ะณีตขึ้องชิ�นงาน เพ่�อให้้อุตสาห้กร้ร้มเคุร่้�องปร้ะดัับเพชร้ในปร้ะเทุศไทุยีทัุดัเทุียีมในร้ะดัับนานาชาติ 
นอกจัากนี�บร้ิษััทุจัะเน้นการ้สร้้างคุวามเช้�อมั�นแลุ่ะคุวามเขึ้้มแขึ้็งให้้กับเคุร้่�องห้มายีการ้คุ้า “เพชรยููบิลูลู่�”

คุ่านิย่มองคุ์กร

T – Transparent : 
Transparent and ethical in business operation
โปร้่งใส แลุ่ะมีจัร้ิยีธัร้ร้มในการ้ดัำาเนินธัุร้กิจั

O – Opportunity:
Creating new business and employment 
opportunity
สร้้างโอกาสให้ม่ทุางธัุร้กิจัแลุ่ะการ้จั้างงาน

P – Product Innovation:
Continuous product innovation
สร้้างสร้ร้คุ์ผ่ลุ่ิตภัณฑ์ ให้ม่ ๆ ตลุ่อดัเวลุ่า

S – Sourcing Capability:
World leading material sourcing capability
ใช้คุวามสามาร้ถุในการ้สร้ร้ห้าวัตถุุดัิบชั�นเลุ่ิศ

I – Innovative:
Innovative business process and 
distribution
ร้ิเร้ิ�มการ้ทุำาธัุร้กิจัแบบให้ม่ ไม่ตามใคุร้

C – Career Development: 
Employee well-being and career 
development
ใส่ใจัคุวามเป็นอยีู่ แลุ่ะการ้พัฒนาทุีมงาน
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การเปลิี�ย่นแปลิงแลิะพัฒนาการที่ี�สำาคุัญขั้องบริษััที่
นับตั�งแต่บร้ิษััทุจััดัตั�งเป็นบร้ิษััทุจัำากัดัโดัยีใช้ช้�อ บร้ิษััทุ ยีูบิลุ่ลุ่ี� เอ็นเตอร้์ ไพร้ส์ จัำากัดั 
เม้�อวันทุี� 3 พฤศจัิกายีน 2536 บร้ิษััทุมีคุวามเป็นมาแลุ่ะพัฒนาการ้ทุี�สำาคุัญ ดัังร้ายีลุ่ะเอียีดัต่อไปนี�

นายีวิโร้จัน์ พร้ปร้ะกฤต ก่อตั�งบร้ิษััทุโดัยีใช้ช้�อว่า “บริ้ษััทุ ยีูบิลุ่ลีุ่� เอ็นเตอร์้ ไพร้ส์ จัำากัดั” ดั้วยีทุุนจัดัทุะเบียีน 
10,000,000.00 บาทุ แบ่งเป็นหุ้้นสามัญจัำานวน 100,000 หุ้้น มูลุ่คุ่าทุี�ตร้าไว้หุ้้นลุ่ะ 100.00 บาทุ

เปิดัสาขึ้าในรู้ปแบบเคุาน์เตอร้์จัำาห้น่ายีเพชร้แห้่งแร้กทุี�ห้้างสร้ร้พสินคุ้าเยีาฮััน ซึ่่�งถุ้อเป็นคุร้ั�งแร้กสำาห้ร้ับธัุร้กิจัจัำาห้น่ายี
เคุร้่�องปร้ะดัับเพชร้ในปร้ะเทุศไทุยี

เปิดัสาขึ้าในห้้างสร้ร้พสินคุ้าขึ้นาดัให้ญ่ เช่น ห้้างเซึ่็นทุร้ัลุ่ โร้บินสัน เดัอะมอลุ่ลุ่์ แลุ่ะห้้างสร้ร้พสินคุ้าทุ้องถุิ�น 

ดัำาเนนิแผ่นการ้ตลุ่าดัร้ว่มกบับริ้ษัทัุบตัร้เคุร้ดัติ โดัยีการ้แสดังร้ายีการ้สินคุา้แลุ่ะจัดััจัำาห้นา่ยีผ่า่นจัดัห้มายีโฆษัณา ซึ่่�งถุอ้
เป็นคุร้ั�งแร้กสำาห้ร้ับธัุร้กิจัจัำาห้น่ายีเคุร้่�องปร้ะดัับเพชร้ในปร้ะเทุศไทุยี

ขึ้ยีายีช่องทุางการ้จัำาห้น่ายีในต่างจัังห้วัดั แลุ่ะเปิดัสาขึ้าเพ่�มในห้้างสร้ร้พสินคุ้าขึ้นาดัให้ญ่แลุ่ะไฮัเปอร์้มาร์้ทุ เช่น เทุสโก้ 
โลุ่ตัส แลุ่ะบิ�กซึ่ี

เร้ิ�มการ้จัดััจัำาห้น่ายีเพชร้ขึ้นาดั 1.00 กะร้ตั แลุ่ะมใีบร้บัร้อง (Certificate) ปร้ะกอบสินคุา้ จัากสถุาบนั HRD (Hoge Raad 
voor Diamant) ทุี�ไดัร้้บัการ้ยีอมร้บัในร้ะดับันานาชาต ิซึ่่�งใบร้บัร้องนี�ออกโดัยี Diamond High Council ปร้ะเทุศเบลุ่เยีียีม 
แลุ่ะได้ัเปิดัศูนยี์จัำาห้น่ายีเพชร้ HRD แห่้งแร้กในปร้ะเทุศไทุยี ซึ่่�งเป็นศูนยี์จัำาห้น่ายีเคุร่้�องปร้ะดัับเพชร้แลุ่ะเพชร้กะรั้ตทุี�เน้น
จัำาห้น่ายีเฉพาะเพชร้ทุี�มีใบร้ับปร้ะกัน HRD ณ โร้งแร้ม แพนแปซึ่ิฟิก กรุ้งเทุพฯ นอกจัากนี�ยีังร้่วมม้อกับ บร้ิษััทุ กรุ้งไทุยี 
ลุ่สิซึ่ิ�ง จัำากดัั สำาห้ร้บัการ้ซึ่้�อขึ้ายีเคุร่้�องปร้ะดับัเพชร้แลุ่ะเพชร้กะรั้ตขึ้องบริ้ษัทัุผ่า่นแคุตตาลุ๊่อกสนิคุา้โดัยีผ่า่นช่องทุางสาขึ้า
ทุุกสาขึ้าขึ้องธันาคุาร้กรุ้งไทุยี ซึ่่�งผู่้ซึ่้�อสามาร้ถุชำาร้ะคุ่าสินคุ้าเป็นเงินผ่่อนผ่่านช่องทุางขึ้องธันาคุาร้กรุ้งไทุยี 

เม้�อวันทุี� 26 พฤศจิักายีน 2550 ณ ทุี�ปร้ะชุมวิสามัญผู่้ถุ้อหุ้้นคุรั้�งทุี� 1/2550 ได้ัมีมติพ่เศษัให้้เพ่�มทุุนจัดัทุะเบียีนจัาก 
10,000,000.00 บาทุ เป็น 40,000,000.00 บาทุ โดัยีแบ่งเป็นหุ้้นสามัญจัำานวน 400,000 หุ้้น มูลุ่คุ่าทุี�ตร้าไว้หุ้้นลุ่ะ 
100.00 บาทุ

เร้ิ�มการ้จััดัจัำาห้น่ายีเพชร้ทุี�มีใบร้ับปร้ะกันจัากสถุาบัน GIA (Gemological Institute of America) ปร้ะเทุศสห้ร้ัฐอเมร้ิกา 
ซึ่่�งเป็นการ้เพ่�มทุางเลุ่้อกแลุ่ะเป็นการ้สร้้างคุวามมั�นใจัดั้านคุุณภาพให้้กับลุู่กคุ้า

เม้�อวันทุี� 30 เมษัายีน 2551 ณ ทุี�ปร้ะชุมวิสามัญผู่้ถุ้อหุ้้นคุร้ั�งทุี� 1/2551 ไดั้มีมติพ่เศษัให้้เพ่�มทุุนจัดัทุะเบียีนจัาก 
40,000,000.00 บาทุ เป็น 120,000,000.00 บาทุ แบ่งเป็นหุ้้นสามัญจัำานวน 1,200,000 หุ้้น มูลุ่คุ่าทุี�ตร้าไว้หุ้้นลุ่ะ 
100.00 บาทุ

เม้�อวันทุี� 5 มิถุุนายีน 2551 ณ ทุี�ปร้ะชุมวิสามัญผู่้ถุ้อหุ้้นคุร้ั�งทุี� 2/2551 ไดั้มีมติพ่เศษัให้้แปร้สภาพเป็นบร้ิษััทุ
มห้าชนจัำากัดั แลุ่ะไดั้มีมติให้้เปลุ่ี�ยีนมูลุ่คุ่าทุี�ตร้าไว้ขึ้องหุ้้นสามัญจัากหุ้้นลุ่ะ 100.00 บาทุ เป็นหุ้้นลุ่ะ 1.00 บาทุ

เม้�อวันทุี� 20 มิถุุนายีน 2551 ณ ทุี�ปร้ะชุมวิสามัญผู่้ถุ้อหุ้้นคุรั้�งทุี� 3/2551 ได้ัมีมติพ่เศษัให้้เพ่�มทุุนจัดัทุะเบียีนจัาก 
120,000,000.00 บาทุ เป็น 175,000,000.00 บาทุ โดัยีการ้ออกหุ้้นสามัญเพ่�มทุุนจัำานวน 55,000,000 หุ้้น ซึ่่�ง
บร้ิษััทุไดั้จััดัสร้ร้หุ้้นสามัญเพ่�มทุุนเพ่�อเสนอขึ้ายีนักลุ่งทุุนแบบเฉพาะเจัาะจังไว้จัำานวน 15,000,000 หุ้้น เพ่�อเสนอขึ้ายี
ต่อปร้ะชาชนทุั�วไปจัำานวน 35,000,000 หุ้้น แลุ่ะจััดัสร้ร้เพ่�อสำาร้องไว้สำาห้ร้ับการ้ใช้สิทุธัิใบสำาคุัญแสดังสิทุธัิทุี�จัะออกให้้
แก่พนักงานจัำานวน 5,000,0000 หุ้้น โดัยีมีทุุนจัดัทุะเบียีนชำาร้ะแลุ่้ว 120,000,000.00 บาทุ

เม้�อวันทุี� 2 กันยีายีน 2551 บร้ิษััทุ ร้่วมทุุน เคุ-เอสเอ็มอี จัำากัดั ภายีใต้การ้ดัูแลุ่ขึ้องบร้ิษััทุห้ลุ่ักทุร้ัพยี์จััดัการ้เงินร้่วม
ลุ่งทุุน ขึ้้าวกลุ่้า จัำากัดั ไดั้เขึ้้าซึ่้�อหุ้้นสามัญเพ่�มทุุนทุี�สำาร้องไว้เสนอขึ้ายีนักลุ่งทุุนแบบเฉพาะเจัาะจังจัำานวน 15,000,000 
หุ้้น บร้ิษััทุจั้งมีทุุนจัดัทุะเบียีนชำาร้ะแลุ่้ว 135,000,000.00 บาทุ

เม้�อวันทุี� 9 พฤศจัิกายีน 2552 บร้ิษััทุเขึ้้าทุำาการ้ซึ่้�อขึ้ายีห้ลุ่ักทุร้ัพยี์ ในตลุ่าดัห้ลุ่ักทุร้ัพยี์ เอ็ม เอไอ

เม้�อวนัทุี� 28 - 30 ตลุุ่าคุม 2553 บริ้ษัทัุได้ัออกใบสำาคุญัแสดังสิทุธัทิุี�จัะซ้ึ่�อหุ้น้สามัญทุี�จัดััสร้ร้ให้แ้ก่ กร้ร้มการ้แลุ่ะพนักงาน
ขึ้องบร้ิษััทุ คุร้ั�งทุี� 1 (ตามมติทุี�ปร้ะชุมวิสามัญผู่้ถุ้อหุ้้น คุร้ั�งทุี� 4/2551 เม้�อวันทุี� 27 สิงห้าคุม 2551 ขึ้องบร้ิษััทุ ยีูบิลุ่ลุ่ี� 
เอ็นเตอร้์ ไพร้ส์ จัำากัดั (มห้าชน) ทุี�ไดั้มีมติให้้ออกใบสำาคุัญแสดังสิทุธัิทุี�จัะซึ่้�อหุ้้นสามัญ (ESOP) จัำานวน 4,997,500 หุ้้น 
มูลุ่คุ่าทุี�ตร้าไว้ หุ้้นลุ่ะ 1.00 บาทุ)
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เม้�อวันทุี� 5 พฤศจัิกายีน 2553 บร้ิษััทุไดั้ดัำาเนินการ้จัดัทุะเบียีนเปลุ่ี�ยีนแปลุ่งทุุนชำาร้ะแลุ่้วจัากการ้ใช้สิทุธัิตามใบสำาคุัญ
แสดังสิทุธัิทุี�จัะซึ่้�อหุ้้นสามัญทุี�จััดัสร้ร้ให้้แก่ กร้ร้มการ้แลุ่ะพนักงานขึ้องบร้ิษััทุ คุร้ั�งทุี� 1 จัากเดัิม 170,000,000.00 บาทุ 
เป็น 171,121,500.00 บาทุ ต่อกร้มพัฒนาธัุร้กิจัการ้คุ้า กร้ะทุร้วงพาณิชยี์

เม้�อวันทุี� 28 - 30 ตุลุ่าคุม 2554 บริ้ษัทัุได้ัออกใบสำาคุญัแสดังสทิุธิัทุี�จัะซึ่้�อหุ้น้สามญัทีุ�จัดััสร้ร้ให้้แก่ กร้ร้มการ้แลุ่ะพนกังาน
ขึ้องบร้ิษััทุ คุร้ั�งทุี� 2 (ตามมติทุี�ปร้ะชุมวิสามัญผู่้ถุ้อหุ้้น คุร้ั�งทุี� 4/2551 เม้�อวันทุี� 27 สิงห้าคุม 2551 ขึ้องบร้ิษััทุ ยีูบิลุ่ลุ่ี� 
เอ็นเตอร้์ ไพร้ส์ จัำากัดั (มห้าชน) ทุี�ไดั้มีมติให้้ออกใบสำาคุัญแสดังสิทุธัิทุี�จัะซึ่้�อหุ้้นสามัญ (ESOP) จัำานวน 4,997,500 หุ้้น 
มูลุ่คุ่าทุี�ตร้าไว้ หุ้้นลุ่ะ 1.00 บาทุ)

เม้�อวันทุี� 9 พฤศจัิกายีน 2554 บร้ิษััทุไดั้ดัำาเนินการ้จัดัทุะเบียีนเปลุ่ี�ยีนแปลุ่งทุุนชำาร้ะแลุ่้วจัากการ้ใช้สิทุธัิตามใบสำาคุัญ
แสดังสิทุธัิทุี�จัะซึ่้�อหุ้้นสามัญซึ่่�งจััดัสร้ร้ให้้แก่ กร้ร้มการ้ แลุ่ะพนักงานขึ้องบร้ิษััทุ คุร้ั�งทุี� 2 จัากเดัิม 171,121,500.00 บาทุ 
เป็น 172,287,750.00 บาทุ ต่อกร้มพัฒนาธัุร้กิจัการ้คุ้า กร้ะทุร้วงพาณิชยี์

เม้�อวันทุี� 28 - 30 ตุลุ่าคุม 2555 บริ้ษัทัุได้ัออกใบสำาคุญัแสดังสทิุธิัทุี�จัะซึ่้�อหุ้น้สามญัทีุ�จัดััสร้ร้ให้้แก่ กร้ร้มการ้แลุ่ะพนกังาน
ขึ้องบร้ิษััทุ คุร้ั�งทุี� 2 (ตามมติทุี�ปร้ะชุมวิสามัญผู่้ถุ้อหุ้้น คุร้ั�งทุี� 4/2551 เม้�อวันทุี� 27 สิงห้าคุม 2551 ขึ้องบร้ิษััทุ ยีูบิลุ่ลุ่ี� 
เอ็นเตอร้์ ไพร้ส์ จัำากัดั (มห้าชน) ทุี�ไดั้มีมติให้้ออกใบสำาคุัญแสดังสิทุธัิทุี�จัะซึ่้�อหุ้้นสามัญ (ESOP) จัำานวน 4,997,500 หุ้้น 
มูลุ่คุ่าทุี�ตร้าไว้ หุ้้นลุ่ะ 1.00 บาทุ) 

เม้�อวันทุี� 9 พฤศจัิกายีน 2555 บร้ิษััทุไดั้ดัำาเนินการ้จัดัทุะเบียีนเปลุ่ี�ยีนแปลุ่งทุุนชำาร้ะแลุ่้วจัากการ้ใช้สิทุธัิตามใบสำาคุัญ
แสดังสิทุธัิทุี�จัะซึ่้�อหุ้้นสามัญทุี�จััดัสร้ร้ให้้แก่ กร้ร้มการ้แลุ่ะพนักงานขึ้องบร้ิษััทุ คุร้ั�งทุี� 3 จัากเดัิม 172,287,750.00 บาทุ 
เป็น 173,297,625.00 บาทุ ต่อกร้มพัฒนาธัุร้กิจัการ้คุ้า กร้ะทุร้วงพาณิชยี์

เม้�อวันทุี� 28 - 30 ตุลุ่าคุม 2556 บริ้ษัทัุได้ัออกใบสำาคุญัแสดังสทิุธิัทุี�จัะซึ่้�อหุ้น้สามญัทีุ�จัดััสร้ร้ให้้แก่ กร้ร้มการ้แลุ่ะพนกังาน
ขึ้องบร้ิษััทุ คุร้ั�งทุี� 4 (ตามมติทุี�ปร้ะชุมวิสามัญผู่้ถุ้อหุ้้น คุร้ั�งทุี� 4/2551 เม้�อวันทุี� 27 สิงห้าคุม 2551 ขึ้องบร้ิษััทุ ยีูบิลุ่ลุ่ี� 
เอ็นเตอร้์ ไพร้ส์ จัำากัดั (มห้าชน) ทุี�ไดั้มีมติให้้ออกใบสำาคุัญแสดังสิทุธัิทุี�จัะซึ่้�อหุ้้นสามัญ (ESOP) จัำานวน 4,997,500 หุ้้น 
มูลุ่คุ่าทุี�ตร้าไว้ หุ้้นลุ่ะ 1.00 บาทุ)

เม้�อวันทุี� 8 พฤศจัิกายีน 2556 บร้ิษััทุไดั้ดัำาเนินการ้จัดัทุะเบียีนเปลุ่ี�ยีนแปลุ่งทุุนชำาร้ะแลุ่้วจัากการ้ใช้สิทุธัิตามใบสำาคุัญ
แสดังสิทุธัิทุี�จัะซึ่้�อหุ้้นสามัญทุี�จััดัสร้ร้ให้้แก่ กร้ร้มการ้แลุ่ะพนักงานขึ้องบร้ิษััทุ คุร้ั�งทุี� 4 จัากเดัิม 173,297,625.00 บาทุ 
เป็น 174,273,125.00 บาทุ ต่อกร้มพัฒนาธัุร้กิจัการ้คุ้า กร้ะทุร้วงพาณิชยี์

เม้�อวันทุี� 19 มิถุุนายีน 2558 บร้ิษััทุแถุลุ่งขึ้่าวเปิดัตัว “JUBILEE OF SIAM” Flagship Store แห้่งแร้กทุี�ให้ญ่ทุี�สุดัใน
ปร้ะเทุศไทุยีอยี่างเป็นทุางการ้ อีกทุั�งยีังเป็น Diamond Boutique ทุี�ให้ญ่ทุี�สุดัในภูมิภาคุเอเชียีตะวันออกเฉียีงใต้

เม้�อวันทุี� 11 สิงห้าคุม 2558 คุณะกร้ร้มการ้บร้ิษััทุมีมติเอกฉันทุ์ แต่งตั�งนางสาวอัญร้ัตน์ พร้ปร้ะกฤต เป็นปร้ะธัานเจั้า
ห้น้าทุี�บร้ิห้าร้ 

บร้ิษััทุไดั้ทุำาสัญญากับ Forevermark Limited เกี�ยีวกับการ้ไดั้ร้ับลุ่ิขึ้สิทุธัิ�เป็นผู่้แทุนจัำาห้น่ายีสินคุ้าภายีใต้ตร้าสินคุ้า 
FOREVERMARK แต่เพียีงผู่้เดัียีวในปร้ะเทุศไทุยี โดัยีเม้�อวันทุี� 10 กุมภาพันธั์ 2559 เปิดัตัวสาขึ้าแร้กขึ้องปร้ะเทุศไทุยี
ทุี�ห้้างสร้ร้พสินคุ้าสยีามพาร้ากอน 

เม้�อวนัทุี� 20 ตลุุ่าคุม 2561 บร้ษิัทัุจัดัังานเปดิัตวัเทุคุโนโลุ่ยีีให้ม ่“JUBILEE iMOMENT”  ซึ่่�งเปน็การ้นำาเทุคุโนโลุ่ยีี AI เขึ้า้
มาใช้สำาห้ร้ับเคุร้่�องปร้ะดัับ เพ่�อบันทุ่กเร้่�องร้าวขึ้องผู่้สวมใส่ผ่่านเคุร้่�องปร้ะดัับเพชร้เป็นทุี�แร้กขึ้องโลุ่ก

เม้�อวันทุี� 23 กันยีายีน 2562 บริ้ษััทุเปิดัตัว e-commerce ซ่ึ่�งเป็นช่องทุางการ้จััดัจัำาห้น่ายีให้ม่ ภายีใต้ช้�อ Jubilee  
Online Store (http://shopping.jubileediamond.co.th) ซึ่่�งเป็นช่องทุางการ้ขึ้ายีทุี�ช่วยีให้้เขึ้้าถุ่งกลุุ่่มลุู่กคุ้าทุี�นิยีมซึ่้�อ
สินคุ้าออนไลุ่น์ ร้วมถุ่งกลุุ่่มลุู่กคุ้าในพ่�นทุี�ทุี�ไม่มีสาขึ้าขึ้องบร้ิษััทุดั้วยี

เม้�อวันทุี� 3 ตุลุ่าคุม 2562 บร้ิษััทุเปิดัตัว “LINE Friends Collection” ซึ่่�งเป็นเคุร้่�องปร้ะดัับเพชร้แทุ้ทุี�ตัวเร้่อนทุำามาจัาก
เงิน โดัยีบร้ิษััทุวางกลุ่ยีุทุธั์ว่าเป็นเคุร้่�องปร้ะดัับเพชร้สำาห้ร้ับกลุุ่่มลุู่กคุ้าให้ม่ขึ้องบร้ิษััทุ คุ้อ กลุุ่่มมิลุ่เลุ่เนียีลุ่อายีุปร้ะมาณ 
18 -29 ปี ทุี�มีกำาลุ่ังซึ่้�อแลุ่ะสามาร้ถุเขึ้้าถุ่งไดั้ โดัยีร้าคุาขึ้องสินคุ้าเร้ิ�มต้นทุี� 2,900 บาทุ โดัยีกลุุ่่มลุู่กคุ้ากลุุ่่มนี�จัะพัฒนา
เป็นลุู่กคุ้าทุี�มีคุุณภาพต่อไปในอนาคุตขึ้องบร้ิษััทุ

เม้�อวันทุี� 13 ธัันวาคุม 2562 ในงาน The Legendary of Carat & Celebrating 90 Years Timeless Excellence บร้ิษััทุ
เปดิัตวัคุอลุ่เลุ่ก็ชั�น Centennial Jubilee 90 Facets เพชร้ทุร้ง Cushion Cut ทุี�ไดัร้้บัการ้เจัยีีร้ะไนถุง่ 90 เห้ลุ่ี�ยีม จัากปกติ
ทุั�วไปทุี�มเีพยีีงแคุ ่58-66 เห้ลุ่ี�ยีมเทุา่นั�น สง่ผ่ลุ่ให้เ้ปลุ่ง่ปร้ะกายีมากกวา่เพชร้ธัร้ร้มดัาถุ่งร้้อยีลุ่ะ 60 จัง้ถุ้อเปน็การ้เจัยีีร้ะไน
เพชร้ทุี�มคีุวามยีากมากแลุ่ะต้องอาศยัีคุวามพถีุ่พถุ่นัอยีา่งสงู ทุั�งยีงัถุอ้เป็นคุวามร่้วมมอ้ร้ะห้ว่าง Jubilee Diamond แลุ่ะ
ทุา่นบาร้อน คุร้สิท็ุอฟ เดัอ โบเร้เกน (Baron Christophe de Borrekens) ผู่ส้บ้ทุอดัตร้ะกลูุ่ขึ้นุนางชั�นสงูแห่้งเบลุ่เยีียีม นกั
เจัียีร้ะไนเพชร้ร้ะดัับโลุ่กซึ่่�งเป็นผู่้คุิดัคุ้นการ้เจัียีร้ะไนเพชร้ 90 เห้ลุ่ี�ยีม นอกจัากนี�เพชร้ทุุกเม็ดัจัะมี Certificate จัาก HRD 
สถุาบันเพชร้ชั�นนำาขึ้องโลุ่ก แลุ่ะ Certificate of Authenticity จัดัห้มายีรั้บร้องคุุณภาพเพชร้ว่าเป็นเพชร้แทุ้จัากเม้อง
แอนต์เวิร้์ป ปร้ะเทุศเบลุ่เยีียีม ซึ่่�งเป็นศูนยี์กลุ่างการ้คุ้าเพชร้แลุ่ะศูนยี์กลุ่างการ้เจัียีร้ะไนอันดัับห้น่�งขึ้องโลุ่ก
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รางวัลูแห้่งคุวามภาคุภูมิใจ

ไดั้ร้ับร้างวัลุ่ “Super Brand Winner 2005 ” ทุี�จััดัโดัยี “นิตยีสาร้สร้ร้สาร้ะ” (Reader’s Digest) ในสาขึ้า “สินคุ้าทุี�ให้้
คุวามพึงพอใจัแก่ลุู่กคุ้าสูงสุดั”

เม้�อวันทุี� 15 มีนาคุม 2555 บร้ิษััทุไดั้ร้ับร้างวัลุ่เกียีร้ติยีศ “ใบโพธัิ�บิสสิเนส อวอร้์ดั” 3 ดั้าน ไดั้แก่ ดั้านสินคุ้ามีคุุณภาพ
สูง ดั้านนวัตกร้ร้ม แลุ่ะดั้านคุวามแขึ้็งแกร้่งขึ้องตร้าสินคุ้า

เม้�อวันทุี� 22 พฤศจัิกายีน 2555 บร้ิษััทุไดั้ร้ับร้างวัลุ่ SET Awards 2012 จัำานวน 2 ร้างวัลุ่ ไดั้แก่ ร้างวัลุ่ยีอดัเยีี�ยีมดั้าน
นกัลุ่งทุนุสมัพนัธั ์แลุ่ะร้างวลัุ่ดัเีดัน่ดัา้นผ่ลุ่การ้ดัำาเนนิงาน ซ่ึ่�งจัดััข้ึ้�นโดัยีตลุ่าดัห้ลุ่กัทุร้พัยีแ์ห้ง่ปร้ะเทุศไทุยีร้ว่มกบัวาร้สาร้
การ้เงินการ้ธันาคุาร้

เม้�อวันทุี� 20 พฤศจัิกายีน 2556 บร้ิษััทุไดั้ร้ับร้างวัลุ่ SET Awards 2013 จัำานวน 3 ร้างวัลุ่ ไดั้แก่ ร้างวัลุ่ผู่้บร้ิห้าร้สูงสุดั
ยีอดัเยีี�ยีม ร้างวลัุ่ดัา้นนกัลุ่งทุนุสมัพนัธัย์ีอดัเยีี�ยีม ตดิัต่อกนัเปน็ปทีุี� 2 แลุ่ะร้างวลัุ่ดัา้นผ่ลุ่การ้ดัำาเนนิงานดัเีดัน่ ตดิัตอ่กนั
เป็นปีทุี� 2 เช่นเดัียีวกัน ซึ่่�งจััดัขึ้้�นโดัยีตลุ่าดัห้ลุ่ักทุร้ัพยี์แห้่งปร้ะเทุศไทุยีร้่วมกับวาร้สาร้การ้เงินการ้ธันาคุาร้

เม้�อวันทุี� 11 กันยีายีน 2557 สถุาบัน เอช อาร้์ ดัี แอนดั์เวิร้์ป สถุาบันอัญมณีศาสตร์้ (HRD Antwerp Institute of  
Gemmology) อันดัับ 1 แห้่งเม้องแอนดั์เวิร์้ป ปร้ะเทุศเบลุ่เยีียีม ศูนยี์กลุ่างวงการ้เพชร้ร้ะดัับโลุ่ก ไดั้มอบร้างวัลุ่ร้ะดัับ
โลุ่ก “HRD Antwerp Certified Diamond Jeweller” แก่เพชร้ “ยีูบิลุ่ลุ่ี�” ซึ่่�งเป็นร้ายีแร้กขึ้องโลุ่ก เน้�องจัากผ่่านเกณฑ์
การ้พ่จัาร้ณาดั้านคุุณภาพสินคุ้า แลุ่ะการ้ให้้บร้ิการ้ในร้ะดัับแนวห้น้าขึ้องโลุ่ก ทุั�งยีังมีคุวามโดัดัเดั่นดั้านการ้บร้ิห้าร้ทุี�มี
คุวามโปร้่งใสสามาร้ถุตร้วจัสอบไดั้ 

แลุ่ะเม้�อวนัทุี� 30 กนัยีายีน 2557 นายีวโิร้จัน ์พร้ปร้ะกฤต ปร้ะธัานเจัา้ห้นา้ทุี�บร้หิ้าร้แลุ่ะคุณะไดัเ้ดันิทุางไปเมอ้งแอนดัเ์วริ้ป์ 
ปร้ะเทุศเบลุ่เยีียีม เพ่�อรั้บมอบร้างวัลุ่ HRD Antwerp Diamond Ambassador จัากสถุาบัน เอช อาร้์ ดัี แอนดั์เวิร้์ป 
สถุาบันอัญมณีศาสตร้์ ซ่ึ่�งเป็นบุคุคุลุ่แร้กในโลุ่กทุี�ไดั้รั้บร้างวัลุ่ โดัยีไดั้รั้บเกียีร้ติจัาก Ms.Cathy Bercx ผู่้ว่าร้าชการ้
เม้องแอนดั์เวิร้์ป เป็นผู่้มอบร้างวัลุ่ ถุ้อเป็นโอกาสอันดัีทุี�จัะยีกร้ะดัับมาตร้ฐานเคุร้่�องปร้ะดัับเพชร้ไทุยีสู่สากลุ่ดั้วยีการ้ส่ง
เสร้ิมแลุ่ะพัฒนาดั้านนวัตกร้ร้ม

เม้�อวันทุี� 27 พฤศจัิกายีน 2557 บร้ิษััทุไดั้ร้ับร้างวัลุ่ SET Awards 2014 จัำานวน 2 ร้างวัลุ่ ไดั้แก่ ร้างวัลุ่เกียีร้ติยีศแห้่ง
คุวามสำาเร้็จั (SET Award of Honor) มอบแก่บร้ิษััทุทุี�มีคุวามเป็นเลุ่ิศต่อเน้�องในปี 2012-2014 ดั้านนักลุ่งทุุนสัมพันธั์ 
แลุ่ะร้างวลัุ่ดัา้นผ่ลุ่การ้ดัำาเนนิการ้ดัเีดัน่ ตดิัตอ่กนัเปน็ปทีุี� 3 ซึ่่�งจัดััขึ้้�นโดัยีตลุ่าดัห้ลุ่กัทุร้พัยีแ์ห้ง่ปร้ะเทุศไทุยีร้ว่มกบัวาร้สาร้
การ้เงินการ้ธันาคุาร้

เม้�อวันทุี� 25 พฤศจักิายีน 2558 บริ้ษัทัุไดัร้้บัร้างวลัุ่ SET Awards 2015 คุ้อ ร้างวลัุ่เกยีีร้ติยีศแห้ง่คุวามสำาเร้จ็ั (SET Award 
of Honor) มอบแก่บริ้ษััทุทุี�มคีุวามเป็นเลิุ่ศตอ่เน้�องในปี 2012-2015 ดัา้นนักลุ่งทุนุสัมพันธ์ั ซ่ึ่�งจัดััขึ้้�นโดัยีตลุ่าดัห้ลัุ่กทุร้พัย์ี
แห้่งปร้ะเทุศไทุยีร้่วมกับวาร้สาร้การ้เงินการ้ธันาคุาร้

เม้�อวันทีุ� 6 ตุลุ่าคุม 2559 บริ้ษััทุไดั้รั้บร้างวัลุ่แลุ่ะปร้ะกาศนียีบัตร้รั้บร้อง “องค์ุกร้นวัตกร้ร้มยีอดัเยีี�ยีม” กลุุ่่มบร้ิการ้ 
ปร้ะจัำาปี 2016 จัากสำานักงานนวัตกร้ร้มแห้่งชาติ (องคุ์การ้มห้าชน) ห้ร้่อ สนช. กร้ะทุร้วงวิทุยีาศาสตร้์แลุ่ะเทุคุโนโลุ่ยีี ซึ่่�ง
เป็นการ้ดัำาเนินโคุร้งการ้ร้่วมกับ ตลุ่าดัห้ลุ่ักทุร้ัพยี์แห้่งปร้ะเทุศไทุยี ตลุ่าดัห้ลุ่ักทุร้ัพยี์ เอ็ม เอ ไอ แลุ่ะวิทุยีาลุ่ัยีการ้จััดัการ้ 
มห้าวิทุยีาลุ่ัยีมห้ิดัลุ่ ห้ลุ่ังจัากคุณะผู่้วิจััยีไดั้เขึ้้าเยีี�ยีมชมแลุ่ะปร้ะเมินศักยีภาพทุางนวัตกร้ร้ม ซึ่่�งบร้ิษััทุเป็นธัุร้กิจัคุ้าปลุ่ีก
เพียีงร้ายีเดัียีวทุี�ไดั้ร้ับร้างวัลุ่ดัังกลุ่่าว

เม้�อวันทุี� 2 กุมภาพันธั์ 2560 บร้ิษััทุไดั้ร้ับร้างวัลุ่ SET Awards 2016 คุ้อ ร้างวัลุ่ดั้านนักลุ่งทุุนสัมพันธั์ดัีเดั่น ซึ่่�งจััดัขึ้้�น
โดัยีตลุ่าดัห้ลุ่ักทุร้ัพยี์แห้่งปร้ะเทุศไทุยีร้่วมกับวาร้สาร้การ้เงินการ้ธันาคุาร้

เม้�อวันทุี� 28 พฤศจัิกายีน 2560 บร้ิษััทุไดั้ร้ับร้างวัลุ่ SET Awards 2017 คุ้อ ร้างวัลุ่ดั้านนักลุ่งทุุนสัมพันธั์ดัีเดั่น ซึ่่�งจััดั
ขึ้้�นโดัยีตลุ่าดัห้ลุ่ักทุร้ัพยี์แห้่งปร้ะเทุศไทุยีร้่วมกับวาร้สาร้การ้เงินการ้ธันาคุาร้

เม้�อวันทุี� 27 พฤศจัิกายีน 2561 นางสาวอัญร้ัตน์ พร้ปร้ะกฤต ปร้ะธัานเจั้าห้น้าทุี�บร้ิห้าร้ ไดั้ร้ับร้างวัลุ่ผู่้บร้ิห้าร้สูงสุดัรุ้่น
ให้ม่ ห้ร้่อ Young Rising Star CEO Award ในงาน SET Awards 2018

เม้�อวันทุี� 17 สิงห้าคุม 2563 บร้ิษััทุไดั้ร้ับการ้คัุดัเลุ่อ้กจัากนิตยีสาร้ Forbes ติดัอันดัับ Asia’s 200 Best Under A 
Billion 2020 ซึ่่�งเป็น 1 ใน 19 บร้ิษััทุไทุยีทุี�ไดั้ร้ับการ้คุัดัเลุ่้อกเป็น 200 บร้ิษััทุมห้าชน ทุี�ร้ายีไดั้ตำ�ากว่าพันลุ่้านดัอลุ่ลุ่าร้์
สห้ร้ัฐ ทุี�ดัีทุี�สุดัในเอเชียีปร้ะจัำาปี 2563 โดัยีมีร้ายีไดั้แลุ่ะกำาไร้เติบโตดัีอยี่างน้อยี 3 ปียี้อนห้ลุ่ัง มีผ่ลุ่ตอบแทุนเฉลุ่ี�ยีต่อหุ้้น
แขึ้็งแกร้่งตลุ่อดั 5 ปียี้อนห้ลุ่ัง

เม้�อวันทุี� 15 ธัันวาคุม 2563 บร้ิษััทุไดั้ร้ับร้างวัลุ่ SET Awards 2020 คุ้อ ร้างวัลุ่ดั้านนักลุ่งทุุนสัมพันธั์ดัีเดั่น ซึ่่�งจััดัขึ้้�น
โดัยีตลุ่าดัห้ลุ่ักทุร้ัพยี์แห้่งปร้ะเทุศไทุยี

ป็ี เห้ตุการณ์

2549

2555

2556

2557

2558

2559

2560

2561

2563



JUBILEE DIAMOND ONE REPORT 2021 

22

บร้ิษััทุ ยีูบิลุ่ลุ่ี� เอ็นเตอร้์ ไพร้ส์ จัำากัดั (มห้าชน) ปร้ะกอบธัุร้กิจัคุ้าปลุ่ีกเคุร้่�อง
ปร้ะดัับเพชร้แลุ่ะเพชร้กะรั้ต ซ่ึ่�งเป็นธุัร้กิจัทีุ�มีผู่้ปร้ะกอบการ้ร้ายีย่ีอยีแข่ึ้งขัึ้น
กันเป็นจัำานวนมาก ซึ่่�งจัะอยู่ีในรู้ปแบบร้้านคุ้าเดัี�ยีว เคุาน์เตอร์้เคุร่้�องปร้ะดัับ
ในห้้างสร้ร้พสินคุ้า แลุ่ะเคุร้่�องปร้ะดัับเพชร้ทุี�จััดัจัำาห้น่ายีในร้้านทุอง แต่ไม่มี 
ผู่้ปร้ะกอบการ้ร้ายีให้ญ่ในตลุ่าดั แลุ่ะการ้บร้ิห้าร้จััดัการ้ทุี�เป็นร้ะบบ บร้ิษััทุ  
ยีูบิลุ่ลีุ่� เอ็นเตอร้์ ไพร้ส์ จัำากัดั (มห้าชน) ต้องการ้สร้้างมาตร้ฐานในธัุร้กิจัคุ้า
ปลุ่ีกเคุร้่�องปร้ะดัับเพชร้ในปร้ะเทุศไทุยี จั้งไดั้กำาห้นดัมาตร้ฐานในการ้ซึ่้�อขึ้ายี 
ร้วมถุ่งการ้กำาห้นดัร้าคุาสนิคุา้อยีา่งเปน็ร้ะบบ ซ่ึ่�งห้น่�งในปจััจัยัีทุี�สำาคุญัในการ้
บร้หิ้าร้ธุัร้กิจันี�คุ้อ การ้บริ้ห้าร้จัดััการ้กับสินคุ้าคุงเห้ลุ่อ้ ดังันั�นในส่วนขึ้องการ้
จััดัห้าผ่ลิุ่ตภัณฑ์ขึ้องบร้ิษััทุจั้งแบ่งเป็น 2 ขึ้ั�นตอน คุ้อ การ้จััดัห้าเพชร้ทุี�เป็น
ทุั�งสินคุ้าสำาเร้็จัรู้ปแลุ่ะวัตถุุดัิบ แลุ่ะว่าจั้างให้้ผู่้ปร้ะกอบการ้โร้งงานผ่ลุ่ิตเคุร้่�อง
ปร้ะดับัทุี�ไดัม้าตร้ฐานตามเกณฑท์ุี�บร้ษิัทัุกำาห้นดัทุำาการ้ผ่ลุ่ติสนิคุา้ให้ ้ซึ่่�งการ้
ดัำาเนินธุัร้กิจัดังักลุ่่าว คุลุ่า้ยีกับการ้สั�งซ้ึ่�อสินคุ้าจัากผู่ผ้่ลิุ่ตมาเพ่�อจัดััจัำาห้น่ายี 
ทุำาให้บ้ริ้ษััทุไมจ่ัำาเปน็ต้องลุ่งทุนุในสนิทุร้พัยีถ์ุาวร้มากนกั แตก่าร้ดัำาเนนิธัรุ้กจิั
ดังักลุ่่าวตอ้งอาศยัีเงนิทุนุห้มนุเวยีีนสงู เพ่�อทุำาการ้สั�งซึ่้�อแลุ่ะจัดััเกบ็สนิคุา้เพ่�อ
ขึ้ายี เน้�องจัากต้องมีรู้ปแบบจัำานวนทุี�เพียีงพอเพ่�อให้้ผู่้ทุี�สนใจัเลุ่้อกซึ่้�อ ปัจัจััยี
คุวามสำาเร้จ็ัในธัรุ้กจิันี�สว่นห้น่�งจัง้ขึ้้�นอยู่ีกบัการ้บร้หิ้าร้จัดััการ้สนิคุา้คุงเห้ลุ่อ้
แลุ่ะการ้บร้ิห้าร้สภาพคุลุ่่องอยี่างมีปร้ะสิทุธัิภาพ

ในส่วนขึ้องกลุุ่่มลูุ่กคุ้า บริ้ษััทุเห็้นโอกาสในการ้กร้ะจัายีกลุุ่่มลูุ่กคุ้าทุี�ห้ลุ่าก
ห้ลุ่ายี  บร้ิษััทุจั้งขึ้ยีายีฐานลุู่กคุ้าโดัยีมีสาขึ้ากร้ะจัายีอยีู่ตามจัังห้วัดัต่าง ๆ  ทุั�ว
ปร้ะเทุศ เพ่�อให้้คุร้อบคุลุุ่มกลุุ่่มลุู่กคุ้าไดั้อยี่างทุั�วถุ่ง อย่ีางไร้ก็ดัี ในเร่้�องการ้
บร้ิห้าร้สินคุ้าคุงเห้ลุ่้อซึ่่�งเป็นปัจัจััยีทุี�สำาคุัญ บร้ิษััทุจั้งต้องมีการ้เตร้ียีมสินคุ้า
เคุร้่�องปร้ะดับัไว้ในแตลุ่่ะสาขึ้าในปร้มิาณทุี�เพยีีงพอ เพ่�อให้ส้นิคุา้ทุี�มอียีูใ่นแตลุ่่ะ
สาขึ้ามีคุวามห้ลุ่ากห้ลุ่ายีพอทุี�จัะให้ลุ้่กูคุา้สามาร้ถุเลุ้่อกซึ่้�อไดั ้ทุำาให้ก้าร้ดัำาเนนิ
ธัุร้กิจัขึ้องบร้ิษััทุจัะต้องเน้นร้ะบบการ้บร้ิห้าร้สินคุ้าคุงเห้ลุ้่อทีุ�มีปร้ะสิทุธัิภาพ 
เพ่�อลุ่ดัคุ่าเสียีโอกาสในการ้ทุี�จัะต้องเก็บสินคุ้าในปร้ิมาณมาก นอกจัากนี�ยีัง
ต้องมีการ้จััดัการ้ดั้านคุวามปลุ่อดัภัยีแลุ่ะการ้ปร้ะกันภัยี เพ่�อลุ่ดัคุวามเสี�ยีง
จัากการ้โจัร้กร้ร้ม ห้ร้่อทุุจัร้ิตดั้วยี

ในยีุคุแห้่งโลุ่กเทุคุโนโลุ่ยีีดัิจัิทุัลุ่ ก็คุงจัะขึ้าดัไม่ไดั้ ในเร้่�องขึ้องการ้ทุำาธัุร้กิจั
ออนไลุ่น์ แม้บริ้ษััทุจัะขึ้ายีเคุร่้�องปร้ะดัับเพชร้ แต่ก็ต้องมีการ้ปรั้บเปลุ่ี�ยีน
กลุ่ยุีทุธ์ัการ้ดัำาเนินธัุร้กิจัให้้มีคุวามทัุนสมัยี แลุ่ะตอบสนองต่อพฤติกร้ร้ม

หนิ�วย	:	ล้านิบาท

เคุร้่�องปร้ะดัับเพชร้แลุ่ะเพชร้กะร้ัต

คุ่าบร้ิการ้

รวม

1,800.81

5.74

1,806.55

99.68

0.32 

100.00

1,698.82

5.44

1,704.26

99.68

0.32

100.00

1,526.06

5.21

1,531.27

99.66

0.34

100.00

2562 2563 2564

จำานวนเงิน จำานวนเงินจำานวนเงิน ร้อยูลูะโคุรงสร้างรายูได้ ร้อยูลูะ ร้อยูลูะ

ขึ้องผู่้บร้ิโภคุ ดัังนั�นบร้ิษััทุจั้งไดั้เพ่�มช่องทุางการ้จััดัจัำาห้น่ายีแบบอีคุอมเมิร้์ช  
(E-Commerce) เพ่�อขึ้ายีสินคุ้าแลุ่ะวางรู้ปแบบห้น้าร้้านในช่องทุางออนไลุ่น์
ให้้ลุู่กคุ้ามีคุวามมั�นใจัแลุ่ะรู้้ส่กเสม้อนซึ่้�อสินคุ้ากับทุี�ห้น้าสาขึ้าโดัยีตร้ง โดัยี
ลุู่กคุ้าสามาร้ถุเลุ่้อกซึ่้�อสินคุ้าจันกร้ะทุั�งชำาร้ะเงินไดั้ดั้วยีตัวเอง อีกทุั�งยัีงมี
บริ้การ้ส่งสินคุ้าถุ่งบ้านให้้ฟร้ี ในกร้ณีทุี�มีคุำาถุามเกี�ยีวกับตัวสินคุ้า ห้ร้่อ
โปร้โมชั�นก็สามาร้ถุสอบถุามกับฝ่่ายีลูุ่กคุ้าสัมพันธ์ั ได้ัทุันทีุ ถุ้อเป็นช่องทุาง 
E-Commerce ทุี�ให้้บร้ิการ้อยี่างเต็มรู้ปแบบ ซึ่่�งช่องทุางการ้จััดัจัำาห้น่ายีนี�ก็
ถุ้อเป็นอีกห้น่�งช่องทุางสำาคุัญทุี�ช่วยีให้้เขึ้้าถุ่งกลุุ่่มลุู่กคุ้าให้ม่ ๆ ในพ่�นทุี�ทุี�ไม่มี
สาขึ้าตั�งอยีู่ แลุ่ะสอดัร้ับกับพฤติกร้ร้มขึ้องลุู่กคุ้าในปัจัจัุบัน 

สำาห้รั้บสนิคุ้าห้ลุ่กัขึ้องบริ้ษััทุม ี2 ปร้ะเภทุ คุ้อ 1) เคุร่้�องปร้ะดับัเพชร้  2) เพชร้กะรั้ต  
ตามปกติสินคุ้าแต่ลุ่ะกลุุ่่มขึ้องบร้ิษััทุจัะมีการ้บร้ิห้าร้โคุร้งสร้้างอัตร้ากำาไร้ทุี�
แตกต่างกัน โดัยีพ่จัาร้ณาจัากปัจัจััยีต่าง ๆ เช่น มูลุ่คุ่าขึ้องสินคุ้า แลุ่ะจัำานวน
ทุี�ผ่ลุ่ิตร้วมถุ่งเป้าห้มายียีอดัขึ้ายีขึ้องแต่ลุ่ะกลุุ่่มสินคุ้าดั้วยี

บร้ิษััทุดัำาเนินกิจัการ้ในส่วนงานธัุร้กิจัเดัียีว คุ้อ ธัุร้กิจัขึ้ายีปลุ่ีกเคุร้่�องปร้ะดัับเพชร้แลุ่ะเพชร้กะร้ัต ดัังนั�นบร้ิษััทุมีโคุร้งสร้้างร้ายีไดั้ห้ลุ่ักเพียีงแห้ลุ่่งเดัียีว อยี่างไร้ก็ดัี 
บร้ิษััทุมีการ้ให้้บริ้การ้ก่อนแลุ่ะห้ลัุ่งการ้ขึ้ายีกับลุู่กคุ้า เช่น เพ่�ม/ลุ่ดัขึ้นาดั ปร้ับเปลุ่ี�ยีนรู้ปแบบสินคุ้า ซึ่่�งในบางกร้ณีต้องมีการ้ชำาร้ะส่วนเพ่�มจัากการ้ให้้บริ้การ้ 
บร้ิษััทุจั้งบันทุ่กแยีกแลุ่ะแสดังไว้เป็นร้ายีไดั้คุ่าบร้ิการ้

1.2 ลิักษัณะการประกอบธุุรกิจ 
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ขั้้อมูลิเกี�ย่วักับผลิิตภัณฑ์ 

 1.ลิักษัณะผลิิตภัณฑ์
บร้ษิัทัุปร้ะกอบธัรุ้กจิัจัดััจัำาห้นา่ยีเคุร้่�องปร้ะดับัเพชร้แลุ่ะเพชร้กะร้ตั สำาห้ร้บัการ้
จััดัห้าสินคุ้าเพ่�อจัำาห้น่ายีบริ้ษััทุนำาเข้ึ้าวัตถุุดิับเพชร้คุุณภาพสูงจัากปร้ะเทุศ
เบลุ่เยียีีม แลุ่ะวา่จัา้งโร้งงานเคุร้่�องปร้ะดับัแลุ่ะชา่งฝ่มีอ้ในปร้ะเทุศผ่ลุ่ติเปน็สนิคุา้
สำาเร้จ็ัร้ปู สำาห้ร้บัการ้จัำาห้น่ายีบร้ษัิัทุเนน้การ้ทุำาการ้ตลุ่าดัภายีในปร้ะเทุศผ่า่น
สาขึ้าขึ้องบร้ิษััทุ ทุั�งในรู้ปแบบร้้านคุ้า รู้ปแบบเคุาน์เตอร้์แลุ่ะพ่�นทุี�เช่าในห้้าง
สร้ร้พสินคุ้า ซึ่่�งลุู่กคุ้าขึ้องบร้ิษััทุจัะกร้ะจัายีอยู่ีทัุ�วทุุกภูมิภาคุขึ้องปร้ะเทุศ ทุั�ง
ในเขึ้ตกรุ้งเทุพฯ ปริ้มณฑลุ่ แลุ่ะจัังห้วัดัต่าง ๆ ในภาคุกลุ่าง ภาคุเห้น้อ ภาคุ
ตะวนัออกเฉียีงเห้นอ้ ภาคุตะวนัออก แลุ่ะภาคุใต้ ปจััจุับันบริ้ษัทัุจัำาห้น่ายีสินคุ้า
ภายีใต้ตร้าสินคุ้า (Brand) ห้ร้่อเคุร้่�องห้มายีการ้คุ้า “เพชร้ยีูบิลุ่ลุ่ี�” แลุ่ะ เพชร้  
“De Beers FOREVERMARK”

เคุร้่�องปร้ะดับัทุกุชิ�นภายีใตเ้คุร้่�องห้มายีการ้คุา้ 
“เพชร้ยีูบิลุ่ลุ่ี�” ถุูกสร้้างสร้ร้คุ์แลุ่ะออกแบบ
ดั้วยีขึ้ั�นตอนอันปร้ะณีต คุัดัสร้ร้วัตถุุดัิบเพชร้
คุุณภาพสูงจัากปร้ะเทุศเบลุ่เยีี�ยีม พร้้อมมอบ
คุวามอุ่นใจัให้้กับลุู่กคุ้าดั้วยีขึ้้อมูลุ่เชิงลุ่่กถุ่ง
การ้ตร้วจัสอบแห้ลุ่่งทีุ�มา แลุ่ะร้ายีลุ่ะเอียีดัขึ้อง

เพชร้ตามมาตร้าฐาน 4Cs ตลุ่อดัจันการ้สง่มอบใบร้บัร้องคุุณภาพเพชร้จัาก
สถุาบันร้ะดัับโลุ่กอยี่าง HRD แลุ่ะ GIA โดัยีผ่ลุ่ิตภัณฑ์ขึ้องบร้ิษััทุคุร้อบคุลุุ่ม
เคุร้่�องปร้ะดับัทุกุปร้ะเภทุ ไดัแ้ก ่แห้วน จัี� ตา่งห้ ูสร้อ้ยีคุอ สร้อ้ยีขึ้อ้มอ้ กำาไลุ่ แลุ่ะ 
เขึ้็มกลุ่ัดั ในปัจัจัุบันเคุร้่�องปร้ะดัับขึ้องบร้ิษััทุจัะใช้วัตถุุดัิบเพชร้แทุ้เป็นห้ลุ่ัก แลุ่ะ
ขึ้้�นทุร้งตวัเร้อ่นดัว้ยีทุองคุำา ทุองคุำาขึ้าว ทุองคุำาชมพ ูทุั�งนี�ผ่ลุ่ติภณัฑท์ุี�จัำาห้นา่ยี
ภายีใตเ้คุร้่�องห้มายีการ้คุา้ “เพชร้ยีบิูลุ่ลีุ่�” จัะมใีบร้บัปร้ะกนัคุุณภาพสนิคุ้าทุกุ
ชิ�น พร้้อมการ้ให้้บร้ิการ้ห้ลุ่ังการ้ขึ้ายีทุี�คุร้อบคุลุุ่มตลุ่อดัอายีุการ้ใช้งาน โดัยี
ทุำาการ้จััดัจัำาห้น่ายีจัะเป็นการ้ขึ้ายีผ่่านสาขึ้าขึ้องบริ้ษััทุทุั�วปร้ะเทุศแลุ่ะทุาง 
Website ขึ้องบร้ิษััทุ http://shopping.jubileediamond.co.th 

บร้ิษััทุได้ัร้ับคุวามเช้�อมั�นแลุ่ะไว้วางใจัจัาก 
De Beers (เดัอ เบียีร้์ส) ให้้เป็นผู่้ถุ้อลุ่ิขึ้สิทุธัิ�
แลุ่ ะผู่้ จัั ดัจัำาห้น่ ายีแบร้นดั์ เคุร้่� อ งปร้ะดัับ
เพชร้ร้ะดัับตำานาน FOREVERMARK 
(ฟอร์้เอเวอร์้มาร์้คุ) แต่เพียีงผู่เ้ดีัยีวในปร้ะเทุศไทุยี 
ซึ่่�งเพชร้ De Beers FOREVERMARK เป็น

แบร้นด์ัทุี�ทุั�วโลุ่กให้้การ้ยีอมรั้บทุั�งในด้ัานคุุณภาพทุี�เห้น้อร้ะดัับ แลุ่ะรู้ปแบบ 
การ้ดัีไซึ่น์ทุี�มีเอกลุ่ักษัณ์โดัดัเดั่น ซึ่่�ง De Beers FOREVERMARK มี
จัำาห้น่ายีแลุ่้วในกว่า 34 ปร้ะเทุศ มากกว่า 3,000 แห้่งทุั�วโลุ่ก โดัยีเพชร้ 
De Beers FOREVERMARK แต่ลุ่ะเม็ดัจัะมาพร้้อมกับคุำาสัญญา 
ทุี�ว่า เพชร้แต่ลุ่ะเม็ดันั�นจัะต้อง “’งดังาม ห้ายีาก แลุ่ะถุูกคุัดัสร้ร้มาจัาก
แห้ลุ่่งทุี�ดัีทุี�สุดัขึ้องโลุ่ก” นอกจัากเพชร้ทุุกเม็ดัจัะสวยีเป็นพ่เศษัแลุ่้ว ทุาง 
De Beers FOREVERMARK ยีังการ้ันตีไดั้ว่าเพชร้ทุุกเม็ดัมาจัากแห้ลุ่่ง
การ้ผ่ลิุ่ตทุี�มีคุวามรั้บผ่ิดัชอบต่อสังคุมแลุ่ะให้้การ้ดูัแลุ่ชุมชนเป็นอยี่างดีั 
พร้้อมใบร้ับร้องคุุณภาพเพชร้จัาก De Beers อีกทุั�งเป็นแบร้นดั์โปร้ดัขึ้อง 
เห้ลุ่่าเซึ่เลุ่บริ้ตี� ดัาร้าดัังร้ะดัับโลุ่กทุี�มักจัะเลุ่้อกสวมใส่บนงานพร้มแดังในงาน
มอบร้างวัลุ่สำาคุัญต่าง ๆ ดั้วยี
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ผลิิตภัณฑ์ขั้องบริษััที่สามารถุแบ่งไดิ้เป็น 2 กลิุ่มหลิัก

ผ่ลุ่ิตภัณฑ์กลุุ่่มเคุร้่�องปร้ะดัับขึ้องบร้ิษััทุสามาร้ถุแบ่งไดั้ 2 กลุุ่่ม ดัังต่อไปนี�

 1.1) เคุร้่�องปร้ะดัับเพชร้ คุ้อ การ้นำาเพชร้ทุี�มีขึ้นาดัตั�งแต่ 0.005 
กะร้ัต – 0.99 กะร้ัต มาปร้ะดัับบนตัวเร้่อน โดัยีตัวเร้่อนขึ้องเคุร้่�องปร้ะดัับ
เพชร้ขึ้องบริ้ษััทุจัะทุำาจัากทุองคุำา 18 เคุ ซึ่่�งมีส่วนปร้ะกอบขึ้องทุองคุำาอยู่ี
ร้้อยีลุ่ะ 75 แลุ่ะสินคุ้าในกลุุ่่มคุอลุ่เลุ่กชั�น LINE FRIENDS ตัวเร้่อนจัะทุำา
จัากเงนิทุี�มสีว่นปร้ะกอบขึ้องเงนิอยู่ีร้้อยีลุ่ะ 92.5 โดัยีผ่ลุ่ติภณัฑ์ขึ้องบร้ษัิัทุ
คุร้อบคุลุุ่มเคุร้่�องปร้ะดัับทุุกปร้ะเภทุ ไดั้แก่ แห้วน จัี� ต่างหู้ สร้้อยีคุอ สร้้อยี
ขึ้อ้มอ้ กำาไลุ่ แลุ่ะ เข็ึ้มกลุ่ดัั โดัยีบร้ษัิัทุจัะมทีุมีงานออกแบบเคุร่้�องปร้ะดับัห้ร้อ่
ดัไีซึ่นเ์นอร้เ์ปน็ผู่อ้อกแบบผ่ลุ่ติภณัฑ์ให้ม่ แลุ่ว้จัง้วา่จัา้งโร้งงานห้ร้อ่ชา่งฝ่มีอ้
ในปร้ะเทุศเป็นผู่ผ้่ลิุ่ตตัวเร้อ่น แลุ่ะฝั่งเพชร้ลุ่งในตัวเร้อ่นนั�น ทุั�งนี�ห้ากเคุร่้�อง
ปร้ะดับัทุี�จัำาห้นา่ยีใช้เพชร้เม็ดัเดัี�ยีวทุี�มขีึ้นาดัให้ญ่กวา่ 1.00 กะรั้ต เป็นสว่น
ปร้ะกอบ บร้ษัิัทุจัะแบง่บนัทุ่กร้ายีไดัจ้ัากการ้จัำาห้นา่ยีเปน็ 2 สว่น คุ้อ ร้ายีไดั้
จัากการ้จัำาห้นา่ยีเพชร้กะร้ตั แลุ่ะสว่นทุี�เห้ลุ่อ้จัะเปน็ร้ายีไดัจ้ัากการ้จัำาห้นา่ยี
เคุร้่�องปร้ะดับั  สำาห้ร้บัใบร้บัปร้ะกนันั�นห้ากเพชร้ทีุ�อยู่ีบนตวัเร้อ่นมใีบร้บัร้อง
คุุณภาพเพชร้ ผู่ซ้้ึ่�อกจ็ัะไดัร้้บัใบรั้บร้องคุุณภาพเพชร้จัากสถุาบนัคุวบคูุ่กับ
ใบร้ับปร้ะกันตัวเร้่อนทุี�เป็นขึ้องบร้ิษััทุ ห้ากเพชร้ทุี�อยีู่บนตัวเร้่อนไม่มีใบร้ับ
ร้องคุุณภาพเพชร้จัากสถุาบนั ผู่ซ้้ึ่�อกจ็ัะไดั้ใบรั้บปร้ะกนัขึ้องบร้ษิัทัุในการ้ร้บั
ปร้ะกันสินคุ้าชิ�นทุี�ซึ่้�อไป โดัยีเคุร้่�องปร้ะดัับทุุกชิ�นขึ้องบร้ิษััทุทุี�มีเพชร้ขึ้นาดั 
0.30 กะร้ัตขึ้้�นไปเป็นส่วนปร้ะกอบ ลุู่กคุ้าจัะได้ัร้ับใบรั้บร้องคุุณภาพเพชร้
แต่ลุ่ะเม็ดัทุุกเม็ดั

เคุร้่�องปร้ะดัับทุุกชิ�นขึ้องบร้ิษััทุไดั้ร้ับการ้ออกแบบตามร้สนิยีมขึ้องกลุุ่่ม
ลุ่กูคุา้โดัยีมีการ้ทุำาการ้วิจัยัีการ้ตลุ่าดัเพ่�อทุร้าบถุ่งพฤตกิร้ร้มขึ้องผู่บ้ร้โิภคุ 
เพ่�อกำาห้นดัรู้ปแบบต่างๆ (Design) ให้้ตอบโจัทุย์ีตามคุวามต้องการ้ขึ้อง
กลุุ่ม่ลูุ่กคุา้ โดัยีร้ปูแบบดัไีซึ่นส์นิคุา้ขึ้องบร้ษัิัทุนั�นจัะมรี้ปูแบบทุี�ร้ว่มสมยัี แลุ่ะ
ในปัจัจัุบันใช้อัญมณีชนิดัเดัียีวคุ้อเพชร้ในการ้ปร้ะดัับบนเร่้อน โดัยีบร้ิษััทุ
ให้้คุวามสำาคัุญแลุ่ะพ่ถีุพ่ถัุนเป็นอยี่างมากในเร้่�องขึ้องคุุณภาพเพชร้ทุี�นำา
มาปร้ะกอบบนตัวเร้่อน ร้วมถุ่งคุุณภาพในการ้ผ่ลิุ่ตตัวเร้่อนเป็นเคุร่้�อง
ปร้ะดัับ นอกจัากนี�บร้ิษััทุตร้ะห้นักดัีว่า รู้ปแบบ คุวามสวยีงาม แลุ่ะสินคุ้ามี
คุุณภาพสงูนั�นเปน็ปจััจัยัีสำาคุญัในการ้ตดััสนิใจัเลุ่อ้กซึ่้�อเคุร้่�องปร้ะดับัขึ้อง
ผู่้บริ้โภคุทุั�งชายีแลุ่ะห้ญิง บร้ิษััทุจั้งไดั้ให้้ทีุมออกแบบเคุร้่�องปร้ะดัับร่้วมกับ
ฝ่่ายีการ้ตลุ่าดัขึ้องบร้ิษััทุทุำาห้น้าทุี�วิเคุร้าะห้์คุวามต้องการ้ แนวโน้มคุวาม
นยิีม แลุ่ะกร้ะแสแฟชันขึ้องลูุ่กคุ้ากลุุ่่มเป้าห้มายี จัากข้ึ้อมูลุ่การ้ซ้ึ่�อขึ้องลูุ่กคุ้า
ทุี�บร้ิษััทุเก็บร้วบร้วมมาเป็นร้ะยีะเวลุ่านาน เพ่�อให้้บริ้ษััทุสามาร้ถุนำาเสนอ
เคุร้่�องปร้ะดัับทุี�มีรู้ปแบบโดัดัเดั่นแลุ่ะตอบสนองคุวามต้องการ้ขึ้องลุู่กคุ้าทุี�
เปลีุ่�ยีนแปลุ่งไปตามเวลุ่า นอกจัากนี�บร้ษัิัทุไดัน้ำาเทุคุโนโลุ่ยีีการ้สร้้างร้ปูแบบ 
Jewelry CAD ห้ร้่อโปร้แกร้มออกแบบเคุร้่�องปร้ะดัับแบบ 3 มิติ มาช่วยีใน
การ้ออกแบบแลุ่ะพัฒนารู้ปแบบสินคุ้าให้ม่ให้้สอดัคุลุ้่องกับคุวามต้องการ้
แลุ่ะพฤติกร้ร้มขึ้องลุู่กคุ้าเป้าห้มายีในแต่ลุ่ะกลุุ่่ม 

 1.2) สร้อ้ยีอิตาลุ่ ีทุองคุำา 18 เคุ คุ้อ สร้้อยีทีุ�บร้ษัิัทุจัำาห้นา่ยีเป็นเคุร่้�อง
ปร้ะดัับ ซึ่่�งสินคุ้าปร้ะเภทุนี�บริ้ษััทุจัะไม่ไดั้เป็นผู่้ออกแบบเอง โดัยีบริ้ษััทุจัะ
เลุ่้อกซึ่้�อมาจัากผู่้ผ่ลุ่ิตคุุณภาพสูงตามรู้ปแบบทุี�คุาดัว่าจัะเป็นทุี�นิยีมใน
กลุุ่่มลุู่กคุ้าขึ้องบร้ิษััทุ

เพชร้กะรั้ต (Carat Diamond) คุ้อ เพชร้ทุี�เจัียีร้ะไนเป็นรู้ปทุร้งกลุ่ม ห้ร้่อ
รู้ปทุร้งแฟนซีึ่ (Fancy Cut) ได้ัแก่ รู้ปห้ัวใจั รู้ปห้ยีดันำ�า รู้ปสี�เห้ลีุ่�ยีม ร้วม
ถุ่งรู้ปทุร้งอ้�น ๆ แลุ่ะมีนำ�าห้นักตั�งแต่ 1.00 กะร้ัตขึ้้�นไป ซึ่่�งบร้ิษััทุนำาเขึ้้าจัาก
แห้ลุ่่งเจัียีร้ะไนเพชร้ (Sightholder)  ปร้ะเทุศเบลุ่เยีียีม ซึ่่�งเป็นแห้ลุ่่งเจัียีร้ะไน
เพชร้ทุี�ดัีทุี�สุดั 1 ใน 5 ขึ้องโลุ่ก โดัยีเพชร้แต่ลุ่ะเม็ดัจัะมีใบรั้บร้องคุุณภาพ
เพชร้ (Certificate) จัาก HRD (Hoge Raad voor Diamant) สถุาบันจัาก
ปร้ะเทุศเบลุ่เยีี�ยีม ห้ร้่อ GIA (The Gemological Institute of America) 
สถุาบันจัากปร้ะเทุศสห้ร้ัฐอเมร้ิกา เพ่�อบ่งบอกถุ่งคุุณลุ่ักษัณะขึ้องเพชร้ 4 
ปร้ะการ้ (4Cs) โดัยีการ้ร้ับร้องคุุณภาพเพชร้ขึ้องทุั�ง 2 สถุาบันร้ะดัับโลุ่ก 
เป็นทุี�ไดั้รั้บคุวามเช้�อถุ้อจัากกลุุ่่มลุู่กคุ้าทัุ�วโลุ่ก ดั้วยีคุวามบริ้สุทุธัิ� ขึ้นาดั 
แลุ่ะสีทุี�ห้ลุ่ากห้ลุ่ายี ลุู่กคุ้าสามาร้ถุซึ่้�อเพชร้กะร้ัตในลุ่ักษัณะทุี�ยีังไม่ขึ้้�น 
ตัวเร้่อน ห้ร่้อสามาร้ถุให้้บร้ิษััทุออกแบบตัวเร้่อนตามคุวามต้องการ้
ขึ้องลุู่กคุ้าไดั้ ทุั�งนี� ลุู่กคุ้าจัะได้ัรั้บทุั�งใบร้องคุุณภาพเพชร้จัาก HRD 
ห้ร่้อ GIA แลุ่ะบัตร้รั้บปร้ะกันสินคุ้าจัากบร้ิษััทุ เม้�อซึ่้�อเคุร้่�องปร้ะดัับทุี�มี 
เพชร้กะร้ัตปร้ะกอบอยีู่

1. เคุร่�องประดิับเพชี่ร 2. เพชี่รกะรัต (Carat Diamond)
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เพชี่รสำาหรับใชี่้ในอุตสาหกรรม เพชี่รสำาหรับใชี่้เป็นเคุร่�องประดิับ

เพชร้สำาห้ร้บัใชเ้ปน็เคุร้่�องปร้ะดับั มกีาร้วดััมลูุ่คุา่จัาก คุุณลุ่กัษัณะขึ้องเพชร้ 
4 ปร้ะการ้ (4Cs) ไดั้แก่ นำ�าห้นักกะร้ัต (Carat Weight) สี (Color) คุวาม
บร้สุิทุธิั� (Clarity) แลุ่ะคุุณภาพการ้เจีัยีร้ะไน (Cut) ซ่ึ่�งสำาห้รั้บร้าคุาขึ้องเพชร้
เปน็ไปตามกลุ่ไกร้าคุาอปุสงคุแ์ลุ่ะอุปทุานขึ้องตลุ่าดั ในสว่นขึ้องอุปทุานนั�น 
เริ้�มจัากการ้ทุำาเห้ม้องเพชร้ โดัยีเพชร้ดัิบทุี�ขึุ้ดัไดั้จัะขึ้ายีผ่่านบร้ิษััทุพ่อคุ้า
คุนกลุ่างก่อนจัะส่งต่อไปให้้บร้ิษััทุเจัียีร้ะไน (Sightholder) ซึ่่�งบร้ิษััทุพ่อคุ้า
คุนกลุ่างทุี�สำาคุัญ คุ้อ บร้ิษััทุ Diamond Trading Company (DTC) ภายี
ใตก้าร้ดัแูลุ่ขึ้องบร้ษัิัทุ เดัอ เบยีีร์้ จัำากดัั (De Beers) ซ่ึ่�งเปน็ผู่ก้อ่ตั�ง กำาห้นดั
นโยีบายี สนับสนุนเงินทุุน แลุ่ะส่งเสร้ิมการ้ตลุ่าดัขึ้อง DTC โดัยีห้น้าทุี�ห้ลุ่ัก
ขึ้อง DTC คุ้อ คุัดัแยีกคุุณภาพขึ้องเพชร้ดัิบ จััดัสร้ร้ปร้ิมาณทุี�ต้องการ้
จัำาห้นา่ยี ร้วมไปถุง่การ้กำาห้นดัร้าคุาขึ้ายีให้กั้บแห้ลุ่่งเจัยีีร้ะไนเพชร้ โดัยีเพชร้
ทุี�เจัยีีร้ะไนแลุ่ว้ปร้ะมาณร้้อยีลุ่ะ 50 จัะซ้ึ่�อขึ้ายีกนัในปร้ะเทุศเบลุ่เยีียีม จัากนั�น
ผู่้ผ่ลุ่ิตเคุร้่�องปร้ะดัับในปร้ะเทุศต่าง ๆ จัะมาซึ่้�อเพชร้เจัียีร้ะไนเห้ลุ่่านี� แลุ่ะนำา
มาผ่ลุ่ิตเป็นเคุร่้�องปร้ะดัับเพ่�อจัำาห้น่ายีให้้แก่ผู่้บริ้โภคุต่อไป ซึ่่�งร้าคุาขึ้อง
เพชร้เจัยีีร้ะไนแลุ่ว้ จัะตดััสนิจัากคุุณลุ่กัษัณะขึ้องเพชร้ 4 ปร้ะการ้ (4Cs) ดังันี�

เพชร้สำาห้ร้ับใช้ในอุตสาห้กร้ร้มวัดัจัากคุุณภาพขึ้องคุวามแข็ึ้งแลุ่ะคุวาม
ทุนคุวามร้้อนเป็นห้ลัุ่กโดัยีเพชร้ทุี�มีคุุณสมบัติแลุ่ะคุุณภาพดัังกลุ่่าวจัะถุูก
นำามาเป็นหั้วเจัาะ ห้ร้่อใบมีดัในการ้ตัดั ซ่ึ่�งเป็นส่วนปร้ะกอบขึ้องเคุร่้�องม้อ
เชงิอตุสาห้กร้ร้ม นอกจัากนี�ห้วัเพชร้ยีงัสามาร้ถุนำามาใช้ในการ้เจัยีี แลุ่ะผ่ง
เพชร้สามาร้ถุนำามาใช้ในการ้ขัึ้ดัไดัอ้กีดัว้ยี อกีทัุ�งในอนาคุต เพชร้สามาร้ถุ
พฒันามาใช้เป็นเซึ่มิคุอนดักัเตอร์้ในการ้ผ่ลิุ่ตไมโคุร้ชิพห้ร้อ่ใช้สำาห้รั้บการ้
ร้ะบายีคุวามร้้อนในเคุร้่�องใช้ ไฟฟ้าแลุ่ะอุปกร้ณ์อิเลุ่็กทุร้อนิกส์อีกดั้วยี 

 2. การตลิาดิแลิะการแขั้่งขั้ัน

  ลิักษัณะขั้องอุตสาหกรรมเพชี่ร
  อุตสาห้กร้ร้มเพชร้สามาร้ถุแบ่งไดั้เป็น 2 ตลุ่าดั ซึ่่�งมีลุ่ักษัณะต่างกันโดัยีสิ�นเชิง คุ้อ
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CUT การ้ส่องปร้ะกายีขึ้องเพชร้จัะขึ้้�นอยู่ีกับคุุณภาพการ้เจัียีร้ะไน ซึ่่�งเพชร้
ไม่ว่ารู้ปทุร้งใดั ห้ากเจัียีร้ะไนอยี่างเห้มาะสม ก็จัะสามาร้ถุกำาห้นดัการ้ห้ักเห้
ขึ้องแสงภายีในตัวเพชร้ไดั้ ทุำาให้้เกิดัปร้ะกายี ดัังนั�นการ้เจัียีร้ะไนเพชร้ให้้ ไดั้
มาตร้ฐานจัะต้องทุำาอยี่างปร้ะณีตเพ่�อให้้เกิดัปร้ะกายีร้ะยิีบร้ะยีับจัากแสงทุี�
สะทุ้อนสู่เพชร้มากทุี�สุดั ซึ่่�งร้ะดัับคุวามสวยีงามในการ้เจัียีร้ะไนนั�นแบ่งออก
เป็น 5 ร้ะดัับ เร้ิ�มตั�งแต่ EXCELLENT / VERY GOOD / GOOD / FAIR / 
POOR  ซึ่่�งสุดัยีอดัในการ้เจัียีร้ะไนทุี�ทุำาให้้เพชร้มีสัดัส่วนทุี�สมบูร้ณ์แบบ ส่อง
ปร้ะกายีสวยีงามไดั้ดัีทีุ�สุดัสำาห้ร้ับเพชร้ทุร้งกลุ่มคุ้อ TRIPLE EXCELLENT 
ห้ร้อ่ 3EX ซึ่่�งคุุณสมบตัทิุั�ง 3 ปร้ะการ้ไดัแ้ก ่การ้เจัยีีร้ะไน (Cut), คุวามสมมาตร้ 
(Symmetry) แลุ่ะการ้ขึ้ัดัเงา (Polish) 

นอกจัากนี�ยีังมีคุุณสมบัติอ้�น ๆ เช่น รู้ปทุร้งขึ้องเพชร้ การ้เร้่องแสงขึ้องเพชร้
ในทุี�ม้ดั เป็นองคุ์ปร้ะกอบร้องในการ้กำาห้นดัมูลุ่คุ่าเพชร้

CLARITY เร้่�องคุุณภาพคุวามสะอาดัขึ้องเพชร้ เร้่�องตำาห้นิทุี�อยีู่ในเพชร้เป็น
สิ�งทุี�ยี้นยีันว่าเพชร้แทุ้คุ้ออัญมณีทุี�เกิดัขึ้้�นมาเองโดัยีธัร้ร้มชาติ ไม่ไดั้เกิดัจัาก
การ้สร้้างขึ้้�นมาขึ้องมนุษัยี์ เห้ม้อนกับสิ�งทุี�เกิดัจัากธัร้ร้มชาติปร้ะเภทุอ้�นๆ  
ไม่ว่าจัะเป็น ห้ิน แร้่ธัาตุ ฯลุ่ฯ ดัังนั�น เพชร้เก้อบจัะทุุกเม็ดัจัะมีตำาห้นิอยู่ี แต่
ตามห้ลุ่ักอัญมณีศาสตร้์ จัะใช้กลุ่้องกำาลุ่ังขึ้ยีายีทุี� 10 เทุ่าแลุ่ะตร้วจัสอบโดัยี 
นักอัญมณีศาสตร้์  ซ่ึ่�งห้ากกลุ่้องกำาลุ่ังขึ้ยีายี 10 เทุ่าตร้วจัสอบแลุ่้วไม่พบ
ตำาห้นิ ก็จัะร้ะบุว่าเพชร้เม็ดันั�นๆ ไม่มีตำาห้นิ  ซึ่่�งร้ะดัับขึ้องตำาห้นิขึ้องเพชร้จัะมี 
10 ร้ะดับั เริ้�มดัว้ยี สเกลุ่ IF (Internally Flawless) จันถุ่ง I3 (Included level 3)   
ในการ้เจีัยีร้ะไนเพชร้นั�น นักเจีัยีร้ะไนเพชร้ทุี�เก่งๆ ก็จัะเจีัยีร้ะไนให้้ตำาแน่งขึ้อง
ตำาห้นิขึ้องเพชร้ไม่อยีู่ในจัุดัทุี�สำาคุัญห้ร้่อเห้็นไดั้ง่ายีดั้วยีตาเปลุ่่า  

CARAT กะร้ัต เป็นห้น่วยีวัดันำ�าห้นัก โดัยีเพชร้ 1.00 กะร้ัต มีนำ�าห้นักเทุ่ากับ 
200 มิลุ่ลุ่ิกร้ัม ซึ่่�งเป็นห้น่วยีการ้วัดัทุี�แพร้่ห้ลุ่ายีไปทุั�วโลุ่กแลุ่ะถุูกกำาห้นดัให้้ใช้
เปน็ห้นว่ยีในการ้ชั�งตวงวดััอญัมณสีากลุ่ โดัยี 1.00 กะร้ตันั�นแบง่ออกเปน็ 100 
สตางคุ ์ตามธัร้ร้มชาตเิพชร้ยีิ�งมขีึ้นาดัให้ญ ่ยิี�งห้าพบไดัย้ีาก ยิี�งมรี้าคุาสงู แลุ่ะ
เพชร้ขึ้นาดัให้ญ ่1 เมด็ั จัะมรี้าคุาสงูกวา่เพชร้ห้ลุ่ายีเมด็ัทุี�มนีำ�าห้นกัร้วมเทุา่กนั

COLOR คุ้อ สีขึ้องเพชร้ เพชร้เป็นแร่้ธัร้ร้มชาติทุี�อยีู่ใต้พ่�นดัินเป็นร้ะยีะเวลุ่า
นาน แลุ่ะเพชร้จัะมีห้ลุ่ากห้ลุ่ายีสี แต่สีทีุ�ได้ัร้ับคุวามนิยีมมากทุี�สุดั แลุ่ะมูลุ่คุ่า
ทุี�มีการ้ปร้ับตัวเร้่�อยีๆ คุ้อเพชร้ในกลุุ่่มสีขึ้าวใส เพชร้ในกลุุ่่มขึ้าวใส ทุี�ถุ้อว่าดัี
ทุี�สุดัคุ้อ D Color ห้ร้่อทุี�คุนไทุยีเร้ียีกกันว่าเพชร้นำ�า 100 ซึ่่�งถุ้อว่าเป็นเพชร้ไร้้
สี แลุ่ะไร้่เร้ียีงกันไปเร้่�อยีๆ อีก 23 ร้ะดัับ คุ้อจัากตัวอักษัร้ D จันถุ่งตัวอักษัร้ Z 
ซึ่่�งร้ะดัับสีทุี�ลุ่ดัห้ลุ่ั�นลุ่งไป  โดัยีเพชร้ในกลุุ่่มไร้้สี คุ้อร้ะดัับ D-E-F Color ซึ่่�งมี
คุวามขึ้าวใสใกลุ่้เคุียีงกันมากจันไม่สามาร้ถุสังเกตไดั้ดั้วยีตาเปลุ่่า

ภาพปร้ะกอบจัาก : GIA

4Cs The

DIAMOND QUALITY
of 

CARAT

COLOR

CLARITY

CUT
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ราคุาอ้างอิงวััตถุุดิิบ
เน้�องจัากเพชร้แต่ลุ่ะเม็ดัมีคุุณลุ่ักษัณะต่างกัน การ้กำาห้นดัร้าคุาให้้เป็นมาตร้ฐานเดัียีวกันเห้ม้อนโลุ่ห้ะมีคุ่า เช่น ทุองคุำาห้ร้่อเงินจั้งไม่สามาร้ถุทุำาไดั้ ดัังนั�นร้าคุา
อา้งอิงทุี�ใช้ในการ้ซ้ึ่�อขึ้ายีเพชร้ทุั�วไปจัะอา้งอิงกับร้าคุาตลุ่าดัโลุ่กจัาก Rapaport Diamond Report  ซึ่่�งจัะมีร้าคุาเพชร้ห้ลุ่ายีรู้ปแบบแบ่งตามนำ�าห้นัก คุวามบริ้สทุุธัิ� 
คุุณภาพการ้เจัียีร้ะไน แลุ่ะสี ซึ่่�งจัะปร้ะกาศเป็นร้ายีสัปดัาห้์ การ้เคุลุ่้�อนไห้วขึ้องร้าคุาเพชร้ในตลุ่าดัโลุ่กนั�น โดัยีมากจัะเป็นไปในทุิศทุางเดัียีวกัน เช่น เพชร้นำ�าห้นัก
ร้ะห้ว่าง 1.00 – 1.49 กะร้ัต ทุี�มีคุวามบร้ิสุทุธัิ� คุุณภาพการ้เจัียีร้ะไน แลุ่ะสีแตกต่างกัน จัะมีการ้เคุลุ่้�อนไห้วขึ้องร้าคุาเป็นไปในทุิศทุางเดัียีวกัน อยี่างไร้ก็ตาม ร้าคุา
ซึ่้�อขึ้ายีเพชร้แต่ลุ่ะเม็ดัอาจัจัะไม่เป็นไปตามร้าคุาทุี�ปร้ะกาศ ทุั�งนี�ขึ้้�นอยู่ีกับคุวามพอใจัขึ้องผู่ซ้้ึ่�อแลุ่ะผู่ข้ึ้ายีในแต่ลุ่ะคุรั้�ง ร้าคุา Rapaport จัง้เป็นเพียีงร้าคุาอ้างอิงเพ่�อ
เป็นแนวทุางปร้ะกอบการ้กำาห้นดัร้าคุาเทุ่านั�น

ใบรับรองคุุณภาพเพชี่ร (Diamond Certificate) 
ใบร้ับร้องคุุณภาพเพชร้ (Diamond Certificate) เดิัมใช้สำาห้ร้ับการ้ซ้ึ่�อขึ้ายีร้ะห้ว่างบร้ิษััทุเพชร้เทุ่านั�น แต่ในปัจัจัุบันใบร้ับร้องคุุณภาพเพชร้เริ้�มมีส่วนสำาคุัญใน
ธัุร้กิจัคุ้าปลุ่ีกเพชร้มากขึ้้�นเร้่�อยี ๆ เน้�องจัากการ้พ่สูจัน์คุุณภาพเพชร้ทุำาไดั้ยีาก ห้ากผู่้ซึ่้�อไม่ไดั้เป็นผู่้มีปร้ะสบการ้ณ์ห้ร้่อคุวามชำานาญ ดัังนั�นใบร้ับร้องคุุณภาพ
เพชร้จั้งเสม้อนตัวแทุนขึ้องผู่้เชี�ยีวชาญในการ้ร้ับร้องว่าสินคุ้ามีคุุณภาพตามทุี�ร้้านจัำาห้น่ายีอัญมณีกลุ่่าวไว้จัร้ิง โดัยีในปัจัจัุบันสถุาบันทุี�ออกใบร้ับร้องคุุณภาพ
เพชร้ทุี�ไดั้ร้ับคุวามนิยีมแพร้่ห้ลุ่ายีมีอยีู่ 2 สถุาบัน คุ้อ GIA แลุ่ะ HRD

GIA (The Gemological Institute of America) 
GIA เป็นองคุก์ร้ไมแ่สวงห้ากำาไร้มสีำานกังานให้ญอ่ยีูใ่นนคุร้นิวยีอร้ก์ 
ปร้ะเทุศสห้รั้ฐอเมริ้กา GIA ถุูกก่อตั�งในปี พ.ศ. 2474  โดัยีมี
วัตถุุปร้ะสงค์ุเพ่�อเป็นแห้ลุ่่งคุวามรู้้เกี�ยีวกับอุตสาห้กร้ร้มอัญมณี
แลุ่ะเคุร้่�องปร้ะดับั แลุ่ะเพ่�อเปน็สถุาบนัทุี�ให้คุ้วามเห้น็ขึ้องผู่เ้ชี�ยีวชาญ
ทุี�เป็นกลุ่างในการ้จััดัร้ะดัับคุุณภาพเพชร้ เพ่�อให้้คุวามมั�นใจัแก่ผู่้
บร้ิโภคุ อัญมณีแต่แลุ่ะชิ�นจัะถูุกวิเคุร้าะห์้ห้ลุ่ายีคุรั้�งจัากผู่้เชี�ยีวชาญ
ห้ลุ่ายีทุ่านทุี�ทุำางานโดัยีอิสร้ะ เพ่�อคุวามแม่นยีำา สมำ�าเสมอ เป็น 
กลุ่างในการ้จััดัร้ะดัับคุุณภาพ นอกจัากนี�ทุางสถุาบันยัีงเป็น 
ผู่้กำาห้นดัห้ลุ่ักการ้สากลุ่ในการ้จััดัร้ะดัับคุุณภาพเพชร้ แลุ่ะจััดัทุำา
ร้ายีงานทุี�ไดั้ร้ับการ้ยีอมร้ับว่าเป็นมาตร้ฐานจัากทุั�วโลุ่ก

HRD (Hoge Raad voor Diamant) 
สถุาบนั HRD ถุกูก่อตั�งในป ีพ.ศ. 2519 เปน็องคุก์ร้ไมแ่สวงห้ากำาไร้
ทีุ�ถูุกตั�งขึ้้�นเพ่�อร้องรั้บอุตสาห้กร้ร้มแลุ่ะธุัร้กิจัจัำาห้น่ายีเพชร้ขึ้อง
ปร้ะเทุศเบลุ่เยีียีม แลุ่ะเพ่�อร้องร้บัคุวามต้องการ้ใบร้บัปร้ะกนัคุุณภาพ
เพชร้ทุี�เพ่�มสูงขึ้้�น โดัยีห้้องวิจััยีขึ้องสถุาบันได้ัรั้บคุวามเช้�อถุ้อจัาก 
ทุั�วโลุ่ก เช่นเดัียีวกับสถุาบัน GIA โดัยีเพชร้แต่ลุ่ะเม็ดัจัะถุูกวิเคุร้าะห้์
ห้ลุ่ายีคุร้ั�งจัากผู่้เชี�ยีวชาญห้ลุ่ายีทุ่าน ทุี�ทุำางานโดัยีอิสร้ะ เพ่�อคุวาม
น่าเช้�อถุ้อขึ้องใบร้ับปร้ะกัน
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ในการ้กำาห้นดัร้าคุาอัญมณีแลุ่ะเคุร้่�องปร้ะดัับเพชร้ไม่มีห้ลุ่ักเกณฑ์ทุี�แน่นอนเห้ม้อนทุองคุำา โดัยีห้ลุ่ักๆ จัะขึ้้�นอยีู่กับปัจัจััยี ดัังต่อไปนี� 
 •  คุวามมีมาตร้ฐานขึ้องผู่้ปร้ะกอบการ้ในการ้นำาเขึ้้าวัตถุุดัิบเพชร้ โดัยีคุำาน่งถุ่งคุุณภาพตามคุุณลุ่ักษัณะขึ้องเพชร้ 4 ปร้ะการ้ (4Cs) 
 •  คุวามปร้ะณีตขึ้องชิ�นงานมีคุวามพ่ถุีพ่ถุันตั�งแต่ขึ้ั�นตอนการ้ออกแบบแลุ่ะการ้ผ่ลุ่ิตอยีู่ในร้ะดัับใดั 
 •  มีการ้บร้ิการ้ห้ลุ่ังการ้ขึ้ายี ดัูแลุ่สินคุ้าตลุ่อดัอายีุการ้ใช้งานห้ร้่อไม่ อยี่างไร้
 •  คุวามน่าเช้�อถุ้อขึ้องตร้าสินคุ้าแลุ่ะบร้ิษััทุ ไดั้ร้ับการ้ยีอมร้ับจัากผู่้บร้ิโภคุมากน้อยีเพียีงใดั

ร้้านคุ้าทุี�ตั�งอยีู่ในศูนยี์การ้คุ้าห้ร้่อในเขึ้ตการ้คุ้าเดัิม เช่น บ้านห้ม้อ สะพานเห้ลุ่็ก บางลุ่ำาภู สีลุ่ม 
สุร้วงศ์ แลุ่ะศูนยี์การ้คุ้าห้ร่้อห้้างสร้ร้พสินคุ้าต่าง ๆ ซ่ึ่�งให้้คุวามสำาคุัญกับเง่�อนไขึ้การ้รั้บซึ่้�อคุ้น
แลุ่ะเปลุ่ี�ยีนแบบ โดัยีผู่้ซึ่้�อมักไม่ให้้คุวามสำาคุัญกับตร้าสินคุ้ามากนัก แต่จัะใช้คุวามสนิทุสนมกับ
เจั้าขึ้องร้้านเป็นห้ลุ่ัก ลุู่กคุ้าส่วนให้ญ่ขึ้องร้้านคุ้ากลุุ่่มนี�จัะมีร้ายีไดั้แลุ่ะกำาลุ่ังซึ่้�อคุ่อนข้ึ้างสูง แต่
ในปัจัจัุบันร้้านเพชร้ทุี�อยีู่ในลุ่ะแวกการ้คุ้าเดัิมเริ้�มห้ดัตัวลุ่ง เน้�องจัากพฤติกร้ร้ม ในการ้จัับจ่ัายี
ใชส้อยีขึ้องผู่บ้ริ้โภคุเปลีุ่�ยีนแปลุ่งจัากแห้ลุ่่งการ้คุ้าเดิัมสู่แห้ลุ่่งการ้คุ้ารู้ปแบบให้ม่ในศูนย์ีการ้คุ้าห้ร้อ่ 
ห้้างสร้ร้พสินคุ้าทุี�มีคุวามสะดัวกทุั�งคุวามห้ลุ่ากห้ลุ่ายีขึ้องสินคุ้าแลุ่ะทุี�จัอดัร้ถุ 

ร้ปูแบบเคุานเ์ตอร์้เพชร้ จัะมจีัำานวนสาขึ้ามากกวา่รู้ปแบบร้้านคุ้าเพชร้แลุ่ะมกีาร้แขึ้ง่ขัึ้นคุ่อนข้ึ้างสูง 
เน้�องจัากการ้ขึ้ยีายีสาขึ้าไดั้ง่ายี โดัยีส่วนให้ญ่จัะตั�งอยีู่ทุั�งในเขึ้ตกรุ้งเทุพฯ ปร้ิมณฑลุ่แลุ่ะในต่าง
จังัห้วัดั โดัยีเนน้รู้ปแบบขึ้องสนิคุ้าทุี�มคีุวามห้ลุ่ากห้ลุ่ายี คุุณภาพขึ้องเพชร้อยีูใ่นร้ะดับัมาตร้ฐาน 
การ้บร้ิการ้ห้ลัุ่งการ้ขึ้ายี การ้สร้้างกิจักร้ร้มทุางการ้ตลุ่าดัผ่่านช่องทุางต่างๆ เช่น บัตร้เคุร้ดิัต 
พร้้อมทุั�งมีการ้บริ้ห้าร้อยี่างเป็นร้ะบบ โดัยีลุู่กคุ้ากลุุ่่มเป้าห้มายีคุ้อ นักศ่กษัา พนักงานบร้ิษััทุ 
ขึ้้าร้าชการ้ ผู่้บริ้ห้าร้ร้ะดัับสูงแลุ่ะเจั้าขึ้องกิจัการ้ ทุั�งนี�รู้ปแบบเคุาน์เตอร้์เพชร้ทุี�ไม่มีตร้าสินคุ้า 
เจั้าขึ้องอาจัจัะเป็นพนักงานขึ้ายีเอง ห้ร้่อว่าจั้างพนักงานทุำาการ้ขึ้ายี 

ร้า้นเพชร้ทุองส่วนให้ญ่จัะตั�งอยู่ีในห้า้งสร้ร้พสินคุ้าแลุ่ะ Hypermarket ทีุ�มีขึ้นาดัให้ญ่เป็นห้ลัุ่กทุั�ง
ในเขึ้ตกร้งุเทุพฯ ปร้มิณฑลุ่แลุ่ะตา่งจังัห้วดัั สว่นร้้านเพชร้ทุองดัั�งเดัมิทุี�ตั�งอยีูต่ามตลุ่าดัห้ร่้อแห้ลุ่ง่
ชุมชนเร้ิ�มห้ดัตัวลุ่งห้ร้่อเน้นจัำาห้น่ายีเฉพาะทุองรู้ปพร้ร้ณ เน้�องจัากผู่้บร้ิโภคุห้ันมาซึ่้�อเพชร้ตาม
ห้า้งสร้ร้พสนิคุา้มากขึ้้�น จัะมบีา้งในเขึ้ตตา่งจังัห้วดััทุี�ยีงัจัำาห้นา่ยีเพชร้อยู่ี เพร้าะเปน็ร้า้นทุองคุอ่น
ขึ้้างให้ญ่แลุ่ะดัำาเนินธัุร้กิจัมาห้ลุ่ายีชั�วอายีุคุน จันเกิดัคุวามเช้�อถุ้อขึ้องชุมชน

รู้ปแบบร้้านคุ้าเพชร้ 

รู้ปแบบเคุาน์เตอร้์เพชร้ทุี�มีตร้าสินคุ้าแลุ่ะ
รู้ปแบบเคุาน์เตอร้์เพชร้ทุี�ไม่มีตร้าสินคุ้า 

ร้้านทุองทุี�จัำาห้น่ายีเพชร้ 

ตลิาดิคุ้าปลิีกเพชี่รแลิะเคุร่�องประดิับเพชี่รในประเที่ศไที่ย่
ผู่้คุ้าปลีุ่กอัญมณีแลุ่ะเคุร่้�องปร้ะดัับภายีในปร้ะเทุศ จัะอยู่ีในรู้ปขึ้องผู่้ผ่ลิุ่ต ผู่้ว่าจั้างผ่ลิุ่ต แลุ่ะตัวแทุนจัำาห้น่ายี  สินคุ้าเคุร่้�องปร้ะดัับเพชร้จััดัเป็นสินคุ้าฟ่่มเฟือยี  
มีร้าคุาคุ่อนขึ้้างสูง ดัังนั�นการ้ตัดัสินใจัซ้ึ่�อสินคุ้าจัะขึ้้�นอยู่ีกับคุวามพึงพอใจัขึ้องผู่้บริ้โภคุ โดัยีส่วนให้ญ่ลูุ่กคุ้าภายีในปร้ะเทุศจัะเป็นกลุุ่่มทุี�มีร้ายีไดั้ปานกลุ่าง
ขึ้้�นไป เป็นกลุุ่่มลุู่กคุ้าทุี�เป็นเจ้ัาขึ้องธุัร้กิจัตั�งแต่ร้ะดัับ SME ถุ่งขึ้นาดัให้ญ่ กลุุ่่มพนักงานเอกชนแลุ่ะรั้ฐวิสาห้กิจั แลุ่ะกลุุ่่มนักทุ่องเทุี�ยีวต่างปร้ะเทุศ แห้ลุ่่งการ้คุ้า 
ทุี�สำาคุัญจัะอยีู่ตามห้้างสร้ร้พสินคุ้าชั�นนำา โร้งแร้มห้้าดัาว แลุ่ะยี่านการ้คุ้าทุี�มีนักทุ่องเทุี�ยีวทุี�มีร้ายีไดั้สูง เป็นต้น ซึ่่�งปัจัจัุบันร้้านเพชร้ส่วนให้ญ่จั้งเปิดัเคุาน์เตอร้์ ใน 
ห้้างสร้ร้พสินคุ้าแลุ่ะแห้ลุ่่งทีุ�ลุู่กคุ้าเข้ึ้าถุ่ง นอกจัากนี�ยีังมีการ้ขึ้ายีผ่่านช่องทุางทุี�สามาร้ถุเข้ึ้าถุ่งผู่้บริ้โภคุโดัยีตร้ง เช่น การ้ขึ้ายีผ่่านช่องทุาง E-commerce แลุ่ะ 
การ้ขึ้ายีตร้งผ่่านช่องทุางออนไลุ่น์ โดัยีการ้ LIVE ผ่่าน Social Media ต่างๆ เป็นต้น

ปัจจุบันร้านคุ้าปลิีกเคุร่�องประดิับเพชี่รในประเที่ศ สามารถุแบ่ง เป็น 3 กลิุ่มตามลิักษัณะสินคุ้าแลิะขั้นาดิขั้องร้านคุ้าไดิ้ดิังนี�
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ชี่่องที่างการจัดิจำาหน่าย่สินคุ้าแลิะการให้บริการ
บร้ษิัทัุมีช่องทุางการ้จัดััจัำาห้น่ายีสินคุ้าแลุ่ะการ้ให้บ้ริ้การ้ทุั�งในรู้ปแบบออนไลุ่น์
แลุ่ะออฟ ไลุ่น์ ซึ่่�งโดัยีส่วนให้ญ่จัะอยู่ีในห้้างสร้ร้พสินคุ้าชั�นนำาทุั�วปร้ะเทุศเพ่�อ
ให้้ลูุ่กคุ้าสามาร้ถุเขึ้้าถุ่งไดั้ง่ายี แต่เพ่�อให้้สามาร้ถุตอบสนองลุู่กคุ้าไดั้ในทุุก
กลุุ่่ม บริ้ษััทุยัีงมีร้้านคุ้าในรู้ปแบบ ร้้าน Flagship ร้้าน Outlet แลุ่ะร้้านคุ้า
ออนไลุ่น์ดั้วยี 

โดัยี ณ วันทุี� 31 ธัันวาคุม 2564 บร้ิษััทุมีจัำานวนสาขึ้าภายีใต้แบร้นดั์ยีูบิลุ่ลุ่ี� 
120 สาขึ้า แลุ่ะ De Beers FOREVERMARK 8 สาขึ้า ร้วมทุั�งสิ�น 128 สาขึ้า 
โดัยีร้ะห้ว่างปีบร้ิษััทุไดั้มีการ้เปิดัสาขึ้ารู้ปแบบเคุาน์เตอร้์ ในห้้างสร้ร้พสินคุ้า
ให้ม่เพ่�ม 2 สาขึ้า 

 Flagship Store Jubilee of Siam 
 บร้ษัิัทุจััดัตั�งสาขึ้า Flagship Store แห้ง่แร้กทุี�ยีิ�งให้ญทุ่ี�สดุัในปร้ะเทุศไทุยี
อยีา่งเปน็ทุางการ้ แลุ่ะยัีงเปน็ Diamond Boutique ทุี�ให้ญทุ่ี�สดุัในภมูภิาคุเอเชียี
ตะวนัออกเฉยีีงใต ้ภายีใตช้้�อ “JUBILEE OF SIAM” ตั�งอยู่ีถุนนสลีุ่ม ศนูยีก์ลุ่าง
ธัุร้กิจัแลุ่ะแห้ลุ่่งดั่งดัูดันักทุ่องเทุี�ยีวทุี�สำาคุัญขึ้องกรุ้งเทุพมห้านคุร้ แลุ่ะอีกห้น่�ง
สาขึ้าในศูนย์ีการ้คุ้าทุี�เป็นจุัดัศูนย์ีร้วมนักทุ่องเทุี�ยีว คุ้อ “JUBILEE OF SIAM 
AT ICONSIAM” ซึ่่�งรู้ปแบบขึ้อง Flagship จัะมีพ่�นทุี�ให้้บร้ิการ้คุ่อนขึ้้างกว้าง 
เห้มาะสำาห้ร้ับลุู่กคุ้าทุี�ต้องการ้คุวามเป็นส่วนตัวในการ้เลุ่้อกสร้ร้สินคุ้า โดัยี
สินคุ้าจัะมีห้ลุ่ากห้ลุ่ายีรู้ปแบบ ในทุุกร้ะดัับร้าคุามากกว่าสาขึ้าทุั�วไป ร้วมไป
ถุ่งเพชร้กะร้ัตทุี�มีขึ้นาดัให้ญ่ดั้วยี

JUBILEE OF SIAM AT ICONSIAM

JUBILEE OF SIAM AT SILOM ROAD
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กรุ้งเทุพแลุ่ะปร้ิมณฑลุ่

ภาคุเห้น้อ

ภาคุกลุ่าง

ภาคุตะวันออกเฉียีงเห้น้อ

ภาคุใต้

รวม

45

15

28

14

20

122

ภาคุ รวมจำานวนสาขา

	 Jubilee	Diamond	Shop	และ	Jubilee	Diamond	Counter
 ร้า้นคุา้ห้ร้อ่เคุานเ์ตอร้์ในห้า้งสร้ร้พสินคุา้ชั�นนำาแลุ่ะห้า้งทุ้องถิุ�นในจังัห้วัดั
สำาคุัญต่าง ๆ แบ่งออกเป็น 2 ปร้ะเภทุ คุ้อ รู้ปแบบร้้านคุ้าห้ร้่อเคุาน์เตอร้์ร้ะบบ
เชา่ซึ่่�งบร้ษิัทัุจัา่ยีคุา่เชา่พ่�นทุี�ในศนูยีก์าร้คุา้เปน็ร้ายีเดัอ้น แลุ่ะร้ปูแบบเคุานเ์ตอร้์
ร้ะบบแบ่งร้ายีไดั้ จัะมีการ้ขึ้ายีสินคุ้าผ่่านห้้างสร้ร้พสินคุ้า โดัยีสินคุ้าทุี�วาง
จัำาห้น่ายียีังเป็นกร้ร้มสิทุธัิ�ขึ้องบร้ิษััทุ เม้�อลุู่กคุ้าซึ่้�อสินคุ้า ห้้างสร้ร้พสินคุ้าจัะ
ทุำาการ้ขึ้ายีสินคุ้าชิ�นนั�นให้กั้บลุ่กูคุ้า แลุ่ะห้า้งสร้ร้พสินคุ้าจัะซ้ึ่�อสินคุ้าชิ�นนั�นจัาก
บร้ษิัทัุในวนัเดัยีีวกนั ทุางห้า้งสร้ร้พสนิคุา้จัะไมมี่การ้คิุดัคุา่เชา่ร้ายีเดัอ้น แตจ่ัะ
ห้กัคุ่าใช้พ่�นทุี�จัากยีอดัขึ้ายีในแต่ลุ่ะเดัอ้น การ้รั้บเงินทุางห้า้งสร้ร้พสินคุ้าจัะจ่ัายี
ให้้เป็นงวดั ๆ ตามเง่�อนไขึ้ขึ้องห้้างสร้ร้พสินคุ้าแต่ลุ่ะแห้่ง ทุั�งนี� พนักงานขึ้ายีจัะ
เปน็พนกังานขึ้องบริ้ษััทุเอง สนิคุา้ทุี�วางจัำาห้นา่ยีส่วนให้ญ่จัะเป็นเคุร่้�องปร้ะดับั
คุอลุ่เลุ่ค็ุชนัตามกลุุ่ม่เปา้ห้มายีขึ้องแตลุ่่ะสาขึ้า ซ่ึ่�งจัะมสิีนคุา้เพชร้กะร้ตัวางขึ้ายี
บ้างในบางสาขึ้า แลุ่ะจัะมีการ้เวียีนสินคุ้าไปในสาขึ้าต่าง ๆ เน้�องจัากพ่�นทุี�ใน
แต่ลุ่ะสาขึ้าจัะมีขึ้นาดัเลุ่็กให้ญ่แตกต่างกนัไปทุำาให้้ ไม่สามาร้ถุโชว์สินคุา้ทุี�มีอยีู่
ห้ลุ่ากห้ลุ่ายีไดั้ทุั�งห้มดั ณ วันทุี� 31 ธัันวาคุม 2564 บร้ิษััทุมีจัำานวนสาขึ้าทุี�ตั�ง
อยีู่ในห้้างสร้ร้พสินคุ้าทุั�งสิ�น 122 สาขึ้า กร้ะจัายีอยีู่ในทุุกภูมิภาคุทุั�วปร้ะเทุศ
ดัังนี� 

 Jubilee Diamond Outlet Store 
 บริ้ษััทุจััดัตั�งสาขึ้าเอาท์ุเลุ่ตเพ่�อจััดัจัำาห้น่ายีเคุร่้�องปร้ะดัับเพชร้ห้ร่้อเพชร้กะร้ัต
ขึ้องบร้ิษััทุภายีใต้คุอนเซึ่็ปต์ Jubilee Outlet Store ซึ่่�งเป็นศูนยี์ร้วมเคุร้่�องปร้ะดัับเพชร้
คุุณภาพในร้าคุาสุดัพ่เศษั ตอบโจัทุยี์ผู่้บร้ิโภคุดั้วยีสินคุ้าเคุร้่�องปร้ะดัับเพชร้ทุุกปร้ะเภทุ 
ปจััจับุนับร้ษิัทัุมจีัำานวน 2 แห้ง่ Jubilee Outlet Store at Showroom Sapanlek ตั�งอยีูใ่น
แห้ลุ่ง่คุา้ขึ้ายีเพชร้ดัั�งเดัมิทุี�ถุ้อเปน็เอาท์ุเลุ่ตในเมอ้งยีา่นสะพานเห้ลุ่ก็ แลุ่ะ Jubilee Outlet 
Store at Siam Premium Outlet ศนูยีร์้วมลัุ่กชวัรี้�เอาท์ุเลุ่ตใกลุ้่สนามบินสุวร้ร้ณภูม ิซึ่่�ง
จัะมีสาขึ้าขึ้อง De Beers FOREVERMARK อยีู่ดั้วยี JUBILEE OUTLET STORE @ SIAM PREMIUM OUTLET

JUBILEE OUTLET STORE @ SAPANLEK

Jubilee Online Store 
 บร้ิษััทุมีแพลุ่ตฟอร์้มเพ่�อขึ้ายีสินคุ้าออนไลุ่น์ขึ้องตัวเอง Jubilee Online Store ภายีใต้ช้�อ  
http://shopping.jubileediamond.co.th ซึ่่�งลุู่กคุ้าสามาร้ถุเลุ่้อกซึ่้�อสินคุ้าดั้วยีตนเองไปจันถุ่งชำาร้ะเงิน
ดั้วยีเงินสดั ห้ร้่อบัตร้เคุร้ดัิต แลุ่ะเพ่�อให้้ลุู่กคุ้ามีคุวามมั�นใจัในการ้สั�งซึ่้�อสินคุ้ามากขึ้้�น บร้ิษััทุมีเจั้าห้น้าทุี� 
customer service คุอยีให้้บริ้การ้ตอบคุำาถุามเกี�ยีวกับคุุณลุ่ักษัณะขึ้องสินคุ้า แนะนำาโปร้โมชั�นต่างๆ 
เสม้อนซึ่้�อสินคุ้าทุี�ห้น้าเคุาน์เตอร์้ โดัยีสินคุ้าทีุ�สั�งซึ่้�อผ่่านทุางเว็บไซึ่ต์ ขึ้องบริ้ษััทุลูุ่กคุ้าจัะสามาร้ถุเลุ่้อก
ไปร้ับสินคุ้าทุี�ห้น้าร้้านห้ร้่อให้้ส่งตร้งถุ่งบ้านโดัยีบร้ิษััทุทุี�ทุำาห้น้าทุี�ให้้บร้ิการ้ทุางโลุ่จัิสติกส์ พร้้อมการ้ร้ับ
ปร้ะกันการ้จััดัส่งสินคุ้า นอกจัากเว็บไซึ่ต์ขึ้องบร้ิษััทุเองแลุ่้วบร้ิษััทุยีังมีการ้ขึ้ายีผ่่านช่องทุางออนไลุ่น์บน
แพลุ่ตฟอร้์มชั�นนำาอ้�น ๆ อีกดั้วยี ซึ่่�งช่องทุางการ้จััดัจัำาห้น่ายีนี�สามาร้ถุเขึ้้าถุ่งกลุุ่่มลุู่กคุ้าทุั�งปัจัจัุบันแลุ่ะ
ลุู่กคุ้าให้ม่ทุี�ช้�นชอบคุวามสะดัวกสบายีในการ้ซ้ึ่�อสินคุ้าออนไลุ่น์ แลุ่ะคุร้อบคุลุุ่มถุ่งกลุุ่่มลูุ่กคุ้าในพ่�นทุี�ทุี�
บร้ิษััทุไม่มีสาขึ้าอยีู่อีกดั้วยี
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ลิูกคุ้าแลิะกลิุ่มเป้าหมาย่
กลุุ่ม่ลูุ่กคุ้าห้ลัุ่กขึ้องบริ้ษัทัุได้ัแก่ กลุุ่่มลูุ่กคุ้าขึ้ายีปลีุ่กห้ร้อ่ลูุ่กคุ้าร้ายีย่ีอยีทุั�วไป
ในปร้ะเทุศไทุยี คุ้อ ลุู่กคุ้าทุี�ซึ่้�อสินคุ้าผ่่านห้น้าร้้านสาขึ้าห้ร้่อซึ่้�อผ่่านเว็บไซึ่ต์
ขึ้องบร้ิษััทุ จัากขึ้้อมูลุ่ลุู่กคุ้าทุั�งห้มดัขึ้องบร้ิษััทุ สามาร้ถุแบ่งกลุุ่่มลุู่กคุ้าออก
เป็น 4 กลุุ่่มห้ลุ่ัก ไดั้แก่ 
 1) เจั้าขึ้องธัุร้กิจัขึ้นาดัให้ญ่แลุ่ะผู่้บร้ิห้าร้ร้ะดัับกลุ่างไปถุ่งสูง
 2) เจั้าขึ้องธัุร้กิจัขึ้นาดักลุ่าง/เลุ่็กแลุ่ะผู่้บร้ิห้าร้ร้ะดัับกลุ่าง 
 3) พนักงานบร้ิษััทุ 
 4) วัยีรุ้่นแลุ่ะวัยีทุี�เพ่�งเร้ิ�มทุำางาน 
ซึ่่�งสินคุ้าเคุร้่�องปร้ะดัับเพชร้ขึ้องบร้ิษััทุมีร้ะดัับร้าคุาเริ้�มต้นตั�งแต่พันบาทุ ไป
จันถุ่งร้ะดัับร้าคุาสูงมากกว่าห้น่�งลุ่้านบาทุ ซ่ึ่�งจัะสามาร้ถุตอบสนองคุวาม
ต้องการ้ขึ้องแต่ลุ่ะกลุุ่่มลูุ่กคุ้าได้ัอย่ีางทุั�วถุ่ง โดัยีผ่ลิุ่ตภัณฑ์แต่ลุ่ะรู้ปแบบแลุ่ะ
ปร้ะเภทุไดั้ถุูกออกแบบให้้ตร้งกับแต่ลุ่ะกลุุ่่มเป้าห้มายี เช่น กลุุ่่มวัยีรุ้่นแลุ่ะวัยีทุี� 
เพ่�งเร้ิ�มทุำางาน แลุ่ะกลุุ่่มพนักงานบร้ิษััทุ สินคุ้าทุี�ซึ่้�อส่วนให้ญ่จัะเป็นแนวแฟชั�น 
มีดัีไซึ่น์ทุี�ทุันสมัยี เห้มาะกับการ้แต่งตัวในห้ลุ่ายีรู้ปแบบ แลุ่ะใช้ในชีวิตปร้ะจัำา
วันไดั้ ไม่ว่าจัะใส่ไปทุำางานห้ร่้อวันห้ยีุดั โดัยีลัุ่กษัณะสินคุ้าทุี�เป็นทุี�นิยีมจัะเป็น
สินคุ้าทุี�ใส่ไดั้ห้ลุ่ายีรู้ปแบบเพร้าะลูุ่กคุ้ารู้้ส่กคุุ้มคุ่า ห้ร้่อสินคุ้าทุี�เห้มาะกับ
โอกาสการ้ใช้งานต่าง ๆ อาทุิ พ่ธัีห้มั�น ห้ร้่อ พ่ธัีแต่งงาน ห้ร้่อซึ่้�อเป็นขึ้องขึ้วัญ
ให้้กับตนเองห้ร้่อผู่้อ้�นตามเทุศกาลุ่สำาคุัญต่าง ๆ ซึ่่�งมักจัะเป็นเคุร้่�องปร้ะดัับ
ทุี�มีเพชร้ทุี�มีขึ้นาดัให้ญ่กว่าเคุร่้�องปร้ะดัับทุี�ใช้สวมใส่ในชีวิตปร้ะจัำาวัน ทุั�งนี� 
บร้ิษััทุมีทุั�งรู้ปแบบแลุ่ะปร้ะเภทุสินคุ้าทุี�ห้ลุ่ากห้ลุ่ายีตามงบปร้ะมาณขึ้องแต่ลุ่ะ
กลุุ่่มลุู่กคุ้า ร้วมไปถุ่งสินคุ้าคุอลุ่เลุ่คุชั�นพ่เศษัทุี�ทุางบร้ิษััทุร้่วมสร้้างสร้ร้คุ์กับ
พันธัมิตร้ทุี�นำาคุาแร้กเตอร้์การ้์ตูนมาผ่สานกับเคุร้่�องปร้ะดัับเพชร้ เช่น LINE 
FRIENDS ซึ่่�งสนิคุา้จัะอยู่ีในร้ะดับัร้าคุาเร้ิ�มต้นตั�งแต่ห้ลัุ่กพนั ไปจันถุ่งปร้ะมาณ
ห้ม้�นปลุ่ายี แลุ่ะคุอลุ่เลุ่กชั�น SANRIO HELLO KITTY & FRIENDS เพ่�อทุำาให้้
บร้ิษััทุสามาร้ถุเขึ้้าถุ่งกลุุ่่มลุู่กคุ้าให้ม่ๆ โดัยีเฉพาะกลุุ่่มนักศ่กษัาทุี�มีกำาลุ่ังซึ่้�อ
ห้ร้่อกลุุ่่มวัยีเร้ิ�มทุำางาน

ส่วนกลุุ่่มเจั้าขึ้องธัุร้กิจัแลุ่ะผู่้บร้ิห้าร้ จัะเลุ่้อกซึ่้�อเคุร้่�องปร้ะดัับห้ร่้อเพชร้กะร้ัต
ทุั�งเพ่�อการ้สวมใส่ห้ร้่อเก็บสะสมเพ่�อการ้ลุ่งทุุน โดัยีสินคุ้าทุี�นิยีมก็จัะเป็นแบบ
ทุี�เร้ียีบห้รู้ซึ่่�งจัะเป็นเคุร้่�องปร้ะดัับทุี�มีเพชร้ทุี�มีขึ้นาดัให้ญ่กว่า 0.50 กะร้ัตขึ้้�นไป
เป็นส่วนปร้ะกอบ สินคุ้าเซึ่ตสำาห้ร้ับออกงานต่าง ๆ ซึ่่�งจัะเป็นชุดัสร้้อยีคุอแลุ่ะ
ต่างหู้ ห้ร้่อเพชร้กะร้ัตทุี�มีคุุณลุ่ักษัณะพ่เศษัห้ายีาก เช่น เพชร้สีแฟนซึ่ี เพชร้
ทุี�เจัียีร้ะไนพ่เศษั แลุ่ะบางกร้ณีก็จัะมีการ้ซึ่้�อเพชร้ทีุ�มีขึ้นาดัให้ญ่กว่า 1 กะร้ัต
แลุ่้วให้้ทุางบร้ิษััทุออกแบบสินคุ้าให้้ ซึ่่�งสินคุ้าจัะอยีู่ในร้ะดัับร้าคุาทุี�มีมูลุ่คุ่าสูง

นอกจัากนี� บริ้ษััทุยัีงมีกลุุ่่มลุู่กคุ้าองคุ์กร้อีกดั้วยี แต่ลุู่กคุ้ากลุุ่่มองคุ์กร้ยัีงไม่
มากนัก โดัยีบร้ิษััทุสามาร้ถุให้้บร้ิการ้ในการ้ทุำาสินคุ้าทุี�สั�งทุำาเฉพาะเป็นกร้ณี
พ่เศษั เช่น ให้้เป็นร้างวัลุ่ปร้ะจัำาปีสำาห้ร้ับพนักงาน
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จัากวิกฤติการ้ร้ะบาดัขึ้องไวร้ัส COVID-19 ร้ัฐบาลุ่ไดั้ปร้ะกาศมาตร้การ้ 
LOCKDOWN ปร้ะเทุศอย่ีางเข้ึ้มขึ้น้ แลุ่ะบังคุบัใชน้โยีบายีการ้เว้นร้ะยีะห่้างทุาง
สังคุม เช่น การ้ปิดัศูนยี์การ้คุ้า ห้้างสร้ร้พสินคุ้าต่าง ๆ ร้้านอาห้าร้ องคุ์กร้/
บร้ิษััทุ สถุานศ่กษัา สนามบิน เป็นต้น  งดัการ้เดัินทุางทุั�งภายีในปร้ะเทุศแลุ่ะ
นอกปร้ะเทุศ แลุ่ะการ้กักตัวผู่้ทุี�เดัินทุางมาจัากต่างปร้ะเทุศเพ่�อลุ่ดัการ้แพร้่
ร้ะบาดัขึ้องโร้คุ จัากผ่ลุ่กร้ะทุบขึ้องการ้บังคุับใช้มาตร้าการ้ดัังกลุ่่าว ทุำาให้้
องค์ุกร้/บริ้ษััทุต่าง ๆ จัำาเป็นต้องมีการ้ปรั้บแผ่นการ้ทุำางานเพ่�อให้้สามาร้ถุ
ดัำาร้งธัรุ้กจิัอยีูไ่ดั ้เช่น การ้ปดิัตัวสาขึ้าในพ่�นทุี�ตา่ง ๆ  ห้ร้อ่การ้ปร้บัลุ่ดัพนักงาน 
เป็นต้น 

สภาพการแขั้่งขั้ัน 
ผู่้ปร้ะกอบการ้ในอุตสาห้กร้ร้มเคุร้่�องปร้ะดัับเพชร้ทุี�เป็นคุู่แขึ้่งขึ้ันทุางตร้งทุี�สำาคุัญขึ้องบร้ิษััทุ ไดั้แก่ ผู่้ปร้ะกอบการ้ปร้ะเภทุทุี�มีตร้าสินคุ้าแลุ่ะไม่มีตร้าสินคุ้าทุี�อยีู่ใน
ร้ปูแบบร้้านคุา้เดัี�ยีวแลุ่ะเคุาน์เตอร้์ ในห้า้งสร้ร้พสินคุา้ โดัยีผู่ป้ร้ะกอบการ้แตลุ่่ะร้ายีมีกลุ่ยีทุุธัท์ุี�แตกตา่งกัน เชน่ กลุุ่่มผู่ป้ร้ะกอบการ้ทีุ�ใชก้ลุ่ยีทุุธัด้์ัานร้าคุา จัะไมเ่นน้
คุุณภาพขึ้องผ่ลิุ่ตภัณฑ์ ใช้วธิักีาร้ตั�งร้าคุาปลีุ่กไว้สงูแลุ่ะให้ส่้วนลุ่ดัในอัตร้าทีุ�สูง เพ่�อเป็นแร้งจูังใจั กบักลุุ่่มผู่ป้ร้ะกอบการ้ทีุ�เน้นการ้สร้้างตร้าสินคุ้า จัะเน้นเร่้�องการ้
ออกแบบผ่ลิุ่ตภณัฑ์ให้ม้คีุวามแตกต่างจัากคูุ่แข่ึ้งขึ้นั โดัยีใช้กลุ่ยุีทุธัท์ุี�แตกต่างกัน อาทิุ กลุ่ยุีทุธัเ์ทุคุนิคุการ้ผ่ลิุ่ต กลุ่ยุีทุธัว์ตัถุดิุับ กลุ่ยุีทุธัค์ุวามเป็นผู่น้ำาด้ัานออกแบบ 
เป็นต้น สาขึ้าขึ้องผู่้ปร้ะกอบการ้ส่วนมากดัำาเนินธุัร้กิจัแลุ่ะมีฐานลูุ่กคุ้ากร้ะจัายีอยีู่ในเขึ้ตกรุ้งเทุพฯ แลุ่ะปริ้มณฑลุ่มากกว่าเขึ้ตต่างจัังห้วัดั จั้งทุำาให้้การ้แข่ึ้งขัึ้นใน
กรุ้งเทุพฯ แลุ่ะปร้ิมณฑลุ่คุ่อนขึ้้างสูง ซึ่่�งผู่้ปร้ะกอบการ้กลุุ่่มนี�ไม่สามาร้ถุขึ้ยีายีสาขึ้าไปพร้้อมกับการ้เติบโตขึ้องกลุุ่่มห้้างสร้ร้พสินคุ้าห้ร้่อกลุุ่่ม Hypermarket ไดั้ 
เน้�องจัากการ้บร้หิ้าร้งานขึ้องผู่ป้ร้ะกอบการ้สว่นให้ญจ่ัะเปน็เจัา้ขึ้องกจิัการ้ห้ร่้อญาตสินทิุดัำาเนนิกจิัการ้ ซึ่่�งอาจัจัะขึ้าดัการ้บร้หิ้าร้จัดััการ้อยีา่งเปน็ร้ะบบ ห้ร่้อไมม่ี
เงินทุุนเพียีงพอ จั้งมีขึ้้อจัำากัดัในการ้ขึ้ยีายีสาขึ้า โดัยีเฉพาะในเขึ้ตต่างจัังห้วัดั 

อยีา่งไร้ก็ตาม เน้�องจัากเพชร้แลุ่ะเคุร่้�องปร้ะดับัเพชร้มีมลูุ่คุ่าคุ่อนข้ึ้างสงู ทุำาให้ลูุ้่กคุา้ต้องพ่จัาร้ณาปัจัจัยัีห้ลุ่ายีปร้ะการ้ในการ้ตัดัสินใจัเลุ้่อกซึ่้�อเคุร่้�องปร้ะดับัเพชร้ 
ซึ่่�งไดั้แก่ คุวามน่าเช้�อถุ้อขึ้องบร้ิษััทุ คุุณภาพขึ้องเพชร้ รู้ปแบบขึ้องเคุร้่�องปร้ะดัับ ร้าคุา แลุ่ะบร้ิการ้ห้ลุ่ังการ้ขึ้ายี ทุำาให้้ผู่้ปร้ะกอบการ้ทุี�สามาร้ถุให้้บร้ิการ้ไดั้อยี่าง
มีมาตร้ฐานคุร้บถุ้วนแลุ่ะมีคุวามพร้้อมในการ้บร้ิห้าร้จััดัการ้มีจัำานวนจัำากัดั บร้ิษััทุไดั้ให้้คุวามสำาคุัญในเร้่�องการ้พัฒนารู้ปแบบสินคุ้าให้้มีเอกลุ่ักษัณ์เฉพาะทุี�
สามาร้ถุบ่งบอกถุ่งคุวามเปน็ตร้าสนิคุ้าสากลุ่รั้บร้องคุุณภาพคุวบคูุ่กับการ้พัฒนาคุุณภาพขึ้องสนิคุ้า การ้รั้บร้องสนิคุ้าด้ัวยีใบร้บัร้องคุณุภาพเพชร้จัากสถุาบนั 
ร้ะดับัโลุ่ก เช่น GIA ห้ร้อ่ HRD แลุ่ะบตัร้รั้บปร้ะกนัสนิคุา้ขึ้องบร้ษิัทัุ การ้บริ้การ้ห้ลุ่งัการ้ขึ้ายีทุี�คุร้อบคุลุ่มุตลุ่อดัอายีกุาร้ใชง้าน นอกจัากนี�บริ้ษััทุยีงัให้คุ้วามสำาคุญั
ในการ้ขึ้ยีายีสาขึ้าคุวบคูุ่กับการ้ขึ้ยีายีสาขึ้าขึ้องกลุุ่่มห้้างสร้ร้พสินคุ้าแลุ่ะกลุุ่่ม Hypermarket ทีุ�มีศักยีภาพ ทัุ�งในเขึ้ตกรุ้งเทุพฯ ปร้ิมณฑลุ่ แลุ่ะเขึ้ตต่างจัังห้วัดั 
ตลุ่อดัจันการ้พัฒนารู้ปแบบเคุาน์เตอร้์ ให้้มีคุวามทุันสมัยีแลุ่ะให้้บร้ิการ้กลุุ่่มลุู่กคุ้าเพ่�อสร้้างคุวามปร้ะทุับใจัไดั้มากทุี�สุดั

ในระห้วา่งการระบาดของไวรสั	COVID-19	น่�เอง	บรษิัทัี่ไดป้็รบัตวัอยูา่ง
ที่ันที่่	ถึึงแม้สาขาในห้้างสรรพสินคุ้าต่าง	ๆ	 ได้ถึูกคุำาสั�งป็ิด	บริษััที่ก็ ไม่
ได้ม่การป็รับลูดห้ร่อป็ลูดพนักงาน	แต่นำาเที่คุโนโลูยู่ดิจิที่ัลูมาใช้ในการ
ที่ำางาน	 เช่น	การให้้พนักงานที่ำางานจากท่ี่�บ้าน	การอบรมคุวามรู้แลูะ
ที่ักษัะเพ่�มเติมให้้แก่พนักงานแบบออนไลูน์	 แลูะห้ันมาใช้ช่องที่างการ
ขายูออนไลูนอ์ยูา่งเตม็รปู็แบบมากยิู�งข้�น	เม่�อรฐับาลูป็ระกาศผอ่นคุลูายู
นโยูบายูในการคุวบคุมุการระบาดของโรคุ	บรษิัทัี่ก็ ได้ม่คุวามพร้อมแลูะ
สามารถึกลูับมาดำาเนินธุุรกิจได้อยู่างป็กติ
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กลิยุ่ที่ธุ์การแขั้่งขั้ัน
บร้ษัิัทุมนีโยีบายีสง่เสร้มิตร้าสนิคุา้ “เพชร้ยีบิูลุ่ลีุ่�” ให้เ้ปน็ทุี�รู้จ้ักัในกลุุ่ม่ผู่บ้ร้โิภคุ 
แลุ่ะสร้้างคุวามภักดัีในตร้าสินคุ้า  (Brand Loyalty) เพ่�อสร้้างคุวามแตกต่าง
ร้ะห้ว่างสินคุ้าขึ้องบร้ิษััทุกับสินคุ้าขึ้องผู่้ปร้ะกอบการ้คุ้าปลุ่ีกอ้�น ๆ  ในปร้ะเทุศ 
บร้ิษััทุเน้นคุวามสำาคุัญในการ้พัฒนารู้ปแบบสินคุ้าให้้มีเอกลัุ่กษัณ์เฉพาะทุี�
สามาร้ถุบง่บอกถุ่งคุวามเปน็ตร้าสนิคุา้สากลุ่คุวบคูุ่กบัการ้พฒันาคุณุภาพ
ขึ้องสินคุ้า การ้ร้ับร้องสินคุ้าดั้วยีใบร้ับร้องคุุณภาพเพชร้จัากสถุาบันร้ะดัับ
โลุ่ก เช่น GIA HRD แลุ่ะใบรั้บปร้ะกันสินคุ้าเคุร่้�องปร้ะดัับทุุกชิ�น แลุ่ะการ้ให้้
บร้ิการ้ห้ลัุ่งการ้ขึ้ายีทุี�คุร้อบคุลุุ่มตลุ่อดัอายุีการ้ใช้งาน ร้วมถุ่งการ้ให้้สิทุธิั
ปร้ะโยีชน์ สิทุธิัพ่เศษัต่าง ๆ สำาห้ร้ับสมาชิกเพชร้ยูีบิลุ่ลุ่ี� นอกจัากนี�บริ้ษััทุยัีง
ให้้คุวามสำาคุัญต่อ “เทุคุโนโลุ่ยีีแลุ่ะนวัตกร้ร้ม” ซ่ึ่�งเป็นอีกปัจัจััยีห้ลัุ่กในการ้
พฒันาธัรุ้กจิัมาอยีา่งตอ่เน้�อง นวตักร้ร้มทุี�กลุ่า่วถุง่คุอ้ นวตักร้ร้มทุางคุวาม
คุิดั กร้ะบวนการ้ทุำางานภายีในองคุ์กร้ (Innovative Thinking) แลุ่ะนวัตกร้ร้ม
ในดั้านขึ้องสินคุ้าแลุ่ะบร้ิการ้ (Innovative Product & Service) บร้ิษััทุไดั้นำา
ขึ้้อมูลุ่ (Big Data) มาวิเคุร้าะห้์คุวามต้องการ้ แนวโน้มคุวามนิยีมแลุ่ะกร้ะแส
แฟชั�นขึ้องลุู่กคุ้ากลุุ่่มเป้าห้มายี เพ่�อให้้บร้ิษััทุสามาร้ถุนำาเสนอเคุร้่�องปร้ะดัับ
ทุี�มีรู้ปแบบโดัดัเด่ันแลุ่ะตอบสนองคุวามต้องการ้ขึ้องลุู่กคุ้าทุี�เปลุ่ี�ยีนแปลุ่งไป
ตามเวลุ่า

1. คุุณภาพมาตรฐ์านระดิับโลิกในผลิิตภัณฑ์  “เพชี่รยู่บิลิลิี�” ทีุ่กชี่ิ�น 
ดั้วยีคุวามมุ่งมั�นสู่คุวามเป็นเลิุ่ศในธุัร้กิจัคุ้าปลีุ่กเคุร่้�องปร้ะดัับเพชร้ขึ้อง  
“เพชร้ยีูบิลุ่ลุ่ี�”  บร้ิษััทุจั้งเน้นยีำ�าเร้่�องคุุณภาพมาตร้ฐานขึ้องสินคุ้าทุุกชิ�น 
โดัยีบร้ิษััทุไดั้มุ่งมั�นคุัดัสร้ร้วัตถุุดัิบ แลุ่ะใส่ใจัในทุุกกร้ะบวนการ้ผ่ลุ่ิต เพชร้ 
ทุกุเม็ดัขึ้อง “เพชร้ยูีบลิุ่ลุ่ี�” ได้ัร้บัการ้คัุดัสร้ร้แลุ่ะการ้เจีัยีร้ะไนเพชร้ด้ัวยีคุณุภาพ 
อันเป็นเลิุ่ศจัากโร้งงานเจีัยีร้ะไนเพชร้ทุี�มีฝ่ีม้อมากทุี�สุดัขึ้องโลุ่ก ณ เม้อง 
แอนทุ์เวิร้์ป ปร้ะเทุศเบลุ่เยีียีม ซึ่่�งเป็นศูนยี์กลุ่างการ้เจัียีร้ะไนเพชร้ทุี�ดัีทุี�สุดั  
1 ใน 5 ขึ้องโลุ่ก นอกจัากนี� “เพชร้ยีูบิลุ่ลุ่ี�” ยีังให้้คุวามใส่ใจัในทุุกร้ายีลุ่ะเอียีดั
ขึ้องคุุณลัุ่กษัณะขึ้องเพชร้ 4 ปร้ะการ้ (4Cs) จั้งทุำาให้้ “เพชร้ยูีบิลุ่ลุ่ี�” ทุุกเม็ดั  
มีเห้ลุ่ี�ยีมเจัียีร้ะไน มุมองศา แลุ่ะรู้ปทุร้งทุี�สมบูร้ณ์แบบ ส่องปร้ะกายีร้ะยีิบร้ะยีับ
สะทุอ้นถุ่งคุุณภาพอันยีอดัเยีี�ยีมขึ้องเพชร้อยีา่งแทุจ้ัร้งิ พร้้อมเพ่�มคุวามมั�นใจั
ให้้กับผู่้บร้ิโภคุดั้วยีใบร้ับร้องคุุณภาพจัากสถุาบันร้ะดัับโลุ่ก GIA แลุ่ะ HRD  
ดัังนั�นเองเคุร่้�องปร้ะดัับทุุกชิ�นขึ้องบริ้ษััทุได้ัร้ับการ้ออกแบบตามร้สนิยีม
ขึ้องลุู่กคุ้าในปร้ะเทุศ ซึ่่�งรู้ปแบบ (Design) สินคุ้าขึ้องบริ้ษััทุนั�นจัะมีรู้ปแบบทุี� 
ร้่วมสมัยี โดัยีบริ้ษััทุให้้คุวามสำาคุัญแลุ่ะพ่ถีุพ่ถัุนเป็นอย่ีางมากในเร่้�องขึ้อง
คุุณภาพเพชร้ทุี�นำามาปร้ะกอบบนตัวเร้่อน ร้วมถุ่งคุุณภาพแลุ่ะนวัตกร้ร้มใน
การ้ผ่ลิุ่ตตัวเร้่อนเป็นเคุร้่�องปร้ะดัับ เพ่�อให้้ ไดั้คุุณภาพสินคุ้าตามมาตร้ฐาน
ทุี�บริ้ษััทุกำาห้นดัไว้ บริ้ษััทุมีการ้บริ้ห้าร้จััดัการ้การ้ผ่ลิุ่ตดั้วยีการ้คัุดัเลุ้่อก
โร้งงานผ่ลุ่ิตทุี�มีคุวามชำานาญแลุ่ะพ่ถุีพ่ถุันในชิ�นงานให้้บร้ิษััทุเป็นการ้เฉพาะ 
(Exclusive) พร้้อมทุั�งมีช่างฝ่ีม้อทุี�มีคุวามปร้ะณีตแลุ่ะมีเคุร้่�องจัักร้ทุี�ทุันสมัยี 

นอกจัากรู้ปแบบ คุวามสวยีงามแลุ่ะสินคุ้าทุี�มีคุุณภาพสูงนั�น บริ้ษััทุได้ันำา
เทุคุโนโลุ่ยีีการ้สร้้างรู้ปแบบ 3 มิติ มาช่วยีในการ้ออกแบบแลุ่ะพัฒนารู้ปแบบ
สนิคุ้าให้ม่ให้ส้อดัคุลุ้่องกับคุวามต้องการ้แลุ่ะพฤติกร้ร้มขึ้องลูุ่กคุ้าเป้าห้มายีใน
แต่ลุ่ะกลุุ่่ม ร้วมถุ่งการ้นำาเทุคุโนโลุ่ยีี “AI” (Artificial Intelligence) แลุ่ะพัฒนา
แอปพลุ่ิเคุชัน “Jubilee iMOMENT” โดัยีการ้ผ่สานเทุคุโนโลุ่ยีีเขึ้้ากับเคุร่้�อง
ปร้ะดัับเพชร้  เพ่�อเก็บคุวามทุร้งจัำาในทุุกโมเมนต์ปร้ะทุับใจัทุั�งในรู้ปแบบวิดัีโอ 
แลุ่ะรู้ปภาพทุี�ตอบโจัทุยี์คุวามต้องการ้ “Personalization” ไดั้เป็นอยี่างดัี

2. เน้นการเพิ�มศักย่ภาพในการสร้างราย่ไดิ้ขั้องสาขั้าเดิิม แลิะเพิ�มจำานวัน
สาขั้าใหม่
เน้�องจัากการ้ทุี�บร้ิษััทุมีสาขึ้ากร้ะจัายีอยู่ีทัุ�วปร้ะเทุศกว่า 128 สาขึ้า ซึ่่�ง
มากกวา่คูุ่แขึ้ง่ในร้ะดับัร้องลุ่งมาทุี�มจีัำานวนสาขึ้าอยู่ีปร้ะมาณ 30 ถุ่ง 40 สาขึ้า 
ทุั�วปร้ะเทุศ ทุำาให้้บร้ิษััทุสามาร้ถุเขึ้้าถุ่งผู่้บร้ิโภคุไดั้มากกว่าคุู่แขึ้่ง ซึ่่�งในการ้ซึ่้�อ
เคุร้่�องปร้ะดัับเพชร้ผู่้บร้ิโภคุส่วนให้ญ่ยีังคุงต้องการ้จัับต้องห้ร่้อลุ่องสวมใส่ 
สนิคุ้าก่อนทุี�จัะตัดัสนิใจัซ้ึ่�อ ดังันั�นบริ้ษััทุจัง้เน้นการ้เพ่�มศักยีภาพในการ้สร้้าง

ร้ายีไดั้ขึ้องสาขึ้าเดัิม โดัยีการ้นำาขึ้้อมูลุ่การ้ซึ่้�อขึ้ายีขึ้องลุู่กคุ้าในแต่ลุ่ะพ่�นทุี�
มาวิเคุร้าะห้์เพ่�อใช้ ในการ้จััดัสร้ร้สินคุ้าในรู้ปแบบทุี�ตอบสนองลุู่กคุ้าในแต่ลุ่ะ
กลุุ่่มพ่�นทุี� ร้วมไปถุ่งการ้ออกโปร้โมชั�นทุี�มีคุวามแตกต่างกันไปดั้วยี สำาห้ร้ับ
สาขึ้าทุี�มีศักยีภาพในการ้สร้้างร้ายีไดั้บร้ิษััทุไดั้มีแผ่นในการ้ปร้ับปรุ้งร้้านให้้มี
คุวามทุันสมัยีแลุ่ะมีคุวามสวยีงามโดัดัเดั่น ร้วมถุ่งมองห้าพ่�นทุี�ใกลุ่้เคุียีงเพ่�อ
ขึ้ยีายีพ่�นทุี�เพ่�อให้้สามาร้ถุโชว์สินคุ้าไดั้ห้ลุ่ากห้ลุ่ายีมากขึ้้�น นอกจัากนี�บร้ิษััทุ
ยีังคุงมองห้าทุำาเลุ่ทุี�มีผู่้บร้ิโภคุทีุ�มีศักยีภาพในการ้ซึ่้�อโดัยีมีร้ายีไดั้เฉลุ่ี�ยีต่อ
ห้ัวในร้ะดัับกลุ่างถุ่งสูงเพ่�อขึ้ยีายีสาขึ้าในอนาคุต โดัยีบริ้ษััทุยัีงคุงเน้นการ้ทุำา 
การ้ตลุ่าดัในปร้ะเทุศอยีู่เป็นห้ลุ่ัก 

ในปัจัจัุบันบร้ิษััทุมีช่องทุางการ้จััดัจัำาห้น่ายีสินคุ้าบนเวปไซึ่ดั์ขึ้องบร้ิษััทุ ซึ่่�งมี
การ้ขึ้ยีายีตัวอย่ีางต่อเน้�องในร้ะยีะเวลุ่า 2 ปีทุี�ผ่่านมา เน้�องจัากพฤติกร้ร้ม 
ผู่้บร้โิภคุทุี�เปลุ่ี�ยีนแปลุ่งไป แลุ่ะผู่้บร้โิภคุมคีุวามไว้ใจัในแบร้นดั์สนิคุา้ขึ้องบร้ษิัทัุ 
ซึ่่�งบริ้ษััทุได้ัเลุ่็งเห้็นคุวามสำาคุัญกับช่องทุางการ้ขึ้ายีนี�เป็นอยี่างมาก แลุ่ะ
ต้องการ้ทุี�จัะเพ่�มสัดัส่วนการ้ขึ้ายีจัากช่องทุางนี�ต่อไปในอนาคุต โดัยีจัะมีการ้
ออกสินคุ้าแลุ่ะโปร้โมชั�นพ่เศษัเพ่�อให้้เฉพาะลุู่กคุ้าทุี�ซึ่้�อผ่่านช่องทุางออนไลุ่น์
เทุ่านั�น ซ่ึ่�งลุู่กคุ้าทีุ�ซึ่้�อสินคุ้าผ่่านช่องทุางนี�ส่วนให้ญ่จัะเป็นลูุ่กคุ้าให้ม่แลุ่ะยีังมี
ยีอดัซึ่้�อเฉลุ่ี�ยีในร้ะดัับร้าคุาห้ม้�นต้น ๆ  ซึ่่�งบร้ิษััทุเช้�อว่า เม้�อลุู่กคุ้ามีคุวามมั�นใจั
ในสนิคุา้ขึ้องบริ้ษััทุมากขึ้้�นจัะทุำาให้อั้ตร้าการ้ซ้ึ่�อซึ่ำ�าเพ่�มขึ้้�น ร้วมถุ่งยีอดัซ้ึ่�อเฉลุ่ี�ยี
ทุี�เพ่�มขึ้้�นเห้ม้อนพฤติกร้ร้มขึ้องลุู่กคุ้าทุี�ซึ่้�อสินคุ้าทุี�สาขึ้า 

3. การบริการที่ี�มีคุุณภาพอย่่างคุรบวังจร

การบริการลิูกคุ้า
เน้�องจัากเพชร้เป็นสินคุ้าทุี�มีร้าคุาสูง ผู่้บริ้โภคุต้องมีปร้ะสบการ้ณ์ ใน
การ้พ่จัาร้ณาคุุณลุ่ักษัณะขึ้องเพชร้ 4 ปร้ะการ้ (4Cs) ห้ากผู่้บร้ิโภคุไม่มี
ปร้ะสบการ้ณ์แลุ่ะคุวามรู้้เกี�ยีวกับเพชร้ ห้ร้่อไม่เคุยีเลุ่้อกซ้ึ่�อเพชร้มาก่อน จัะ
ลุ่ังเลุ่ในการ้ตัดัสินใจัเลุ้่อกสินคุ้า ซึ่่�งเป็นปัญห้าขึ้องร้้านเพชร้ทุั�วไป บริ้ษััทุ
จั้งเน้นคุุณภาพขึ้องบุคุลุ่ากร้เพ่�อให้้บร้ิการ้ทุี�ดัีเลุ่ิศ แลุ่ะสร้้างคุวามปร้ะทุับใจั
แก่ลุู่กคุ้าทุุกร้ายี ซึ่่�งพนักงานขึ้ายีขึ้องบริ้ษััทุทุุกคุนจัะได้ัร้ับการ้อบร้มคุวามรู้้
เร้่�องเพชร้เบ้�องตน้ เพ่�อให้ส้ามาร้ถุให้คุ้ำาแนะนำาในการ้เลุ่อ้กซึ่้�อแลุ่ะแนะนำาสนิคุา้
ทุี�เห้มาะสมกับการ้ใช้งานในโอกาสต่าง ๆ ไดั้อยี่างเห้มาะสม  

ชุ�องทางการรับชุำาระเงินิ	
เน้�องจัากลุ่กูคุา้ขึ้องบร้ษัิัทุมชีว่งอายีทุุี�ห้ลุ่ากห้ลุ่ายี แลุ่ะมพีฤตกิร้ร้มการ้จับัจัา่ยี
ทุี�แตกตา่งกนัไปห้ลุ่ากห้ลุ่ายีร้ปูแบบตามคุวามถุนดัั ดังันั�นบริ้ษัทัุมีคุวามพร้้อม
ดั้านบริ้การ้ร้ับชำาร้ะคุ่าสินคุ้าแลุ่ะบริ้การ้ในรู้ปแบบต่าง ๆ ทุี�สามาร้ถุร้องร้ับ
การ้ใช้จั่ายีขึ้องลุู่กคุ้าในห้ลุ่ากห้ลุ่ายีช่องทุาง ไม่ว่าจัะเป็นการ้จั่ายีชำาร้ะดั้วยี
เงินสดั การ้โอนเงินผ่่านแอพพลุ่ิเคุชั�นขึ้องธันาคุาร้ต่างๆ การ้ชำาร้ะดั้วยีบัตร้
เดับติ/เคุร้ดัติ ซึ่่�งบร้ษิัทัุก็ ไดัม้กีาร้ร้ว่มกจิักร้ร้มสง่เสร้มิการ้ขึ้ายีกบับตัร้เคุร้ดัติ 
ชั�นนำาขึ้องปร้ะเทุศอย่ีางสมำ�าเสมอ นอกจัากคุวามสะดัวกสบายีทีุ�ไดั้จัากการ้
ชำาร้ะแลุ่ว้ ลุ่กูคุา้ยีงัไดัร้้บัสทิุธัปิร้ะโยีชน ์เช่น การ้ผ่อ่นชำาร้ะ สว่นลุ่ดั คุะแนนสะสม 
ห้ร่้อ สทิุธิัพ่เศษัทุี�ทุางธันาคุาร้ ห้ร่้อบริ้ษััทุบัตร้เคุร้ดิัตมอบให้เ้พ่�มเติมอกีดัว้ยี

การรับประกันิสินิค้าและบริการหลังการขาย	
บร้ิษััทุเน้นถุ่งการ้ให้้บริ้การ้ห้ลัุ่งการ้ขึ้ายี ดัังนั�นผ่ลิุ่ตภัณฑ์ทุี�จัำาห้น่ายีภายีใต้
เคุร่้�องห้มายีการ้คุา้ “เพชร้ยูีบลิุ่ลุ่ี�” จัะมใีบรั้บปร้ะกนัคุุณภาพสนิคุ้าทุกุชิ�น เพ่�อ
เป็นการ้สร้้างคุวามมั�นใจัแลุ่ะภาพลุ่ักษัณ์ทุี�ดัีขึ้องบร้ิษััทุต่อกลุุ่่มเป้าห้มายี แลุ่ะ
เพ่�อส่งเสร้ิมการ้สร้้างตลุ่าดัขึ้องบร้ิษััทุในร้ะยีะยีาว ลุ่ักษัณะบร้ิการ้ห้ลุ่ังการ้
ขึ้ายีขึ้องบร้ิษััทุสามาร้ถุแบ่งไดั้ 3 รู้ปแบบ ซ่ึ่�งบร้ิษััทุนำาเสนอภายีใต้ช้�อบร้ิการ้ 
3R คุ้อ บริ้การ้ขัึ้ดัเงาเคุร่้�องปร้ะดัับ (Renew) บร้ิการ้เปลุ่ี�ยีนรู้ปแบบสินคุ้า  
(Redesign) แลุ่ะการ้สะสมคุะแนนจัากการ้ซึ่้�อสนิคุา้ (Reward) ลุ่กูคุา้สามาร้ถุ
เขึ้้าร้ับบร้ิการ้ไดั้ทุี�สาขึ้าทุุกสาขึ้าทุั�วปร้ะเทุศ โดัยีมีร้ายีลุ่ะเอียีดัดัังต่อไปนี�
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นโย่บาย่การกำาหนดิราคุา
 เน้�องจัากตน้ทุนุสนิคุา้ขึ้องบร้ษิัทัุมากกวา่ร้อ้ยีลุ่ะ 90 จัะขึ้้�นอยู่ีกบัร้าคุาวตัถุุดับิ
ห้ลุ่ักคุ้อเพชร้แลุ่ะทุองคุำา บริ้ษััทุจั้งมีนโยีบายีการ้กำาห้นดัร้าคุาสินคุ้า จัาก
ต้นทุุนเฉลุ่ี�ยีบวกด้ัวยีส่วนเพ่�มเพ่�อกำาห้นดัร้าคุาขึ้ายีตามโคุร้งสร้้างร้าคุา
ขึ้องสินคุ้าแต่ลุ่ะปร้ะเภทุขึ้องบร้ิษััทุ ซึ่่�งคุำาน่งถุ่งรู้ปแบบขึ้องสินคุ้า แลุ่ะคุ่าการ้
ตลุ่าดัตา่งๆ อยีา่งไร้กดี็ัเน้�องจัากบริ้ษััทุมีการ้วางแผ่นในการ้จัดััซึ่้�อวตัถุดุับิแลุ่ะ
ติดัตามขึ้้อมูลุ่ขึ้่าวสาร้ขึ้องการ้เปลุ่ี�ยีนแปลุ่งขึ้องร้าคุาวัตถุุดัิบกับร้าคุาตลุ่าดั
โลุ่กอยีู่อยี่างต่อเน้�อง  ทุำาให้้บร้ิษััทุ สามาร้ถุบร้ิห้าร้อัตร้ากำาไร้ขึ้ั�นต้นให้้เป็นไป
ตามนโยีบายีทุี�กำาห้นดั แลุ่ะยัีงสามาร้ถุแข่ึ้งขัึ้นในตลุ่าดัได้ัอย่ีางมีปร้ะสิทุธิัภาพ 
ทุั�งนี� บริ้ษััทุมิได้ัมกีาร้ปรั้บเปลุ่ี�ยีนร้าคุาขึ้องสินคุ้าขึ้้�นห้ร้อ่ลุ่งตามต้นทุนุทุี�มกีาร้
เปลีุ่�ยีนแปลุ่งไป ร้วมถุ่งร้ะยีะเวลุ่าการ้ห้มุนเวียีนขึ้องสินคุา้มีร้ะยีะเวลุ่าทุี�คุอ่นข้ึ้าง
นาน ทุำาให้ก้าร้เปลุ่ี�ยีนแปลุ่งขึ้องต้นทุนุวัตถุุดับิสง่ผ่ลุ่กร้ะทุบในร้ะยีะสั�น อย่ีางไร้
กด็ับีริ้ษััทุมกีาร้คุวบคุุมแลุ่ะทุบทุวนต้นทุนุการ้ผ่ลิุ่ตอยีา่งสมำ�าเสมอ ในกร้ณีทุี�
ต้นทุุนขึ้องเพชร้ห้ร้่อทุองมีการ้เปลีุ่�ยีนแปลุ่งไปอย่ีางมีสาร้ะสำาคุัญจันกร้ะทุบ
ต่ออัตร้ากำาไร้ขึ้ั�นต้นทุี�จัะบริ้ห้าร้จััดัการ้ได้ั ก็จัะมีการ้พ่จัาร้ณาปรั้บเปลุ่ี�ยีน
ร้าคุาสินคุ้าให้้มีคุวามเห้มาะสม

	 •	บริการขัดำเงาเคร่�องประดำับ	(Renew)
แม้ว่าเพชร้ทุี�นำามาทุำาเป็นเคุร่้�องปร้ะดัับจัะไม่มีร้อยีขูึ้ดัขึ้ีดัห้ร้่อแตกร้้าวไป
ตามอายุีการ้ใช้งาน แต่ในส่วนขึ้องตัวเร้่อนทีุ�ทุำาจัากทุองคุำา ทุองคุำาขึ้าวห้ร่้อ
ทุองชมพู อาจัจัะดัูห้มองไปตามอายุีการ้ใช้งาน ทุางบร้ิษััทุจั้งมีบร้ิการ้ขึ้ัดัเงา
เคุร้่�องปร้ะดัับให้้กับลุู่กคุ้าขึ้องยีูบิลุ่ลุ่ี� ซึ่่�งลุู่กคุ้าสามาร้ถุนำามาร้ับบร้ิการ้ขึ้ัดัเงา 
พร้้อมใบร้ับปร้ะกันสินคุ้าทุี�บร้ิษััทุออกให้้ โดัยีไม่เสียีคุ่าใช้จั่ายีตามขึ้้อกำาห้นดั
ขึ้องบร้ิษััทุฯ

	 •	บริการเปล่�ยนิรูปแบบสินิค้า	(Redesign)
เน้�องจัากรู้ปแบบดีัไซึ่น์ขึ้องเคุร่้�องปร้ะดับัเพชร้เป็นสนิคุ้าทุี�มีลุ่กัษัณะเป็นสนิคุ้า
แฟชั�น ซึ่่�งคุวามนิยีมในรู้ปแบบต่าง ๆ ขึ้องเคุร้่�องปร้ะดัับจัะเปลุ่ี�ยีนแปลุ่งไปตาม
สมัยีนิยีม ห้ากลุู่กคุ้าต้องการ้เปลีุ่�ยีนแบบสินคุ้า ทุางบร้ิษััทุมีบร้ิการ้เปลุ่ี�ยีน
รู้ปแบบเคุร้่�องปร้ะดัับไดั้ ทุั�งนี�ห้ากลุู่กคุ้าต้องการ้ใช้เพชร้เม็ดัเดัิมแต่เปลุ่ี�ยีน 
ตัวเร้่อน บร้ิษััทุจัะคุิดัคุ่าใช้จั่ายีในส่วนขึ้องคุ่าแร้งแลุ่ะส่วนต่างขึ้องนำ�าห้นักทุอง 
ทุี�เพ่�มขึ้้�น แลุ่ะห้ากลุู่กคุ้าต้องการ้เปลีุ่�ยีนทัุ�งรู้ปแบบแลุ่ะเพชร้ทุี�อยูี่บนตัวเร้่อน
เดัิม บริ้ษััทุจัะเป็นผู่้พ่จัาร้ณาร้าคุาสินคุ้าชิ�นเดิัมทุี�นำามาเปลีุ่�ยีนตามนโยีบายี
การ้เปลีุ่�ยีนสินคุ้าขึ้องบร้ิษััทุ ทุั�งนี�จัะพ่จัาร้ณาตามสภาพขึ้องเคุร้่�องปร้ะดัับ 
โดัยีสินคุ้าชิ�นให้ม่ทุี�ซึ่้�อไปจัะต้องมีร้าคุาสูงกว่าสินคุ้าทุี�นำามาเปลุ่ี�ยีน

	 •	การสะสมคะแนินิจากการซื้่�อสินิค้า	(Reward)
บร้ิษััทุมีการ้สะสมคุะแนนให้้กับลุู่กคุ้าโดัยีจัำานวนคุะแนนทุี�ลุู่กคุ้าจัะได้ัร้ับนั�น
คุำานวณจัากมูลุ่คุ่าสินคุ้าทุี�ซึ่้�อไปจัากบร้ิษััทุ ซึ่่�งคุะแนนสะสมนี� ลุู่กคุ้าสามาร้ถุ
นำาไปแลุ่กสินคุ้าทุี�บร้ิษััทุจััดัเตรี้ยีมเป็นพ่เศษัสำาห้ร้ับลุู่กคุ้าสมาชิกขึ้องบริ้ษััทุ 
ห้ร้่อใช้เป็นส่วนลุ่ดัในการ้ซึ่้�อเคุร้่�องปร้ะดัับไดั้

ระบบการสั�งซื้่�อออนิไลนิ์ท่�ทันิสมัย
ในยีุคุ new normal ทุี�พฤติกร้ร้มผู่้บร้ิโภคุห้ันมาซึ่้�อสินคุ้าออนไลุ่น์มากขึ้้�น 
บร้ิษััทุจั้งเปิดัช่องทุางการ้จััดัจัำาห้น่ายีบนแพลุ่ตฟอร้์มออนไลุ่น์เต็มรู้ปแบบ
ทุั�งบนห้น้าเว็บไซึ่ต์ http://shopping.jubileediamond.co.th ขึ้องบร้ิษััทุแลุ่ะ 
บนแพลุ่ตฟอร้์มขึ้องคูุ่คุ้าดั้วยี  ซึ่่�งจัะส่งผ่ลุ่ดัีต่อการ้ตลุ่าดัขึ้องบร้ิษััทุใน 
ร้ะยีะยีาว เน้�องจัากเป็นการ้สร้้างฐานลุู่กคุ้าให้ม่ ทุี� ไม่สามาร้ถุเขึ้้าถุ่งสาขึ้า
ห้ร้่อช่องทุางการ้ตลุ่าดัขึ้องบร้ิษััทุโดัยีตร้ง พร้้อมการ้บร้ิการ้จััดัส่งสินคุ้าฟร้ี 
แลุ่ะการ้ร้ับปร้ะกันการ้จััดัส่งสินคุ้าเพ่�อให้้ถุ่งม้อลุู่กคุ้าอยี่างปลุ่อดัภัยีอีกดั้วยี

4. การสร้างฐ์านขั้้อมูลิลิูกคุ้าแลิะกิจกรรมกับฐ์านสมาชี่ิก
ดั้วยีบร้ิษััทุดัำาเนินธัุร้กิจัมาเป็นร้ะยีะเวลุ่านาน จั้งทุำาให้้ ในปัจัจัุบันบร้ิษััทุมี
จัำานวนฐานสมาชิกกว่า 180,000 ร้ายี ทุางบร้ิษััทุจั้งมุ่งเน้นในการ้สร้้าง
สัมพันธัภาพทุี�ดัีกับฐานสมาชิกเพ่�อให้้ ไดั้ร้ับคุวามพึงพอใจัสูงสุดั นอกจัากนี�
บร้ษัิัทุยีงัมรี้ะบบในการ้บริ้ห้าร้ข้ึ้อมูลุ่ขึ้องฐานสมาชิกอยีา่งมีปร้ะสทิุธัภิาพเพ่�อ
ให้้ ไดั้ปร้ะโยีชน์สูงสุดัแลุ่ะเพียีงพอในการ้ติดัต่อแลุ่ะส้�อสาร้กับลุู่กคุ้าในโอกาส
ตา่ง ๆ   ไมว่า่จัะเปน็ การ้เรี้ยีนเชญิเขึ้า้ร้ว่มกจิักร้ร้มพ่เศษัสำาห้ร้บัสมาชกิ การ้นำา
เสนอสินคุ้าห้ร้่อการ้ให้้บร้ิการ้ทุี�ตร้งกับคุวามต้องการ้ขึ้องสมาชิก

5. การพัฒนาพนักงานขั้าย่ขั้องบริษััที่ (Diamond Advisor หร่อ DA) 
บร้ิษััทุมีโคุร้งสร้้างแลุ่ะการ้จััดัการ้บร้ิห้าร้พนักงานขึ้ายี (Diamond Advisor) 
ให้มี้คุุณสมบัตแิลุ่ะศกัยีภาพเพียีงพอเปรี้ยีบเสม้อนผู่เ้ชี�ยีวชาญในการ้นำาเสนอ
ผ่ลุ่ิตภัณฑ์แลุ่ะการ้บริ้การ้ให้้กับลุู่กคุ้า มีการ้จััดัโปร้แกร้มการ้พัฒนาทุักษัะ
กอ่นการ้ปฏิิบตังิานแลุ่ะร้ะห้วา่งปฏิบิติังานอยีา่งต่อเน้�องสำาห้ร้บัพนกังานขึ้ายี
ในดั้านคุวามรู้้เกี�ยีวกับเพชร้ ทุักษัะการ้ขึ้ายีแลุ่ะบุคุลุ่ิกภาพ การ้ให้้คุำาปร้้กษัา
แลุ่ะคุำาแนะนำาในผ่ลุ่ติภณัฑ ์เพ่�อสร้า้งคุวามปร้ะทุบัใจักบัลุ่กูคุ้าในการ้บร้กิาร้แลุ่ะ
คุวามเช้�อมั�นในการ้ซ้ึ่�อสินคุ้าซึ่ำ�าในคุร้ั�งต่อไปห้ร้่อการ้แนะนำาสินคุ้าแลุ่ะบร้ิการ้
ต่อให้้แก่กลุุ่่มคุนรู้้จัักขึ้องลูุ่กคุ้า บริ้ษััทุได้ัทุำาการ้คัุดัเลุ่้อกพนักงานขึ้ายีตาม
ภูมิลุ่ำาเนาห้ร้่อทุี�อยีู่ทุี�ใกลุ่้เคุียีงกับสาขึ้าทุี�เปิดัดัำาเนินการ้เพ่�อคุวามสะดัวก
ขึ้องพนักงานในการ้เดัินทุางแลุ่ะยีังเป็นการ้สร้้างงานในต่างจัังห้วัดัอีกดั้วยี

6. สร้างสัมพันธุภาพที่ี�ดิีกับแหลิ่งเจีย่ระไน (Sightholder)
เพ่�อเป็นการ้สร้้างคุวามเช้�อมั�นให้้กับคุุณภาพสินคุ้าขึ้องบริ้ษััทุ ซึ่่�งจัะส่งผ่ลุ่
ในทุางบวกให้้กับ ตร้าสินคุ้า “เพชร้ยูีบิลุ่ลีุ่�”  บริ้ษััทุ จั้งมุ่งเน้นในการ้สร้้าง
สัมพันธัภาพทุี�ดัีกับแห้ลุ่่งเจัียีร้ะไนเพ่�อให้้ ไดั้วัตถุุดัิบเพชร้ ทุั�งทุี�มีคุุณภาพ
มาตร้ฐานแลุ่ะไดั้ร้ับเคุร้ดัิตการ้คุ้าทุี�ดัี นอกจัากนี�บร้ิษััทุยีังไดั้ร้ับการ้สนับสนุน
จัากแห้ลุ่่งเจัียีร้ะไน เช่น ดั้านการ้ส่งเสร้ิมการ้ตลุ่าดั ซึ่่�งเป็นการ้เพ่�มพันธัมิตร้
ทุางการ้คุ้าแลุ่ะเป็นขึ้้อไดั้เปร้ียีบเห้น้อคุู่แขึ้่งขึ้ันขึ้องบร้ิษััทุ

7. การคุัดิเลิือกโรงงานผลิิตแลิะประกอบตัวัเร่อน 
เพ่�อให้้ ได้ัคุุณภาพสินคุ้าตามมาตร้ฐานทุี�บริ้ษััทุกำาห้นดัไว้ บริ้ษััทุมีการ้บริ้ห้าร้
จััดัการ้การ้ผ่ลุ่ิตดั้วยีการ้คุัดัเลุ้่อกโร้งงานผ่ลุ่ิตทุี�มีคุวามชำานาญแลุ่ะพ่ถุีพ่ถุัน
ในชิ�นงานให้้บริ้ษััทุเป็นการ้เฉพาะ (Exclusive) พร้้อมทุั�งมีช่างฝ่ีม้อทุี�มีคุวาม
ปร้ะณีตแลุ่ะมีเคุร้่�องจัักร้ทุี�ทุันสมัยี
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การจัดิหาผลิิตภัณฑ์แลิะบริการ

ลิักษัณะการให้ ไดิ้มาซ่�งผลิิตภัณฑ์
ดั้วยีปร้ะสบการ้ณ์ ในการ้ดัำาเนินธัุร้กิจัดั้านนี�กว่า 93 ปี บร้ิษััทุมีคุวาม
สมัพนัธัท์ุี�ดัแีลุ่ะเคุร่้อขึ้า่ยีกวา้งขึ้วางกบัแห้ลุ่ง่เจัยีีร้ะไนเพชร้แลุ่ะโร้งงานผ่ลิุ่ตทุี�มี
มาตร้ฐาน เพชร้ทุุกเม็ดัขึ้อง “เพชร้ยีูบิลุ่ลุ่ี�” ไดั้ร้ับการ้คุัดัสร้ร้แลุ่ะการ้เจัียีร้ะไน
เพชร้ดัว้ยีคุณุภาพอนัเป็นเลุ่ศิจัากโร้งงานเจัยีีร้ะไนเพชร้ทีุ�มีฝ่มีอ้มากทุี�สดุัขึ้อง
โลุ่ก พร้อ้มเทุคุโนโลุ่ยีีการ้ผ่ลุ่ติชั�นสงูจัากชา่งฝ่มีอ้ทุี�มคีุวามชำานาญแลุ่ะปร้ะณตี 
จั้งมั�นใจัไดั้ว่าลุู่กคุ้าไดั้ร้ับสินคุ้าทุี�มีคุุณภาพเยีี�ยีมแลุ่ะในร้าคุาทุี�เห้มาะสม

การ้จััดัห้าผ่ลุ่ิตภณัฑ์ขึ้องบร้ษิััทุ แบ่งไดั้เป็น 2 ขึ้ั�นตอนห้ลุ่ัก ๆ  คุอ้ 1) การ้จััดัห้า
เพชร้ทุี�เป็นสินคุ้าสำาเร้็จัรู้ปแลุ่ะเพชร้ทุี�เป็นวัตถุุดัิบ 2) การ้ว่าจั้างให้้ผู่้ปร้ะกอบ
การ้โร้งงานทุำาการ้ผ่ลุ่ิตเคุร้่�องปร้ะดัับให้้บร้ิษััทุ

1) เพชร้กะร้ัตแลุ่ะวัตถุุดัิบเพชร้ทุี�ยีังไม่ขึ้้�นตัวเร้่อน บร้ิษััทุจัะนำาเขึ้้าจัากต่าง
ปร้ะเทุศเป็นส่วนให้ญ่ โดัยีมีบางส่วนทุี�ซึ่้�อผ่่านตัวแทุนจัำาห้น่ายีในปร้ะเทุศ โดัยี
ส่วนให้ญ่ซึ่้�อจัากแห้ลุ่่งเจีัยีร้ะไน (Sightholder) ทีุ�สำาคุัญคุ้อปร้ะเทุศเบลุ่เยีียีม 
ซ่ึ่�งเป็นแห้ลุ่่งเจัยีีร้ะไนเพชร้ทุี�ดัทีุี�สดุัในโลุ่ก นอกจัากนั�นยีงัซ้ึ่�อจัากแห้ลุ่่งคุ้าเพชร้
อ้�น ๆ  เชน่ สห้ร้ฐัอเมร้กิา แลุ่ะฮัอ่งกง เพ่�อให้ม้วีตัถุุดับิพอเพยีีงต่อการ้ผ่ลุ่ติแลุ่ะ
กร้ะจัายีคุวามเสี�ยีง โดัยีการ้สั�งซึ่้�อวัตถุุดัิบเพชร้ขึ้องบร้ิษััทุนั�น จัะซึ่้�อจัากแห้ลุ่่ง
เจีัยีร้ะไน (Sightholder) โดัยีตร้ง โดัยีบริ้ษััทุจัะมีการ้กำาห้นดัมาตร้ฐานแลุ่ะ
คุุณลุ่กัษัณะขึ้องเพชร้ 4 ปร้ะการ้ (4Cs) ไว ้เชน่ เพชร้ทุี�นำาเขึ้า้จัะตอ้งมคุีุณภาพ
สใีนร้ะดับั D (100%) ถุ่ง M (91%) ร้ะดับัคุวามบร้สิทุุธัิ� IF ถุ่ง VS แลุ่ะมคุีุณภาพ
การ้เจัียีร้ะไนทุี�ดัีทุี�สุดั (Triple Excellent Cut Grade)  นอกจัากนี� วัตถุุดัิบ
เพชร้ขึ้องบริ้ษััทุ ทุี�มีนำ�าห้นักตั�งแต่ 0.30 กะรั้ตจัะมีใบรั้บปร้ะกันคุุณภาพจัาก
สถุาบันร้ะดัับโลุ่กอยี่างสถุาบัน GIA ห้ร้่อ HRD ทุุกเม็ดั

ในดั้านการ้จััดัห้าวัตถุุดัิบให้้เพียีงพอต่อคุวามต้องการ้  บร้ิษััทุต้องมีการ้
วางแผ่นในการ้จััดัซึ่้�อ เน้�องจัากมีขึ้้อจัำากัดัดั้านปร้ิมาณแลุ่ะคุุณภาพขึ้อง 
เพชร้ดิับทุี�นำามาเจีัยีร้ะไน ห้ากบริ้ษััทุต้องการ้เพชร้ให้้ ได้ัคุุณลุ่ักษัณะ
ตามทุี�ต้องการ้ บร้ิษััทุต้องมีการ้แจั้งปร้ิมาณทุี�ต้องการ้แก่แห้ลุ่่งเจัียีร้ะไน  
(Sightholder) ลุ่ว่งห้นา้ปร้ะมาณ 2 – 4 เดัอ้น ขึ้้�นอยู่ีกบัขึ้นาดัเพชร้แลุ่ะจัำานวน
ทุี�ต้องการ้ ปัจัจัุบันบร้ิษััทุสั�งซ้ึ่�อเป็นปร้ะจัำาจัากแห้ลุ่่งเจัียีร้ะไน (Sightholder)  
ร้ายีให้ญ่ทุี�สดุัขึ้องโลุ่กเป็นห้ลัุ่ก แลุ่ะมีแห้ลุ่่งเจีัยีร้ะไน (Sightholder) สำาร้อง 5-7 
ร้ายี โดัยีมรี้ะยีะเวลุ่าในการ้สง่มอบสนิคุา้ปร้ะมาณ 30 วนั แลุ่ะบร้ษัิัทุไดัร้้บัร้ะยีะ
เวลุ่าการ้ชำาร้ะห้นี�ปร้ะมาณ 30-120 วัน ห้ลุ่ังจัากไดั้ร้ับมอบสินคุ้า

ผ่ลุ่ิตภัณฑ์แลุ่ะวัตถุุดิับทุั�งเคุร่้�องปร้ะดัับเพชร้ แลุ่ะเพชร้กะรั้ตขึ้องบริ้ษััทุนั�น
ไดั้มีการ้จััดัห้าจัากแห้ลุ่่งเจีัยีร้ะไนแลุ่ะผู่้คุ้า (Supplier) ห้ลุ่ายีร้ายี ซึ่่�งแสดัง
ให้้เห้็นว่าบร้ิษััทุไดั้มีการ้กร้ะจัายีคุวามเสี�ยีงจัากการ้ผู่กขึ้าดัทุางการ้คุ้ากับ 
ผู่้คุ้าเพียีงร้ายีเดัียีว โดัยีไม่มีร้ายีใดัจัำาห้น่ายีให้้กับบร้ิษััทุเกินกว่าร้้อยีลุ่ะ 30

2) การ้ว่าจ้ัางโร้งงานผ่ลุ่ิตเคุร่้�องปร้ะดัับ ซ่ึ่�งบร้ิษััทุเป็นผู่้ออกแบบสินคุ้าเอง
นั�นจัะว่าจั้างโร้งงานจัำานวน 10 แห้่งในปร้ะเทุศทุำาการ้ผ่ลุ่ิต ทุั�งนี�โร้งงานจัะเป็น
ผู่้รั้บผ่ิดัชอบจััดัห้าทุองคุำาทุี�ใช้ผ่ลุ่ิตตัวเร่้อน โดัยีมีการ้กำาห้นดัร้าคุาทุองคุำา
ตามร้าคุาตลุ่าดั ณ วันทุี�สั�งผ่ลุ่ิต โดัยีจัะใช้เวลุ่าผ่ลุ่ิตปร้ะมาณ 45-60 วัน แลุ่ะ
บร้ิษััทุมีร้ะยีะเวลุ่าการ้ชำาร้ะห้นี�ปร้ะมาณ 15-30 วัน
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อาคุาร้แลุ่ะส่วนปร้ับปรุ้ง

อาคุาร้เช่า

เคุร้่�องตกแต่งติดัตั�ง 

แลุ่ะเคุร้่�องใช้สำานักงาน

อุปกร้ณ์

ยีานพาห้นะ

สินทุร้ัพยี์ร้ะห้ว่างติดัตั�ง

เป็นเจั้าขึ้อง

เป็นเจั้าขึ้อง

เป็นเจั้าขึ้อง

เช่าซึ่้�อ

เป็นเจั้าขึ้อง

ใช้ในการ้ดัำาเนินธัุร้กิจั

ใช้ในการ้ดัำาเนินธัุร้กิจั

ใช้ในการ้ดัำาเนินธัุร้กิจั

ใช้ในการ้ดัำาเนินธัุร้กิจั
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20,939,071.04

15,087,964.13

557,448.23

4,659,000.98

102,496.25

การใช้งาน ภาระผูกพันลูักษัณะกรรมสิที่ธุิ�ป็ระเภที่ที่รัพยู์สิน

รวมที่ั�งสิ�น 41,345,980.63

มูลูคุ่าตามบัญช่	(บาที่)

	 สินิทรัพื่ย์ ไม�ม่ตัวตนิ
 ณ วันทุี� 31 ธัันวาคุม 2564 บร้ิษััทุมีร้ายีการ้สินทุร้ัพยี์ ไม่มีตัวตนสุทุธัิเทุ่ากับ 11,605,325.24 บาทุ 
 ปร้ะกอบดั้วยี โปร้แกร้มคุอมพ่วเตอร้์ แลุ่ะลุ่ิขึ้สิทุธัิตัวห้นังส้อ

 4. ที่รัพย่์สินที่ี�ใชี่้ ในการประกอบธุุรกิจ

 ทุร้ัพยี์สินถุาวร้ห้ลุ่ักทุี�บร้ิษััทุใช้ในการ้ปร้ะกอบธัุร้กิจั ณ วันทุี� 31 ธัันวาคุม 2564

การตรวัจสอบคุุณภาพสินคุ้า
เพ่�อให้คุ้วามมั�นใจัวา่ สนิคุา้ขึ้องบร้ษัิัทุทุุกชิ�นไดัม้าตร้ฐาน แลุ่ะเพชร้มีคุุณภาพ
เป็นทุี�ยีอมร้ับ อันเป็นการ้เสร้ิมสร้้างคุวามแขึ้็งแกร้่งขึ้องตร้าสินคุ้าขึ้อง
บร้ิษััทุ บริ้ษััทุจ้ังมีการ้ตร้วจัสอบคุุณภาพสินคุ้าโดัยีลุ่ะเอียีดั โดัยีจัะแบ่งออก
เป็น 2 ขึ้ั�นตอน คุ้อ 1) ขึ้ั�นตอนการ้ตร้วจัสอบเพชร้ทุี�ยีังไม่ขึ้้�นตัวเร้่อน แลุ่ะ  
2) ขึ้ั�นตอนการ้ตร้วจัสอบคุุณภาพเคุร้่�องปร้ะดัับ

1) ขึ้ั�นตอนการ้ตร้วจัสอบเพชร้ทุี�ยีังไม่ขึ้้�นตัวเร่้อน เป็นการ้ตร้วจัสอบเพชร้ทุี�
ไดั้ร้ับจัากผู่้เจัียีร้ะไน (Sightholder) ในต่างปร้ะเทุศห้ร้่อตัวแทุนจัำาห้น่ายีทุี�อยีู่
ในปร้ะเทุศไทุยี โดัยีจัะเป็นการ้ตร้วจัสอบว่าเพชร้ทุี� ได้ัร้ับมีคุุณลัุ่กษัณะขึ้อง
เพชร้ 4 ปร้ะการ้ (4Cs) ตร้งตามใบสั�งซึ่้�อห้ร้่อไม่ ซ่ึ่�งผู่้ตร้วจัสอบขึ้องบร้ิษััทุ
เป็นผู่้มีปร้ะสบการ้ณ์ ในการ้ตร้วจัสอบคุุณลุ่ักษัณะขึ้องเพชร้เป็นอยี่างดัี 
สำาห้ร้ับเพชร้ทุี�ผ่่านการ้ตร้วจัสอบแลุ่้วจัะถุูกจััดัเก็บโดัยีแยีกตามคุุณลุ่ักษัณะ
ขึ้องเพชร้ 4 ปร้ะการ้ (4Cs) อยี่างลุ่ะเอียีดั เพ่�อไม่ให้้เกิดัขึ้้อผ่ิดัพลุ่าดัในขึ้ณะทุี� 
นำาไปใช้ในการ้ผ่ลิุ่ตเป็นเคุร่้�องปร้ะดับั โดัยีในการ้เบิกเพชร้ทุี�มีการ้จัดััเก็บจัะต้อง
มใีบเบกิทุี�ร้ะบถุุ่งร้ห้สัขึ้องวตัถุุดับินั�น ร้วมไปถุ่งร้ายีลุ่ะเอียีดัการ้นำาไปผ่ลุ่ติเปน็ 
เคุร้่�องปร้ะดัับตามสูตร้การ้ผ่ลุ่ิตทุี�กำาห้นดัไว้

2 )  ขึ้ั�นตอนการ้ตร้วจัสอบคุุณภาพเคุร่้�องปร้ะดัับ เพ่�อ ให้้มั�น ใจัว่า  
เคุร่้�องปร้ะดัับเพชร้ทุี�ผ่ลิุ่ตเสร็้จัแลุ้่วจัากโร้งงาน มีรู้ปแบบตร้งตามทุี�บริ้ษััทุสั�ง
ผ่ลุ่ิต แลุ่ะในเคุร้่�องปร้ะดัับเพชร้มีคุุณลุ่ักษัณะตร้งตามทุี�บร้ิษััทุกำาห้นดั ก่อนทุี�
จัะสง่ไปจัำาห้นา่ยีให้กั้บลูุ่กคุา้ บร้ษิัทัุ จัะมีการ้ตร้วจัสอบคุุณภาพแลุ่ะมาตร้ฐาน
ขึ้องสินคุ้าอีกคุร้ั�งโดัยีมีร้ายีลุ่ะเอียีดัในการ้ตร้วจัสอบดัังนี�
 • ตร้วจัสอบขึ้นาดั เช่น ขึ้นาดัแห้วน คุวามยีาวสร้้อยี
 • ตร้วจัสอบคุุณภาพเพชร้กับใบเบิกวัตถุุดัิบ
 • คุวามแขึ้็งแร้งขึ้องการ้ฝ่ังเพชร้
 • คุวามเร้ียีบร้้อยีขึ้องการ้ฝ่ังเพชร้ เช่น จััดัเร้ียีงเป็นแนวเดัียีวกัน 
   คุวามสูงตำ�าเทุ่ากัน
 • ห้นามเตยีทุี�เกาะต้องเทุ่ากัน แลุ่ะลุ่ักษัณะเห้ม้อนกัน
 • ตร้วจัสอบผ่ิวตัวเร้่อน สี แลุ่ะโลุ่โก้ขึ้องบร้ิษััทุ
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นโย่บาย่จ่าย่เงินปันผลิ
บร้ิษััทุมีนโยีบายีจั่ายีเงินปันผ่ลุ่ให้้แก่ผู่้ถุ้อหุ้้นในแต่ลุ่ะปี โดัยีกำาห้นดัจั่ายีปีลุ่ะ 2 
คุร้ั�ง ในอัตร้าไม่น้อยีกว่าร้้อยีลุ่ะ 40 ขึ้องกำาไร้สุทุธิัภายีห้ลัุ่งจัากหั้กภาษีั แลุ่ะ
การ้จััดัสร้ร้ทุุนสำาร้องต่าง ๆ ทุุกปร้ะเภทุตามทีุ�กฎห้มายีแลุ่ะบริ้ษััทุกำาห้นดั
ไว้ในแต่ลุ่ะปี แลุ่ะภาร้ะผู่กพันตามเง่�อนไขึ้ขึ้องสัญญาทุางการ้เงิน (ถุ้ามี) โดัยี
เงนิปนัผ่ลุ่ทุี�จัา่ยีจัะตอ้งมจีัำานวนไมเ่กินกวา่กำาไร้สะสมจัากงบการ้เงนิขึ้องบร้ษิัทัุ

อัตร้าการ้จ่ัายีเงินปันผ่ลุ่ดัังกลุ่่าวอาจัมีการ้เปลุ่ี�ยีนแปลุ่งไปจัากทุี�กำาห้นดัไว้ 
โดัยีขึ้้�นอยีู่กับผ่ลุ่การ้ดัำาเนินงาน กร้ะแสเงินสดั สภาพคุลุ่่องทุางการ้เงิน ฐานะ
ทุางการ้เงนิ แผ่นการ้ลุ่งทุุน การ้สำาร้องเงนิไวเ้พ่�อเปน็เงินทุุนห้มุนเวยีีนภายีใน
บร้ิษััทุ การ้สำาร้องเงินไว้เพ่�อลุ่งทุุนในอนาคุต การ้สำาร้องเงินไว้เพ่�อชำาร้ะคุ้น
เงินกู้ย้ีม เง่�อนไขึ้แลุ่ะขึ้้อจัำากัดัตามทุี�กำาห้นดัไว้ในสัญญาทุางการ้เงิน ภาวะ
เศร้ษัฐกิจั ร้วมถุ่งขึ้้อกำาห้นดัทุางกฎห้มายีแลุ่ะคุวามจัำาเป็นอ้�น ๆ

ทุั�งนี� การ้จั่ายีเงินปันผ่ลุ่ปร้ะจัำาปีจัะต้องไดั้ร้ับอนุมัติจัากทุี�ปร้ะชุมผู่้ถุ้อหุ้้น เว้น
แต่การ้จั่ายีเงินปันผ่ลุ่ร้ะห้ว่างกาลุ่ซึ่่�งคุณะกร้ร้มการ้บร้ิษััทุอาจัอนุมัติจั่ายี
เงินปันผ่ลุ่ร้ะห้ว่างกาลุ่ไดั้เป็นคุรั้�งคุร้าวเม้�อเห้็นว่าบริ้ษััทุมีกำาไร้สมคุวร้พอทุี�
จัะทุำาเช่นนั�นได้ั แลุ่ะร้ายีงานให้้ทุี�ปร้ะชมุผู้่ถุ้อหุ้น้ทุร้าบในการ้ปร้ะชมุคุร้าวถุดััไป

1. นายีวิโร้จัน์   พร้ปร้ะกฤต

2. นางสุวัฒนา   ตุลุ่ยีาพ่ศิษัฐ์ชัยี

3. นายีพีร้นาถุ   โชคุวัฒนา

4. นายีมนต์ชัยี   ลุ่ีศิร้ิกุลุ่

5. นางสาวอัญร้ัตน์  พร้ปร้ะกฤต

6. นายีอัคุร้พงศ์   พร้ปร้ะกฤต

7. นางสาวอร้ร้ัตน์   พร้ปร้ะกฤต

8. นายีณภัทุร้  ปัญจัคุุณาธัร้

9. บร้ิษััทุ กรุ้งเทุพปร้ะกันชีวิต จัำากัดั (มห้าชน) (2) 

โดัยี บลุ่จั. บางกอกแคุปปิตอลุ่ จัก.

10. นายีชานนทุ์  วณิชวร้ากิจั

65,467,400

12,249,000

7,143,000

7,000,000

6,249,000

6,010,000

5,505,000 

2,705,000

2,491,100

2,478,000

37.57

7.03

4.10

4.02

3.59

3.45

3.16

1.55

1.43

1.42

จำานวนหุ้้น

ทีุ่นจดที่ะเบ่ยูนที่่�เรียูกชำาระแลู้ว

ผู้ถึ่อหุ้้น ร้อยูลูะ

1.3 โคุรงสร้างการถุือหุ้นขั้องบริษััที่
จำานวันทีุ่นจดิที่ะเบีย่นแลิะทีุ่นชี่ำาระแลิ้วั
ณ วันทุี� 31 ธัันวาคุม 2564 บร้ิษััทุมีทุุนจัดัทุะเบียีน 175,000,000.00 บาทุ เร้ียีกชำาร้ะแลุ่้ว 174,273,125.00 บาทุ แบ่งเป็นหุ้้นสามัญจัำานวน 175,000,000 หุ้้น 
มูลุ่คุ่าทุี�ตร้าไว้หุ้้นลุ่ะ 1.00 บาทุ 

ผู้ถุือหุ้น
ร้ายีช้�อผู่้ถุ้อหุ้้นให้ญ่ขึ้องบร้ิษััทุ ณ วันทุี� 30 ธัันวาคุม 2564 มีร้ายีลุ่ะเอียีดัดัังนี�  
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นโย่บาย่ แผนการบริหารคุวัามเสี�ย่ง แลิะ
ปัจจัย่คุวัามเสี�ย่งต่อการดิำาเนินธุุรกิจขั้อง
บริษััที่ 

1. คุวัามเสี�ย่งจากสภาวัะเศรษัฐ์กิจ 
จัากการ้แพร้่ร้ะบาดัขึ้องเช้�อไวร้ัสโคุโร้นา (COVID-19) ในช่วง 2 ปีทุี�ผ่่านมา
ทุำาให้้เกิดัผ่ลุ่กร้ะทุบกับสภาวะเศร้ษัฐกิจัภาพร้วมทุั�งในปร้ะเทุศไทุยีแลุ่ะทุั�ว
โลุ่ก จัากมาตร้การ้การ้จัำากัดัการ้เดัินทุางเขึ้้าออกปร้ะเทุศ การ้ลุ๊่อคุดัาวน์  
(Lock down) ในห้ลุ่ายีๆปร้ะเทุศเน้�องจัากมีการ้ร้ะบาดัห้ลุ่ายีร้ะลุ่อก ส่งผ่ลุ่
ให้้ธัุร้กิจัทุ่องเทุี�ยีว ร้้านอาห้าร้ ห้้างสร้ร้พสินคุ้าแลุ่ะร้้านคุ้าปลุ่ีกต่างๆ ไดั้ร้ับ
ผ่ลุ่กร้ะทุบอยี่างมีสาร้ะสำาคุัญ การ้บริ้โภคุภายีในปร้ะเทุศห้ดัตัวลุ่งส่งผ่ลุ่ให้้
ร้ฐับาลุ่ต้องออกมาตร้การ้เพ่�อกร้ะตุ้นการ้จับัจ่ัายีใช้สอยีห้ลุ่ายีโคุร้งการ้ จัาก
ปัจัจััยีแวดัลุ่้อมทุางเศร้ษัฐกิจัทุี� ไม่แน่นอนทุำาให้้บริ้ษััทุ เล็ุ่งเห็้นคุวามสำาคุัญ
แลุ่ะตร้ะห้นักถุ่งคุวามเสี�ยีงให้ม่ทุี�เกิดัขึ้้�น อยี่างไร้ก็ดัีบริ้ษััทุวิเคุร้าะห้์คุวาม
เสี�ยีงในการ้ดัำาเนินธัุร้กิจัอยี่างสมำ�าเสมอ พร้้อมทุั�งพ่จัาร้ณาปร้ับเปลุ่ี�ยีน
กลุ่ยีุทุธั์เพ่�อให้้ทุันต่อสถุานการ้ณ์ เน้นบร้ิห้าร้คุวามเสี�ยีงโดัยีการ้สร้้างคุวาม 
แตกตา่งทุั�งในดัา้นคุุณภาพสนิคุา้แลุ่ะบร้กิาร้ คุวามคุุ้มคุา่ โดัยีการ้สร้ร้ห้าแลุ่ะ
คุัดัเลุ่้อกสินคุ้า การ้ให้้บร้ิการ้ทุี�ตอบโจัทุยี์คุวามต้องการ้ขึ้องผู่้บร้ิโภคุภายีใต้
วิถุีชีวิตให้ม่ (New Normal) ในร้าคุาทุี�เห้มาะสม แลุ่ะเห้มาะกับสภาพเศร้ษัฐกิจั
ทุี�เปลุ่ี�ยีนแปลุ่งไป การ้บร้ิห้าร้ต้นทุุน แลุ่ะคุ่าใช้จั่ายีต่างๆ บร้ิษััทุมีการ้ติดัตาม
ผ่ลุ่การ้ดัำาเนินงานขึ้องทุุกสาขึ้า แลุ่ะมีการ้ปร้ับเปลุ่ี�ยีนแผ่นการ้ตลุ่าดั การ้จััดั
กิจักร้ร้มส่งเสร้ิมการ้ขึ้ายี การ้ร้่วมกับพันธัมิตร้ต่างๆ เช่น บัตร้เคุร้ดัิตแลุ่ะ
บร้ิษััทุคุู่คุ้า เพ่�อดั่งดัูดัลุู่กคุ้าให้้เขึ้้ามาจัับจั่ายีใช้สอยี ร้วมถุ่งปร้ับกลุ่ยีุทุธั์การ้
ดัำาเนินงานจัากเดัิมซึ่่�งเน้นเพียีงการ้ขึ้ายีสินคุ้าห้น้าร้้านมาพัฒนาเพ่�มเติมใน
ส่วนขึ้องการ้ขึ้ายีสินคุ้าแบบออนไลุ่น์ดั้วยี นอกจัากนี�บร้ิษััทุยีังมีนโยีบายีการ้
คุงสภาพคุลุ่่องเพ่�อให้บ้ริ้ษัทัุมีเงนิทุนุห้มุนเวยีีนเพียีงพอทุี�จัะใช้ในสภาวะวิกฤต
แลุ่ะสถุานการ้ณ์ฉุกเฉินอยี่างเช่นในปี 2563 แลุ่ะ 2564 ทุี�ผ่่านมา

2. คุวัามเสี�ย่งจากการแขั้่งขั้ันในธุุรกิจคุ้าปลิีกเคุร่�องประดิับ
กลุ่ยุีทุธั์ห้น่�งในการ้ดัำาเนินธุัร้กิจัขึ้องผู่้บริ้ห้าร้สูงสุดัแลุ่ะบริ้ษััทุคุ้อการ้มีกลุุ่่ม
ลุู่กคุ้าทุี�กร้ะจัายีอยีู่ในทุุกเพศ ทุุกวัยี แลุ่ะในห้ลุ่ากห้ลุ่ายีสาขึ้าอาชีพ ตั�งแต่เพ่�ง
จับการ้ศ่กษัา พนักงานบร้ิษััทุ ไปจันถุ่งร้ะดัับเจั้าขึ้องกิจัการ้ ดัังนั�นผ่ลุ่ิตภัณฑ์
ขึ้องบร้ิษัทัุจั้งมหี้ลุ่ากห้ลุ่ายีทุั�งในเร่้�องขึ้องร้ะดับัร้าคุาแลุ่ะร้ปูแบบ เพ่�อตอบสนอง
คุวามต้องการ้ขึ้องลูุ่กคุ้าทุุกกลุุ่่มไดั้อยี่างเห้มาะสม นอกจัากสินคุ้าทีุ�ห้ลุ่าก
ห้ลุ่ายีแลุ่ะบร้ิการ้ทุี�มคีุณุภาพแลุ้่ว บร้ิษัทัุยีงัมช่ีองทุางการ้จัดััจัำาห้น่ายีทุั�งในร้ปู
แบบ Online แลุ่ะ Offline เพ่�อให้้ลูุ่กคุ้าเข้ึ้าถุง่ได้ัโดัยีง่ายีแลุ่ะตามพฤติกร้ร้มขึ้อง
แต่ลุ่ะกลุุ่่ม ซึ่่�งปัจัจุับนัพฤตกิร้ร้มการ้ซึ่้�อสนิคุ้าขึ้องผู้่บริ้โภคุเปลีุ่�ยีนแปลุ่งอย่ีาง
ร้วดัเร้็ว แลุ่ะต้องการ้คุวามสะดัวกสบายีในทุุกๆดั้าน อีกทุั�งการ้แขึ้่งขึ้ันบนโลุ่ก
ดัิจัิทุัลุ่ก็ขึ้ยีายีตัวอยี่างต่อเน้�อง การ้คุ้าปลุ่ีกทุี�มีแต่ห้น้าร้้านแบบดัั�งเดัิมจั้งอาจั
ถุูกแยี่งส่วนแบ่งการ้ตลุ่าดัไป

บร้ิษััทุตร้ะห้นักถุ่งคุวามเสี�ยีงดัังกลุ่่าวจั้งไดั้ ให้้คุวามสำาคุัญกับการ้ทุำาการ้
ตลุ่าดัแบบ Omni Channel โดัยีการ้ใช้จัุดัแขึ้็งขึ้องบร้ิษััทุทุี�มีสาขึ้ากร้ะจัายีอยีู่
ทุั�วปร้ะเทุศ ผ่นวกกับการ้ส้�อสาร้ผ่่านส้�อโซึ่เชยีีลุ่มีเดัยีี แลุ่ะการ้จัำาห้น่ายีสนิคุ้า
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ผ่่านช่องทุางออนไลุ่น์ต่างๆ เช่น ไลุ่น์ เฟซึ่บุ๊ก แลุ่ะทุี�สำาคุัญบร้ิษััทุไดั้พัฒนา
เว็บไซึ่ต์ขึ้องบร้ิษััทุให้้เป็นร้้านคุ้าออนไลุ่น์ โดัยีลุู่กคุ้าทุี�เขึ้้ามาช็อปปิ�งจัะไดั้ร้ับ
ปร้ะสบการ้ณ์เสม้อนซึ่้�อขึ้องกับทีุ�ห้น้าเคุาน์เตอร้์ โดัยีสามาร้ถุเลุ้่อกดัูสินคุ้า
ไดั้ห้ลุ่ากห้ลุ่ายี มีทุีม customer service ทุี�พร้้อมคุอยีแนะนำาแลุ่ะตอบทุุก
คุำาถุามไม่ว่าจัะเป็น ร้ายีลุ่ะเอียีดัสินคุ้า โปร้โมชั�น อีกทุั�งสามาร้ถุเลุ่้อกวิธัีการ้
จ่ัายีชำาร้ะได้ัทัุ�งเงนิสดั แลุ่ะผ่่านบตัร้เคุร้ดิัตต่างๆ พร้้อมด้ัวยีบริ้การ้ทีุ�คุร้บวงจัร้
จันถุ่งการ้นำาส่งสินคุ้าให้้ฟรี้ถุ่งบ้านห้ร้อ่จัะเลุ้่อกรั้บสนิคุ้าเองทีุ�สาขึ้า โดัยีลูุ่กคุ้า
สามาร้ถุติดัตามสถุานะคุำาสั�งซึ่้�อสนิคุ้าผ่่านทุางเว็บไซึ่ต์ ได้ัทุกุขึ้ั�นตอน แลุ่ะเพ่�อ
ให้้บร้ิษัทัุสามาร้ถุปร้บัเปลุ่ี�ยีนกลุ่ยุีทุธ์ัทุี�ตอบสนองคุวามต้องการ้ขึ้องผู่บ้ร้ิโภคุ
ได้ัอย่ีางทัุ�วถุ่งแลุ่ะทุนัทุ่วงทีุ บริ้ษัทัุมกีาร้จััดัทุำาแบบสอบถุามคุวามพึงพอใจัต่อ
สนิคุ้าแลุ่ะบร้ิการ้ขึ้องบร้ิษัทัุในทุกุร้ายีการ้ซ้ึ่�อ ร้วมถุ่งเกบ็ข้ึ้อมลูุ่การ้ใช้จ่ัายีขึ้อง
ลุ่กูคุ้าเพ่�อนำามาวิเคุร้าะห์้ในเชงิลุ่ก่เพ่�อพฒันาสนิคุ้าแลุ่ะปร้บัปร้งุบร้ิการ้ให้้เป็น
ทุี�พึงพอใจัขึ้องลุู่กคุ้ามากทุี�สุดั 

นอกจัากการ้พัฒนาสินคุ้าแลุ่ะบริ้การ้อย่ีางต่อเน้�อง การ้เพ่�มอัตร้าการ้ซ้ึ่�อ
ซึ่ำ�า แลุ่ะการ้ร้ักษัาฐานลุู่กคุ้าก็เป็นเร้่�องทีุ�บร้ิษััทุให้้คุวามสำาคุัญไม่แพ้กัน ซึ่่�ง
บร้ิษััทุมีนโยีบายี Customer Relationship Management (CRM) คุ้อลุู่กคุ้า
สามาร้ถุสมัคุร้เข้ึ้าโคุร้งการ้ Royalty Program ขึ้องบริ้ษัทัุซ่ึ่�งเรี้ยีกว่า Jubilee 
Sparkling Club โดัยีทุุกๆยีอดัซึ่้�อจัะถุ้อเป็นการ้สะสมคุะแนนเพ่�อนำามาแลุ่ก
เปน็สว่นลุ่ดัในการ้ซ้ึ่�อคุร้ั�งถุดััไป ห้ร้อ่รั้บสทิุธัปิร้ะโยีชน์ตามโปร้โมชั�นตา่งๆขึ้อง
ทุางบร้ิษััทุ นโยีบายีต่าง ๆ นี�ทุำาให้้บริ้ษััทุสามาร้ถุสร้้างคุวามแตกต่างในการ้
แข่ึ้งขึ้นัไดัอ้ยีา่งสมำ�าเสมอ แลุ่ะเพ่�มปร้ะสทิุธัผิ่ลุ่ในการ้สร้า้งร้ายีไดัอ้ยีา่งตอ่เน้�อง

3. คุวัามเสี�ย่งจากการลิงทีุ่น
บร้ิษััทุมีแผ่นการ้เพ่�มจัำานวนสาขึ้าสำาห้รั้บจัำาห้น่ายีสินคุ้าให้้แก่ลูุ่กคุ้าในพ่�นทุี�
กรุ้งเทุพมห้านคุร้ แลุ่ะในต่างจัังห้วัดัอยี่างต่อเน้�อง เพ่�อให้้คุร้อบคุลุุ่มกลุุ่่ม
ลุู่กคุ้าเป้าห้มายีให้้มากขึ้้�น แลุ่ะเพ่�อตอบสนองคุวามต้องการ้ขึ้องลุู่กคุ้าให้้
คุร้บทุุกกลุุ่่ม ซึ่่�งบริ้ษััทุจัะต้องมีการ้ลุ่งทุุนสำาห้รั้บการ้ตกแต่งร้้านคุ้า พร้้อม
ทุั�งมีเงินทุุนห้มุนเวียีนสำาห้ร้ับสินคุ้าในสาขึ้าทุี�จัะเปิดัให้ม่ อยี่างไร้ก็ตาม บร้ิษััทุ
อาจัมีคุวามเสี�ยีงจัากการ้ลุ่งทุุน ห้ากการ้ลุ่งทุุนทุี�กลุ่่าวมาไม่บร้ร้ลุุ่ผ่ลุ่ตาม
เป้าห้มายีทุี�บร้ิษััทุไดั้กำาห้นดัไว้ เน้�องจัากปัจัจััยีต่าง ๆ เช่น ภาวะเศร้ษัฐกิจัขึ้อง
ปร้ะเทุศไทุยี อัตร้าดัอกเบี�ยี ภาวะเงินเฟ้อ ห้ร่้อพฤติกร้ร้มผู่้บร้ิโภคุในแต่ลุ่ะ
จัังห้วัดั แต่อยี่างไร้ก็ตาม บร้ิษััทุไดั้วางแผ่นการ้ลุ่งทุุนวิเคุร้าะห้์ภาวะตลุ่าดั
แลุ่ะคุวามเห้มาะสมในการ้ลุ่งทุุนอยี่างร้อบคุอบในการ้ขึ้ยีายีสาขึ้า ร้วมทัุ�งมี
การ้ติดัตามผ่ลุ่การ้ดัำาเนินงานขึ้องแต่ลุ่ะสาขึ้าอยี่างสมำ�าเสมอ การ้เปิดัสาขึ้า
ส่วนให้ญ่จัะเปิดัในห้้างสร้ร้พสินคุ้าขึ้นาดัให้ญ่ทีุ�มีกลุุ่่มลูุ่กคุ้าตร้งกับกลุุ่่มเป้า
ห้มายี เช่น ศูนย์ีการ้คุ้าในเคุร่้อเซึ่น็ทุร้ลัุ่ เดัอะมอลุ่ล์ุ่ สยีามพ่วร้ร้ธ์ั ห้้างไฮัเปอร์้
มาร้์เก็ต เทุสโก้โลุ่ตัส บิ�กซึ่ี แลุ่ะห้้างทุ้องถุิ�นต่างๆ ทุี�มีศักยีภาพ เพ่�อลุ่ดัคุวาม
เสี�ยีงจัากการ้ลุ่งทุุนดัังกลุ่่าว

4. คุวัามเสี�ย่งดิ้านอัตราแลิกเปลิี�ย่นเงินตราต่างประเที่ศ
บร้ิษััทุมีการ้นำาเขึ้้าวัตถุุดัิบจัากต่างปร้ะเทุศซึ่่�งการ้เสนอร้าคุาแลุ่ะชำาร้ะเงินจัะ
ใช้เงนิตร้าสกุลุ่เห้ร้ียีญสห้ร้ัฐฯเป็นห้ลุ่ัก ในขึ้ณะทุี�สินคุ้าทุั�งห้มดัจัะจัำาห้น่ายี
ภายีในปร้ะเทุศ โดัยีบร้ิษััทุมีการ้สั�งซึ่้�อวัตถุุดัิบจัากต่างปร้ะเทุศคุิดัเป็นร้้อยีลุ่ะ 
70 ขึ้องยีอดัสั�งซึ่้�อวัตถุุดัิบร้วมทุั�งห้มดัขึ้องบร้ิษััทุ ร้วมถุ่งร้าคุาวัตถุุดัิบเพชร้
ทุี�ซึ่้�อจัากผู่้ขึ้ายีทุี�เป็นตัวแทุนจัำาห้น่ายีในปร้ะเทุศไทุยีจัะมีการ้ตกลุ่งร้าคุาเป็น
เงินเห้ร้ียีญสห้รั้ฐฯ ตามธัร้ร้มเนยีีมซึ่้�อขึ้ายีเพชร้ปกติ ซึ่่�งห้ากร้าคุาเงินเห้รี้ยีญ
สห้ร้ัฐฯอ่อนคุ่าลุ่งเม้�อเทุียีบกับเงินบาทุก็จัะทุำาให้้ต้นทุุนขึ้องบร้ิษััทุตำ�าลุ่ง แต่ใน
ขึ้ณะเดีัยีวกันห้ากร้าคุาเงินเห้รี้ยีญสห้รั้ฐฯแขึ้็งคุ่าขึ้้�นเม้�อเทีุยีบกับเงินบาทุก็จัะ
ทุำาให้้ต้นทุุนขึ้องบร้ิษััทุเพ่�มสูงขึ้้�น 
    

อยี่างไร้ก็ตาม บร้ิษััทุมีนโยีบายีป้องกันคุวามเสี�ยีงดั้านอัตร้าแลุ่กเปลุ่ี�ยีนเงิน
ตร้าต่างปร้ะเทุศ โดัยีการ้ทุำาสัญญาซึ่้�อขึ้ายีเงินตร้าต่างปร้ะเทุศลุ่่วงห้น้า 
(Forward Contract) ซึ่่�งบริ้ษัทัุมนีโยีบายีแลุ่ะเป้าห้มายีจัะทุำาการ้ป้องกันคุวาม
เสี�ยีงจัากอตัร้าแลุ่กเปลุ่ี�ยีนปร้ะมาณร้้อยีลุ่ะ 80 ถุง่ร้้อยีลุ่ะ 100 ขึ้องมูลุ่คุ่าการ้
สั�งซึ่้�อสินคุ้าจัากต่างปร้ะเทุศ อยี่างไร้ก็ตาม บริ้ษััทุไม่มีนโยีบายีเก็งกำาไร้จัาก
อัตร้าแลุ่กเปลุ่ี�ยีน ทุั�งนี�การ้ทุำาสัญญาซึ่้�อขึ้ายีเงินตร้าต่างปร้ะเทุศลุ่่วงห้น้า
ดัังกลุ่่าวอยีู่ในดัุลุ่พ่นิจัทุี�ร้อบคุอบขึ้องผู่้บร้ิห้าร้บร้ิษััทุ โดัยีผู่้บร้ิห้าร้บร้ิษััทุจัะ
ติดัตามการ้เปลีุ่�ยีนแปลุ่งอัตร้าแลุ่กเปลีุ่�ยีนเงินตร้าต่างปร้ะเทุศตลุ่อดัเวลุ่า 
แลุ่ะจัะพ่จัาร้ณาการ้ทุำาสัญญาซ้ึ่�อขึ้ายีเงินตร้าต่างปร้ะเทุศลุ่่วงห้น้าดัังกลุ่่าว 
จัากแนวโน้มการ้เปลีุ่�ยีนแปลุ่งขึ้องอัตร้าแลุ่กเปลีุ่�ยีน แลุ่ะผ่ลุ่กร้ะทุบจัากอัตร้า
แลุ่กเปลุ่ี�ยีนต่อบร้ิษััทุ 

5. คุวัามเสี�ย่งจากการเปลิี�ย่นแปลิงขั้องราคุาวััตถุุดิิบ
โคุร้งสร้้างต้นทุุนเฉลุ่ี�ยีขึ้องบร้ิษััทุ ปร้ะกอบดั้วยี 3 ส่วนคุ้อ 1) เพชร้ คุิดัเป็น
อัตร้าส่วนร้้อยีลุ่ะ 65 ถุ่ง 75 ขึ้องต้นทุุนขึ้ายี 2) ทุองคุำา คุิดัเป็นอัตร้าส่วน 
ร้้อยีลุ่ะ 15 ถุ่ง 25 ขึ้องตน้ทุุนขึ้ายี แลุ่ะ 3) คุา่จัา้งผ่ลุ่ติ คุดิัเปน็อตัร้าสว่นร้อ้ยีลุ่ะ 
3 ถุ่ง 5 ขึ้องต้นทุุนขึ้ายี ทุั�งนี�ขึ้้�นอยีู่กับรู้ปแบบขึ้องสินคุ้าแต่ลุ่ะชนิดั จัะเห้็นไดั้ว่า
เพชร้แลุ่ะทุองคุำา เปน็ปจััจัยัีสำาคุญัทุี�มผี่ลุ่ตอ่ตน้ทุนุขึ้องบร้ษัิัทุ โดัยีเม้�อวตัถุุดับิ
มีร้าคุาเพ่�มขึ้้�น ก็จัะทุำาให้้ต้นทุุนขึ้องบร้ิษััทุเพ่�มขึ้้�น

สำาห้ร้ับวัตถุุดัิบเพชร้ ร้าคุาจัะผ่ันแปร้ตามร้าคุาในตลุ่าดัโลุ่กซึ่่�งจัะขึ้้�นอยีู่กับ
ปริ้มาณอุปสงคุ์แลุ่ะอุปทุานในแต่ลุ่ะช่วง บร้ิษััทุจั้งไม่สามาร้ถุคุวบคุุมมูลุ่คุ่า
ทุี�แน่นอนขึ้องต้นทุุนไดั้ บริ้ษััทุมีการ้บริ้ห้าร้คุวามเสี�ยีงโดัยีมีนโยีบายีในการ้
กำาห้นดัให้้มีการ้สำาร้องวัตถุุดัิบเพชร้ทีุ�มีขึ้นาดั 0.005 กะรั้ตถุ่ง 0.30 กะรั้ต 
ซึ่่�งเป็นกลุุ่ม่ขึ้องเพชร้ทุี�ไม่ได้ัร้บัผ่ลุ่กร้ะทุบจัากคุวามผ่นัผ่วนขึ้องร้าคุาในสาร้ะ
สำาคัุญแลุ่ะเป็นขึ้นาดัทีุ�ใช้กับสินคุ้าส่วนให้ญ่ขึ้องบริ้ษััทุ แลุ่ะสำาห้รั้บเพชร้ทีุ�มี
ขึ้นาดัตั�งแต่ 1.00 กะร้ัตขึ้้�นไปนั�น บร้ิษััทุมีนโยีบายีในการ้ร้ักษัาร้ะดัับขึ้องกลุุ่่ม
เพชร้ดัังกลุ่่าวเป็นสินคุ้าขึ้องบร้ิษััทุมูลุ่คุ่าไม่เกินกว่าร้้อยีลุ่ะ 15 ขึ้องมูลุ่คุ่า
สินคุ้าคุงเห้ลุ่้อร้วมขึ้องบร้ิษััทุ โดัยี ณ วันทุี� 31 ธัันวาคุม 2564 บร้ิษััทุมีกลุุ่่ม
เพชร้ทุี�มีขึ้นาดัตั�งแต่ 1.00 กะร้ัต ขึ้้�นไปคุิดัเป็นมูลุ่คุ่าร้้อยีลุ่ะ 5.14 ขึ้องสินคุ้า
คุงเห้ลุ่้อสุทุธัิขึ้องบร้ิษััทุ อยี่างไร้ก็ตาม ห้ากมีคุวามผ่ันผ่วนขึ้องร้าคุาเพชร้ใน
ตลุ่าดัโลุ่ก ผู่บ้ริ้ห้าร้เช้�อว่าบริ้ษัทัุสามาร้ถุบริ้ห้าร้จัดััการ้ผ่ลุ่กร้ะทุบจัากคุวาม
ผ่นัผ่วนขึ้องร้าคุาเพชร้ทีุ�มผี่ลุ่ต่อโคุร้งสร้้างร้าคุาแลุ่ะคุวามสามาร้ถุในการ้ทุำา
กำาไร้ขึ้องบร้ิษััทุไดั้ เช่น ห้ากในภาวะทุี�วัตถุุดัิบมีร้าคุาตำ�าลุ่ง บร้ิษััทุสามาร้ถุทุำา
กำาไร้ไดั้สูงขึ้้�น แลุ่ะในทุางกลุ่ับกันห้ากวัตถุุดัิบมีร้าคุาทุี�สูงขึ้้�น บร้ิษััทุมีนโยีบายี
ทุี�จัะพ่จัาร้ณาการ้ปร้บัโคุร้งสร้้างร้าคุาผ่ลิุ่ตภัณฑ์ให้้มคีุวามเห้มาะสมต่อร้าคุา
ต้นทุุนทุี�เพ่�มสูงขึ้้�นต่อไป

ทุองคุำาสำาห้ร้ับทุำาเคุร่้�องปร้ะดัับนั�นบริ้ษััทุใช้ทุองคุำา 18 เคุ ซึ่่�งจัะแปร้ผั่นตาม
ร้าคุาทุองคุำาบริ้สุทุธัิ�ร้้อยีลุ่ะ 99.99 เน้�องจัากมีส่วนผ่สมขึ้องทุองคุำาร้้อยีลุ่ะ 
75 กับโลุ่ห้ะอ้�น ๆ อีกร้้อยีลุ่ะ 25 เพ่�อให้้สามาร้ถุขึ้้�นรู้ปตัวเร่้อนเป็นเคุร้่�อง
ปร้ะดัับไดั้ อยี่างไร้ก็ตาม บร้ิษััทุมีการ้บร้ิห้าร้คุวามเสี�ยีงคุวามผ่ันผ่วนขึ้อง
ร้าคุาทุองคุำา โดัยีในขึ้ั�นตอนการ้จั้างผ่ลุ่ิตสินคุ้าขึ้องบริ้ษััทุ จัะทุำาการ้ตกลุ่ง
ร้าคุาทุองคุำา 18 เคุ ทุี�ใช้ในการ้ผ่ลุ่ิต ณ วันทุี�ตกลุ่งคุำาสั�งผ่ลุ่ิตแก่ผู่้ผ่ลุ่ิตช่วง 
แลุ่ะใช้เป็นเกณฑ์ ในการ้คุำานวณร้าคุาต้นทุุน ทุำาให้้คุวามผ่ันผ่วนขึ้องร้าคุา
วัตถุุดัิบทุองคุำาไม่ส่งผ่ลุ่กร้ะทุบต่อต้นทุุนทุี�บร้ิษััทุไดั้ทุำาการ้ตกลุ่งในการ้ผ่ลุ่ิต
ไว้แต่อยี่างใดั แลุ่ะในการ้กำาห้นดัร้าคุาจัำาห้น่ายีสินคุ้า ทุางบร้ิษััทุก็จัะมีการ้ตั�ง
ร้าคุาเพ่�มจัากตน้ทุนุสนิคุา้ขึ้องบร้ษิัทัุ จัง้ไม่ได้ัรั้บผ่ลุ่กร้ะทุบจัากคุวามผ่นัผ่วน
ขึ้องร้าคุาวัตถุุดัิบมากนัก
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นโย่บาย่ แผนการบริหารคุวัามเสี�ย่ง แลิะ
ปัจจัย่คุวัามเสี�ย่งดิ้านปฏิบัติการ 

1. คุวัามเสี�ย่งจากการที่ี�ปริมาณแลิะคุุณภาพขั้องสินคุ้าตรวัจ
สอบไดิ้ย่าก
มูลุ่คุ่าขึ้องเพชร้นั�นจัะขึ้้�นอยีู่กับ คุุณลุ่ักษัณะขึ้องเพชร้ 4 ปร้ะการ้ (4Cs) คุ้อ สี 
คุวามบร้ิสุทุธัิ� คุุณภาพการ้เจัียีร้ะไน แลุ่ะขึ้นาดั ซึ่่�งคุุณลุ่ักษัณะขึ้องเพชร้แต่ลุ่ะ
เม็ดัอาจัแตกต่างกันเพียีงเลุ่็กน้อยี แต่มีมูลุ่คุ่าแตกต่างกัน อันเป็นการ้ยีากใน
การ้ทุี�จัะตร้วจัสอบมูลุ่คุ่าทุี�แทุ้จัร้ิงขึ้องสินคุ้าคุงเห้ลุ่้อขึ้องบร้ิษััทุ ซึ่่�งอาจัจัะทุำาให้้
เกิดัคุวามเสี�ยีงทุี�จัะเกิดัการ้สับเปลุ่ี�ยีนร้ะห้ว่างเพชร้ทุี�ร้ะบุไว้ในฉลุ่ากสินคุ้ากับ
เพชร้ทุี�มีคุุณภาพตำ�ากว่า ซึ่่�งห้ากขึ้าดัการ้มีร้ะบบการ้คุวบคุุมภายีในทุี�ดัี อาจั
จัะส่งผ่ลุ่ต่อมูลุ่คุ่าสินคุ้าคุงเห้ลุ่้อแลุ่ะต้นทุุนขึ้ายี ร้วมถุ่งผ่ลุ่ปร้ะกอบการ้ขึ้อง
บร้ิษััทุทุี�แสดังไว้ในงบการ้เงินก็อาจัจัะคุลุ่าดัเคุลุ่้�อนดั้วยี

อยี่างไร้ก็ดัี สำาห้ร้ับคุวามเสี�ยีงจัากการ้สับเปลุ่ี�ยีนเพชร้แลุ่ะมูลุ่คุ่าทีุ�แทุ้จัร้ิง
ดัังกลุ่่าว บร้ิษััทุไดั้มีการ้กำาห้นดันโยีบายี แลุ่ะร้ะเบียีบวิธัีการ้ปฏิิบัติงาน เพ่�อ
ทุำาการ้คุวบคุุมร้ายีลุ่ะเอียีดัขึ้องสินคุ้า แลุ่ะคุุณภาพร้ายีชิ�น โดัยีมีร้ายีลุ่ะเอียีดั
ทุี�เป็นสาร้ะสำาคุัญดัังนี�
 • สินคุ้าทีุ�มีการ้จััดัซึ่้�อทุั�งห้มดันั�น บร้ิษััทุไดั้ทุำาการ้กำาห้นดัร้หั้สวัตถุุดัิบ
ไว้ลุ่่วงห้น้า โดัยีแต่ลุ่ะร้ห้ัสจัะแบ่งคุุณลุ่ักษัณะขึ้องวัตถุุดัิบอย่ีางลุ่ะเอียีดั ซ่ึ่�งใช้
สำาห้ร้ับเพชร้ทุุกปร้ะเภทุ ทุั�งทุี�มีใบร้ับปร้ะกัน แลุ่ะไม่มีใบร้ับปร้ะกัน
 • สำาห้ร้ับขึ้ั�นตอนการ้บันทุ่กวัตถุุดิับ จัะมีการ้ตร้วจัสอบเพชร้ทุุกเม็ดัทุี�
สั�งซึ่้�อโดัยีผู่้เชี�ยีวชาญขึ้องบร้ิษััทุ ก่อนทุี�จัะร้ับสินคุ้าจัากผู่้ขึ้ายี แลุ่ะห้ลุ่ังจัากทุี�มี
การ้รั้บวตัถุดิุับจัากผู่ข้ึ้ายีตามใบคุำาสั�งซึ่้�อแลุ่ะผ่า่นร้ะบบการ้ตร้วจัสอบคุุณภาพ
เพชร้แลุ้่ว จัะแยีกปร้ะเภทุวัตถุดิุับตามคุุณลัุ่กษัณะโดัยีลุ่ะเอียีดัตามร้หั้สวัตถุดิุับ
ทุี�กำาห้นดัไว้แลุ่้ว แลุ่ะจััดัเก็บใบสรุ้ปผ่ลุ่การ้ตร้วจัสอบวัตถุุดัิบไว้ทุี�แผ่นกตร้วจั
สอบคุุณภาพ
 • ห้ลุ่ังจัากมีการ้แยีกปร้ะเภทุตามร้ห้ัสวัตถุุดัิบแลุ่้ว วัตถุุดัิบแต่ลุ่ะปร้ะเภทุ
จัะถุกูจัดััเกบ็ในห้อ้งมั�นคุงทุั�งห้มดั ซึ่่�งจัะมกีาร้จัดััเกบ็โดัยีแยีกตามปร้ะเภทุสนิคุา้ 
แลุ่ะร้ห้ัสวัตถุุดัิบทุี�กำาห้นดัไว้
 • สำาห้รั้บกร้ะบวนการ้ผ่ลุ่ติสนิคุา้สำาเร็้จัร้ปูจัะมกีาร้กำาห้นดั ร้ห้สัการ้ผ่ลุ่ติ
ขึ้องสินคุ้าแต่ลุ่ะชิ�นไว้ในร้ะบบคุอมพ่วเตอร์้ขึ้องบริ้ษััทุ ซึ่่�งมีข้ึ้อมูลุ่ร้ะบุถุ่งวัตถุุดิับ
ทุี�ต้องใช้แยีกตามร้ห้ัสวัตถุุดัิบโดัยีลุ่ะเอียีดั
 • ขึ้ั�นตอนการ้เบิกจั่ายีวัตถุุดัิบเพ่�อใช้ในการ้ผ่ลุ่ิต ฝ่่ายีผ่ลุ่ิตมีการ้จััดัทุำา
เอกสาร้การ้เบิกวัตถุุดิับตามร้หั้ส แลุ่ะร้ายีลุ่ะเอียีดัการ้ผ่ลิุ่ตทุี�กำาห้นดัไว้ ซ่ึ่�งสรุ้ป
จัากจัำานวนเคุร้่�องปร้ะดับัทุี�จัะผ่ลุ่ติ โดัยีร้ะบรุ้ห้สัวตัถุุดับิแลุ่ะปร้มิาณทุี�ตอ้งการ้
ในการ้ผ่ลุ่ิตในแต่ลุ่ะคุร้ั�ง
 • การ้รั้บสินคุ้าสำาเร็้จัรู้ปจัากผู่้รั้บจ้ัางผ่ลิุ่ต ห้ลุ่ังจัากทุี�โร้งงานทุี�ร้ับจ้ัาง
การ้ผ่ลุ่ิตจััดัส่งสินคุ้าสำาเร้็จัรู้ปแลุ่ะผ่่านการ้ตร้วจัสอบคุุณภาพซึ่่�งจัะร้วมถุ่ง
คุุณลุ่ักษัณะขึ้องเพชร้ทุี�เป็นวัตถุุดัิบว่าตร้งกับแบบทุี�กำาห้นดัไว้ห้ร้่อไม่แลุ่้ว 
แผ่นกผ่ลิุ่ตจัะทุำาการ้กำาห้นดัร้ห้ัสสินคุ้าสำาเร็้จัรู้ปแลุ่ะมีการ้พ่มพ์ใบร้ับปร้ะกัน
จัากร้ะบบซึ่่�งจัะร้ะบุร้ายีลุ่ะเอียีดัขึ้องสินคุ้าว่าปร้ะกอบด้ัวยีคุุณภาพขึ้องเพชร้
อยี่างไร้ จัำานวน แลุ่ะนำ�าห้นักขึ้องเพชร้เทุ่าใดั ร้วมถุ่งมีรู้ปภาพขึ้องสินคุ้านั�น ๆ
ไว้อยี่างชัดัเจัน แลุ่้วนำาทุั�งสินคุ้า แลุ่ะใบร้ับปร้ะกันดัังกลุ่่าวทุั�งห้มดั ไปเก็บไว้ใน
ห้้องมั�นคุง เพ่�อร้อการ้เบิกจั่ายีไปยีังสาขึ้าทุี�ต้องการ้ต่อไป
 • เคุร้่�องปร้ะดัับทุี�พร้้อมจััดัจัำาห้น่ายีนั�นจัะมีการ้ติดัสลุ่ากร้ะบุร้ห้ัสสินคุ้า
แลุ่ะมใีบร้บัปร้ะกนัทีุ�มีรู้ปสนิคุา้ดังักลุ่่าวปร้ะกอบอยู่ี ดังันั�นเม้�อมกีาร้ตร้วจัสอบ
จัะสามาร้ถุทุร้าบไดั้ทุันทุีว่าสินคุ้าดัังกลุ่่าวมีร้ายีลุ่ะเอียีดั แลุ่ะลุ่ักษัณะอยี่างไร้
 • สำาห้รั้บการ้ตร้วจัสอบนั�น บร้ิษััทุไดั้กำาห้นดัให้้ฝ่่ายีตร้วจัสอบ เป็นผู่้
ตร้วจันับสินคุ้าคุงเห้ลุ้่อ ทุั�งในส่วนขึ้องวัตถุุดิับ แลุ่ะเคุร่้�องปร้ะดับัขึ้องแผ่นกคุลัุ่ง
สินคุ้า แลุ่ะแผ่นกผ่ลุ่ิต แลุ่ะสาขึ้าเป็นปร้ะจัำาอยี่างน้อยีเดั้อนลุ่ะ 1 คุร้ั�ง
 • สำาห้รั้บขึ้ั�นตอนการ้รั้บเปลุ่ี�ยีนสินคุ้าจัากลุู่กคุ้านั�นห้ลัุ่งจัากพนักงาน
ขึ้ายีรั้บสินคุ้าจัากลุู่กคุ้าจัะจััดัส่งสินคุ้าชิ�นดัังกลุ่่าวมายีังสำานักงานให้ญ่ เพ่�อ
ให้้แผ่นกผ่ลุ่ิตตร้วจัสอบคุุณสมบัติขึ้องเพชร้ ก่อนทุี�จัะนำาไปใช้ในการ้ผ่ลุ่ิตให้ม่

ทุั�งนี�การ้ปฏิิบัติงานทุี�สำาคุัญตามทุี�กลุ่่าวไว้ 9 ขึ้้อข้ึ้างต้น ใช้คุวบคุุมดูัแลุ่ทัุ�ง 
เพชร้ทุี�มีใบรั้บปร้ะกัน แลุ่ะไม่มีใบรั้บปร้ะกันจัากสถุาบันในต่างปร้ะเทุศ ไม่ว่าจัะ
เปน็เพชร้กะร้ตั ห้ร่้อเพชร้ทุี�ปร้ะกอบอยู่ีในเคุร้่�องปร้ะดับัแลุ่ว้ แตเ่ฉพาะในสว่นขึ้อง
เพชร้ทุี�มีใบร้ับปร้ะกันคุุณภาพจัากสถุาบันในต่างปร้ะเทุศนั�น มีลุ่ักษัณะทีุ�ช่วยี
ให้้ง่ายีต่อการ้ตร้วจัสอบ กลุ่่าวคุ้อ เพชร้ทุุกเม็ดัทุี�มีใบร้ับปร้ะกันจัากสถุาบัน 
HRD ห้ร้่อ GIA นั�นจัะไดั้ร้ับการ้ทุำาสัญลุ่ักษัณ์ร้ห้ัสใบร้ับปร้ะกันไว้ทุี�ขึ้อบเพชร้
ดัว้ยีแสงเลุ่เซึ่อร้ท์ุั�งห้มดั เพ่�อปอ้งกนัการ้สบัเปลุ่ี�ยีน แลุ่ะสามาร้ถุร้ะบถุุ่งเพชร้เมด็ั
นั�น ๆ ไดั้อยี่างแม่นยีำาแลุ่ะชัดัเจัน ทุำาให้้ตร้วจัสอบคุุณลุ่ักษัณะขึ้องเพชร้ไดั้ง่ายี

นอกจัากนี�ร้ะบบตา่ง ๆ  ทุี�บร้ษัิัทุไดัก้ำาห้นดัไว ้มส่ีวนชว่ยีในการ้เพ่�มปร้ะสทิุธัผิ่ลุ่
ขึ้องร้ะบบคุวบคุมุภายีใน ดัังนั�นจัากนโยีบายีแลุ่ะร้ะเบียีบวธิักีาร้ปฏิบิัตงิานขึ้อง
บร้ษิัทัุทุั�งห้มดัทุี�กลุ่่าวมา บร้ษิัทัุมีคุวามเช้�อมั�นวา่มูลุ่คุา่แลุ่ะคุณุภาพขึ้องสนิคุา้
ทุี�แสดังไว้ในงบการ้เงินมีคุวามถุูกต้องเห้มาะสมตามทุี�คุวร้

2. คุวัามเสี�ย่งจากการดิำาเนินธุุรกิจที่ี�สินคุ้ามีราคุาสูงแลิะ
เคุลิื�อนย่้าย่ไดิ้ง่าย่
เน้�องจัากสินคุ้าขึ้องบริ้ษััทุเป็นเพชร้แลุ่ะเคุร่้�องปร้ะดัับทีุ�มีร้าคุาสูงแลุ่ะเคุลุ่้�อน
ยี้ายีไดั้ง่ายี ทุำาให้้บร้ิษััทุมีคุวามเสี�ยีงเกี�ยีวกับการ้ทุี�สินคุ้าขึ้องบร้ิษััทุอาจั
สูญห้ายีจัากบุคุคุลุ่ภายีนอกแลุ่ะภายีในบริ้ษััทุ อีกทัุ�งบริ้ษััทุไดั้มีการ้เคุลุ้่�อน
ย้ีายีสนิคุ้าจัากสาขึ้าห้น่�งไปยีงัอกีสาขึ้าห้น่�ง อาจัทุำาให้้เกิดัการ้สญูห้ายีร้ะห้ว่าง
ทุางไดั้

สำาห้รั้บคุวามเสี�ยีงจัากการ้สูญห้ายีจัากบุคุคุลุ่ภายีนอก เช่น การ้โจัร้กร้ร้ม 
ห้ร่้อ คุวามเสี�ยีงจัากการ้สูญห้ายีจัากบุคุคุลุ่ภายีในบริ้ษััทุ เช่น การ้นำา
สินคุ้าไปขึ้ายีแลุ่้วไม่บันทุ่กบัญชี แลุ่้วจัง้นำาสินคุ้าแบบเดิัมมาเก็บไว้ ห้ร่้อการ้
โจัร้กร้ร้มจัากบุคุคุลุ่ภายีในขึ้องบร้ิษััทุเอง ห้ร่้อบุคุคุลุ่ภายีในสับเปลุ่ี�ยีนเพชร้
เพ่�อนำาสินคุ้าเทีุยีมมาจัำาห้น่ายี เป็นต้น บริ้ษััทุมีนโยีบายีแลุ่ะร้ะเบียีบวธิัีการ้
ปฏิิบัติงานทุี�เน้นวัตถุุปร้ะสงคุ์ ในการ้ “ป้องกัน” ทุี�ร้ัดักุมในทุุกขึ้ั�นตอนแลุ่ะทุุก
พ่�นทุี� เช่น บร้ิษััทุมีการ้บันทุ่กภาพโดัยีกลุ่้องโทุร้ทุัศน์วงจัร้ปิดัในทุุกสาขึ้า แลุ่ะ
ทุี�สำานักงานให้ญ่ บร้ิษััทุมีนโยีบายีให้้ทุำาการ้เก็บสินคุ้าไว้ ในตู้นิร้ภัยีทุุกคุร้ั�ง
เม้�อปิดัสาขึ้าห้ร่้อห้ลุ่ังเลุ่ิกงาน โดัยีสินคุ้าคุงเห้ลุ้่อทุุกปร้ะเภทุจัะมีการ้บันทุ่ก
ร้ายีการ้เขึ้้า-ออกทุุกคุร้ั�ง แลุ่ะจัะต้องคุำานวณคุวามคุร้บถุ้วนแลุ่ะถุูกต้องขึ้อง
ร้ายีการ้ดัังกลุ่่าวทุั�งห้มดั ณ สิ�นวันเช่นกัน 

สำาห้ร้บัการ้คุวบคุมุภายีในเพ่�อตร้วจัสอบ บร้ษิัทัุมกีาร้ห้มุนเวยีีนตร้วจัสนิคุา้
ทุี�สาขึ้าโดัยีฝ่า่ยีตร้วจัสอบแลุ่ะผู่จ้ัดััการ้เขึ้ตโดัยีตร้วจัสอบสินคุ้าคุงเห้ลุ้่ออย่ีาง
น้อยีเดั้อนลุ่ะ 1-2 คุร้ั�ง แลุ่ะมีการ้ตร้วจัสอบสินคุ้าทุี�ห้้องมั�นคุงสำานักงานให้ญ่ 
อยี่างน้อยีเดั้อนลุ่ะ 1 คุร้ั�ง นอกจัากนี�บร้ิษััทุมีนโยีบายีการ้โอนสินคุ้าร้ะห้ว่าง
สาขึ้าอยู่ีตลุ่อดัเวลุ่า ผ่่านสำานักงานให้ญ่โดัยีไม่มีการ้บอกกลุ่่าวลุ่่วงห้น้า  
ดัังนั�นคุวามเสี�ยีงจัากการ้นำาสินคุ้าไปขึ้ายีแลุ้่วไม่บันทุ่กบัญชี ห้ร่้อนำาสินคุ้า 
แบบเดัิมมาเก็บไว้ ห้ร้่อบุคุคุลุ่ภายีในสับเปลุ่ี�ยีนเพชร้เพ่�อนำาสินคุ้าเทุียีม 
มาจัำาห้น่ายี โดัยีไม่สามาร้ถุตร้วจัพบไดั้มีโอกาสเกิดัขึ้้�นไดั้น้อยี

นอกจัากนี�บร้ิษััทุไดั้ทุำาปร้ะกันภัยีสำาห้ร้ับคุวามเสียีห้ายีจัากอัคุคุีภัยี แลุ่ะการ้
โจัร้กร้ร้มห้ร่้อสูญห้ายีโดัยีทุุจัร้ิตในอัตร้าส่วนร้ะห้ว่างทุุนปร้ะกันต่อสินคุ้าคุง
เห้ลุ่้อสุทุธัิคุิดัเป็นร้้อยีลุ่ะ 100

สำาห้ร้บัคุวามเสี�ยีงจัากการ้เคุลุ่้�อนยีา้ยีสนิคุา้นั�น ทุกุการ้เคุลุ่้�อนยีา้ยีสนิคุา้ขึ้อง
บริ้ษััทุไมว่า่จัะเปน็การ้ยีา้ยีสนิคุา้จัากสาขึ้าห้น่�งไปยีงัอกีสาขึ้าห้น่�ง ห้ร่้อการ้จัดัั
สง่สินคุ้าจัากสำานกังานให้ญ่ไปยัีงแต่ลุ่ะสาขึ้าขึ้องบริ้ษัทัุนั�น สาขึ้าจัะไม่สามาร้ถุ
ดัำาเนินการ้ไดั้เอง ฝ่่ายีธุัร้การ้ขึ้ายีจัะเป็นผู่้บริ้ห้าร้จััดัการ้แลุ่ะคุวบคุุมการ้จััดั
ส่งทุั�งห้มดั ทุุกร้ายีการ้จัะถุูกบันทุ่กแลุ่ะคุวบคุุมในร้ะบบ นอกจัากนั�นสำาห้รั้บ
ทุกุ ๆ  การ้จัดััสง่บร้ษิัทัุไดัทุ้ำาปร้ะกนัการ้จัดััสง่ไว ้โดัยีในการ้สง่แตลุ่่ะคุร้ั�ง บร้ษิัทัุ
ไดั้จัำากัดัคุวามเสี�ยีงโดัยีการ้กำาห้นดัมูลุ่คุ่าสินคุ้าต่อจััดัส่งในแต่ลุ่ะคุรั้�งแลุ่ะทุำา
ปร้ะกันทุั�งห้มดั 100% ดัังนั�นห้ากมีการ้การ้สูญห้ายีเกิดัขึ้้�น บร้ิษััทุจัะไม่ไดั้ร้ับ
ผ่ลุ่กร้ะทุบอยี่างเป็นสาร้ะสำาคุัญต่อผ่ลุ่ปร้ะกอบการ้ขึ้องบร้ิษััทุ
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3. คุวัามเสี�ย่งจากคุวัามลิ้าสมัย่สินคุ้าคุงเหลิือในกลิุ่มเคุร่�อง
ประดิับเพชี่ร
สนิทุร้พัย์ีทุี�สำาคุญัทุี�สดุัขึ้องบริ้ษัทัุ คุ้อ สนิคุ้าคุงเห้ลุ่อ้ ซึ่่�ง ณ วันทุี� 31 ธันัวาคุม 
2564 มมีลูุ่คุ่าสทุุธิัเทุ่ากับ 573.65 ลุ้่านบาทุ คุดิัเป็นร้้อยีลุ่ะ 27.34 ขึ้องมลูุ่คุ่า
สินทุรั้พยี์ร้วม แลุ่ะร้้อยีลุ่ะ 43.06 ขึ้องส่วนขึ้องผู่้ถุ้อหุ้้นขึ้องบริ้ษััทุ เน้�องจัาก
สินคุ้าเคุร่้�องปร้ะดัับเพชร้ ผู่้บร้ิโภคุยัีงคุงให้้มูลุ่คุ่ากับคุุณคุ่าขึ้องเพชร้แลุ่ะรู้ป
แบบขึ้องสนิคุ้าคุวบคุูก่นัไป ร้ปูแบบขึ้องสนิคุ้าทุี�คุ่อนข้ึ้างแฟชั�นห้ร่้อทุนัสมยัีมาก
เกินไปอาจัเป็นปัญห้าเม้�อเส้�อมคุวามนิยีม ทุำาให้้ต้องลุ่ดัร้าคุาการ้จัำาห้น่ายี
มากกว่าปกติส่งผ่ลุ่ให้้คุวามสามาร้ถุในการ้ทุำากำาไร้ลุ่ดัลุ่ง

อยี่างไร้ก็ตาม จัากการ้ทีุ�ผู่้บริ้ห้าร้ขึ้องบริ้ษััทุปร้ะกอบธุัร้กิจัจัำาห้น่ายีเคุร่้�อง
ปร้ะดัับเพชร้มาเป็นร้ะยีะเวลุ่านาน ทุำาให้้เขึ้้าใจัถุ่งภาวะอุตสาห้กร้ร้มเคุร้่�อง
ปร้ะดับัเพชร้เป็นอย่ีางดั ีผู่บ้ร้ิห้าร้จั้งให้้คุวามสำาคุญัในการ้พฒันาร้ปูแบบขึ้อง
เคุร่้�องปร้ะดับัแลุ่ะคุวามต้องการ้ขึ้องผู่บ้ร้ิโภคุ โดัยีมกีาร้เก็บแลุ่ะวิเคุร้าะห์้ข้ึ้อมลูุ่
การ้ขึ้ายีทีุ�ผ่่านมาขึ้องบริ้ษััทุ ทุำาการ้สำาร้วจัคุวามคิุดัเห้็นขึ้องลูุ่กคุ้าผ่่านการ้
วิจััยีทุางการ้ตลุ่าดั ในขึ้ณะเดัียีวกันบร้ิษััทุยีังมีการ้เก็บร้วบร้วมขึ้่าวสาร้เกี�ยีว
กับเทุร้นด์ัแฟชนัแลุ่ะการ้สวมใส่เคุร้่�องปร้ะดับัในตลุ่าดัโลุ่ก ร้วมถุง่มีการ้จััดัตั�ง
ฝ่่ายีพฒันาผ่ลุ่ติภัณฑ์แลุ่ะการ้ว่าจ้ัางผู่อ้อกแบบปร้ะสบการ้ณ์สงู (Designer) 
มาเป็นพนักงานปร้ะจัำาขึ้องบริ้ษััทุ เพ่�อให้้สามาร้ถุออกแบบสินคุ้าไดั้ตร้งตาม
คุวามต้องการ้ขึ้องผู่้บริ้โภคุมากทีุ�สุดั โดัยีรู้ปแบบสินคุ้าขึ้องบริ้ษััทุจัะเป็นรู้ป
แบบทุี�เน้นคุวามเร้ียีบง่ายีคุลุ่าสสิคุ เน้นทุี�คุุณภาพเพชร้เป็นห้ลุ่ัก จั้งไม่ปร้ะสบ
ปัญห้าการ้ลุ่้าสมัยีขึ้องรู้ปแบบสินคุ้าเคุร้่�องปร้ะดัับเพชร้ 

นอกจัากนี�บริ้ษััทุไดั้มีการ้บริ้ห้าร้สินคุ้าคุงเห้ลุ่้ออยี่างมีปร้ะสิทุธิัภาพ จัาก
การ้ทุี�บร้ิษััทุไดั้วางนโยีบายีป้องกันคุวามเสี�ยีง โดัยีร้ะบุขึ้้อมูลุ่ร้ห้ัสสินคุ้า ร้ห้ัส
คุอลุ่เลุ่็คุชัน เดั้อน ปี ทุี�ผ่ลุ่ิต แลุ่ะปีขึ้องการ้ออกแบบในแต่ลุ่ะสินคุ้าลุ่งบนฐาน
ขึ้้อมูลุ่ในร้ะบบคุอมพ่วเตอร้์แลุ่ะลุ่งบนป้ายีร้าคุาเพ่�อปร้ะเมินห้ร่้อตร้วจัสอบ
ว่าสินคุ้าแบบใดัอยูี่ในคุวามต้องการ้ขึ้องผู่้บร้ิโภคุ ห้ร่้อสินคุ้าแบบใดัคุงคุ้าง
ในแต่ลุ่ะสาขึ้า ห้ากสินคุ้าแบบใดัอยีู่ในคุวามต้องการ้สูงจัะทุำาการ้วางแผ่นการ้
ผ่ลุ่ติ ห้ากสนิคุ้าแบบใดัอยู่ีในคุวามต้องการ้ตำ�า ห้ร้่อสนิคุ้าชิ�นใดัคุงคุ้างในสาขึ้า
เกินเวลุ่าอันคุวร้จัะดัำาเนินการ้โอนสินคุ้าจัากสาขึ้าห้น่�งไปอีกสาขึ้าห้น่�ง ห้ร่้อ
จัากจัังห้วัดัห้น่�งไปอีกจัังห้วัดัห้น่�ง ห้ร้่อจัากภาคุห้น่�งไปอีกภาคุห้น่�ง อยี่างไร้
ก็ตาม บร้ิษััทุมีนโยีบายีจััดัการ้สินคุ้าคุงเห้ลุ้่อ ตั�งแต่การ้อนุมัติการ้ผ่ลิุ่ตจัะ
ต้องมีแผ่นการ้ตลุ่าดัร้องรั้บ มีขึ้้อมูลุ่การ้วิเคุร้าะห้์เพ่�อร้ะบุรุ้่น แลุ่ะจัำานวนทีุ�
จัะผ่ลุ่ิต เพ่�อคุวบคุุมมูลุ่คุ่าการ้ผ่ลิุ่ตแลุ่ะสินคุ้าคุงเห้ลุ่้อในภาพร้วมให้้อยูี่ใน
ร้ะดัับทุี�กำาห้นดัไว้ สำาห้ร้ับกร้ณีทุี�เคุร้่�องปร้ะดัับไม่สามาร้ถุจัำาห้น่ายีไดั้ บร้ิษััทุ
มีนโยีบายีทุี�จัะนำาเคุร้่�องปร้ะดัับเห้ลุ่่านั�นไปเปลุ่ี�ยีนแปลุ่งรู้ปแบบให้ม่ ซ่ึ่�งจัะเสียี
คุ่าใช้จั่ายีปร้ะมาณร้้อยีลุ่ะ 3 ถุ่งร้้อยีลุ่ะ 5 ขึ้องต้นทุุนสินคุ้า โดัยีไม่มีคุ่าต้นทุุน
วัตถุุดับิ ทุำาให้้มผี่ลุ่กร้ะทุบต่อคุวามสามาร้ถุในการ้ทุำากำาไร้ขึ้องบริ้ษัทัุไม่รุ้นแร้ง

4. คุวัามเสี�ย่งดิ้านบุคุลิากร
เน้�องจัากบริ้ษััทุมีสาขึ้าเพ่�อจัำาห้น่ายีสินคุ้ากร้ะจัายีอยู่ีทุั�วปร้ะเทุศ การ้มี
พนักงานขึ้ายีห้ร้่อ Diamond Advisor ทีุ�มีคุวามรู้้คุวามสามาร้ถุในการ้
แนะนำาสินคุ้าแลุ่ะให้้บริ้การ้ทุี�ไดั้มาตร้ฐานเป็นปัจัจััยีสำาคุัญในการ้ดัำาเนินงาน 
ซึ่่�งพนักงานแต่ลุ่ะสาขึ้าส่วนให้ญ่จัะเป็นคุนในพ่�นทุี�ห้ร้่อบร้ิเวณใกลุ่้เคุียีง ห้าก
บร้ิษััทุไม่สามาร้ถุห้าบุคุลุ่ากร้ทุี�เพียีงพอแลุ่ะมีคุุณสมบัติตามทุี�ต้องการ้ อาจั
สง่ผ่ลุ่ให้้บร้ษิัทัุไดั้ร้บัผ่ลุ่กร้ะทุบในการ้จััดัการ้แลุ่ะการ้ขึ้ยีายีสาขึ้าขึ้องบร้ษิัทัุไดั้ 
บร้ษิัทัุมีมาตร้การ้ป้องกันคุวามเสี�ยีง โดัยีฝ่า่ยีบริ้ห้าร้มีการ้ติดัตามแลุ่ะคุวบคุมุ 
การ้ทุำางาน แลุ่ะมีแผ่นกำาลุ่ังคุนชัดัเจัน ผู่้จััดัการ้พ่�นทุี�ทุำาห้น้าทุี�บร้ิห้าร้จััดัการ้
บุคุลุ่ากร้ในเขึ้ตพ่�นทุี�ทุี�ร้ับผ่ิดัชอบ แลุ่ะติดัต่อปร้ะสานงานกับผ่่ายีทุรั้พยีากร้
บุคุคุลุ่กร้ณีต้องมีการ้ห้มุนเวียีนพนักงานขึ้้ามเขึ้ตพ่�นทีุ�ห้ร้่อกร้ณีต้องการ้
บุคุลุ่ากร้เพ่�ม โดัยีทุำาการ้คัุดัเลุ่้อกบุคุลุ่ากร้ทุี�มีคุุณสมบัติทุี�เห้มาะสมเข้ึ้าทุำา
งานไดั้ทุันต่อร้ะยีะเวลุ่าทุี�ต้องการ้ ดัังนั�นบร้ิษััทุจั้งมั�นใจัว่าจัะไดั้ร้ับผ่ลุ่กร้ะทุบ 
จัากคุวามเสี�ยีงดัังกลุ่่าวน้อยี

5. คุวัามเสี�ย่งดิ้านสภาพคุลิ่องที่างการเงิน
ณ 31 ธัันวาคุม 2564 บร้ษัิัทุมสีนิทุรั้พยีห์้มนุเวยีีนจัำานวน 1,632.15 ลุ่า้นบาทุ 
แลุ่ะมหี้นี�สนิห้มนุเวยีีนจัำานวน 500.63 ลุ่า้นบาทุ คุดิัเปน็อตัร้าสว่นสภาพคุลุ่อ่ง 
3.26 เทุ่า ซึ่่�งถุ้อว่าอยีู่ในร้ะดัับสูง นอกจัากนี�ร้ายีได้ัจัากการ้ขึ้ายีขึ้องบริ้ษััทุ
ทุั�งห้มดัเป็นเงินสดั ในส่วนขึ้องการ้ขึ้ายีผ่่านห้้างสร้ร้พสินคุ้าจัะมีร้อบการ้
เร้ียีกเก็บเงินทุุก 2-4 สัปดัาห้์ บร้ิษััทุจั้งมีคุวามเสี�ยีงดั้านสภาพคุลุ่่องทุางการ้
เงินคุ่อนขึ้้างตำ�า อยี่างไร้ก็ตามห้ากร้ายีไดั้ขึ้องบร้ิษััทุลุ่ดัลุ่งห้ร้่อมีคุวามจัำาเป็น
ต้องใช้เงินทุุนเพ่�มขึ้้�น ก็อาจัทุำาให้้บริ้ษััทุต้องปร้ะสบปัญห้าด้ัานสภาพคุลุ่่อง 
บริ้ษััทุจัง้มีแนวทุางบริ้ห้าร้คุวามเสี�ยีงโดัยีมีการ้ทุำาปร้ะมาณการ้กร้ะแสเงินสดั
ในอนาคุตอย่ีางสมำ�าเสมอ ร้วมถุ่งมีวงเงินสำาร้องกับห้ลุ่ายีสถุาบันการ้เงินทุี�
สามาร้ถุใช้ในกร้ณีฉุกเฉิน  

นโย่บาย่ แผนการบริหารคุวัามเสี�ย่ง แลิะ
ปัจจัย่คุวัามเสี�ย่งดิ้านกฎระเบีย่บ ขั้้อบังคุับ 
แลิะกฎหมาย่ที่ี�เกี�ย่วัขั้้อง

1. คุวัามเสี�ย่งจากการลิะเมิดิคุวัามเป็นส่วันตัวัขั้องขั้้อมูลิส่วัน
บุคุคุลิ
การ้ขึ้ายีสินคุ้าแลุ่ะให้้บริ้การ้ขึ้องบริ้ษััทุเป็นการ้ทุำาร้ายีการ้ให้้กับลูุ่กคุ้าร้ายี
บุคุคุลุ่โดัยีตร้ง ซึ่่�งบร้ิษััทุมีการ้เก็บขึ้้อมูลุ่ส่วนตัวขึ้องลุู่กคุ้า ปร้ะวัติการ้ซึ่้�อแลุ่ะ
การ้ใช้บร้ิการ้ขึ้องลุู่กคุ้า ร้วมไปถุ่งการ้เก็บขึ้้อมูลุ่ขึ้องพนักงานแลุ่ะคูุ่คุ้าตาม
การ้ดัำาเนินงานธัุร้กิจัปกติ ซึ่่�งบร้ิษััทุมีการ้เก็บรั้กษัาขึ้้อมูลุ่ส่วนบุคุคุลุ่อยี่าง
ร้ัดักุมเพ่�อป้องกันคุวามเสี�ยีงจัากการ้รั้�วไห้ลุ่ขึ้องขึ้้อมูลุ่ส่วนบุคุคุลุ่ดัังกลุ่่าว 
บร้ิษััทุจั้งไดั้แต่งตั�งคุณะทุำางานคุุ้มคุร้องขึ้้อมูลุ่ส่วนบุคุคุลุ่ขึ้ององคุ์กร้ เพ่�อ
มหี้น้าทุี�ดัแูลุ่แลุ่ะจัดััเตรี้ยีมแผ่นงานต่างๆ โดัยีวิเคุร้าะห้แ์ลุ่ะปรั้บปรุ้งกร้ะบวนการ้
ทุำางาน กำาห้นดันโยีบายีแลุ่ะวิธัีปฏิิบัติต่างๆ ให้้เป็นไปตามทุี�กฎห้มายีกำาห้นดั 
ร้วมถุ่งคุวบคุุมดูัแลุ่อย่ีางเข้ึ้มงวดัรั้ดักุมเพ่�อรั้กษัาข้ึ้อมูลุ่ส่วนบุคุคุลุ่ขึ้อง
ลุู่กคุ้า คูุ่คุ้า แลุ่ะพนักงานให้้ปลุ่อดัภัยี เพ่�อร้องรั้บการ้บังคัุบใช้ขึ้องพร้บ.
คุุ้มคุร้องขึ้้อมูลุ่ส่วนบุคุคุลุ่ พ.ศ. 2562 บริ้ษััทุไดั้มีการ้จััดัอบร้มให้้พนักงาน
ร้ับทุร้าบเกี�ยีวกับกฎเกณฑ์ นโยีบายี แลุ่ะผ่ลุ่กร้ะทุบขึ้องกฎห้มายีเพ่�อให้้เกิดั
คุวามตร้ะห้นักรู้้แลุ่ะปฏิิบัติห้น้าทีุ�ไดั้อยี่างเห้มาะสม นอกจัากนี�บร้ิษััทุใช้ร้ะบบ
ร้ักษัาคุวามปลุ่อดัภัยีทุี�มีมาตร้ฐานทุั�งในดั้านเทุคุโนโลุ่ยีีแลุ่ะกร้ะบวนการ้เพ่�อ
ป้องกันการ้โจัร้กร้ร้มข้ึ้อมูลุ่ทุี�เป็นคุวามลุ่ับ เพ่�อให้้มั�นใจัได้ัว่าบร้ิษััทุ มีการ้
ร้กัษัาคุวามปลุ่อดัภัยีดัา้นข้ึ้อมลูุ่ทุี�ได้ัมาตร้ฐานด้ัวยีมาตร้การ้ต่างๆ เช่น การ้
ติดัตั�ง Firewall แลุ่ะซึ่อฟแวร้์ตร้วจัจัับการ้บุกรุ้ก การ้ใช้ เทุคุโนโลุ่ยีีเขึ้้าร้ห้ัส
ขึ้้อมูลุ่ (Data Encryption) การ้ติดัตั�งซึ่อฟแวร้์ Scan Virus เพ่�อป้องกันไวร้ัส
อยี่างมีปร้ะสิทุธัิภาพ

2. คุวัามเสี�ย่งจากการไม่ปฏิบัติตามขั้้อกำาหนดิในการขั้าย่
สินคุ้าออนไลิน์
พร้ะร้าชบัญญัติขึ้ายีตร้งแลุ่ะการ้ตลุ่าดัแบบ ตร้ง พ.ศ.2545 เป็นกฎห้มายีทุี�
กำาห้นดัในเร้่�องการ้ขึ้ายีสินคุ้าผ่่านร้ะบบออนไลุ่น์ โดัยีกฎห้มายีดัังกลุ่่าวมีขึ้้อ
กำาห้นดัในเร้่�องทุี�สำาคุัญเกี�ยีวกับการ้แจั้งสิทุธัิให้้กับผู่้บร้ิโภคุทุร้าบเร้่�องการ้
ขึ้ายีสนิคุา้ การ้ยีกเลุ่กิห้ร่้อการ้คุ้นสนิคุา้ ซึ่่�งบร้ษัิัทุไดัร้้ะบขุึ้อ้กำาห้นดัแลุ่ะเง่�อนไขึ้
ไว้บนเว็บไซึ่ดั์ขึ้องบร้ิษััทุแลุ่้ว ดัังนั�นจั้งไม่มีคุวามเสี�ยีงแลุ่ะผ่ลุ่กร้ะทุบกับบร้ิษััทุ
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3.1 นโย่บาย่แลิะเป้าหมาย่การจัดิการดิ้านคุวัามย่ั�งย่ืน

3

กลิยุ่ที่ธุ์ดิ้านคุวัามย่ั�งย่ืน

ในโลุ่กยีุคุดิัจัิทุัลุ่ทุี�เกิดัการ้เปลุ่ี�ยีนแปลุ่งอย่ีางร้วดัเร็้วในทุุกๆ ดั้าน ทุำาให้้การ้
ดัำาเนินธัุร้กิจัต้องเผ่ชิญกับคุวามทุ้าทุายีอยู่ีตลุ่อดัเวลุ่า ไม่ว่าจัะเป็นในเร้่�อง
คุวามก้าวห้น้าขึ้องเทุคุโนโลุ่ยีี การ้เปลุ่ี�ยีนไปขึ้องพฤติกร้ร้มผู่้บร้ิโภคุตาม
สภาวะแวดัลุ่้อม คุวามผ่ันผ่วนทุางเศร้ษัฐกิจัทุั�งภายีในแลุ่ะภายีนอกปร้ะเทุศทุี�
ไดั้ร้ับผ่ลุ่กร้ะทุบจัากการ้เม้องการ้ปกคุร้อง โร้คุร้ะบาดั ร้วมไปถุ่งปัญห้าดั้าน
สิ�งแวดัลุ้่อมทุี�ทุวคีุวามร้นุแร้งขึ้้�นในปจััจับัุน บร้ษิัทัุไดัก้ำาห้นดักลุ่ยีทุุธัเ์พ่�อรั้บมอ้
แลุ่ะปร้ับตัวเพ่�อตอบสนองกับคุวามทุ้าทุายีดัังกลุ่่าว เพ่�อสร้้างผ่ลุ่ตอนแทุนทุี�
ดัี แลุ่ะการ้เติบโตขึ้องกิจัการ้ทุี�มั�นคุงแลุ่ะยีั�งยี้น โดัยีคุร้อบคุลุุ่ม 3 ปร้ะเดั็น ดัังนี�
 
 1. พัฒนาผ่ลิุ่ตภัณฑ์ดั้วยีนวัตกร้ร้ม ดัำาเนินธุัร้กิจัแลุ่ะสร้้างคุุณคุ่าให้้
แก่องค์ุกร้ แลุ่ะผู่้มีส่วนได้ัส่วนเสียีอย่ีางยัี�งย้ีน (Create	and	collaborate	
sustainable	open	 innovation	and	 technology	environment	 to	
enhance	product	and	service	quality) โดัยีมุ่งเน้นการ้ใช้เทุคุโนโลุ่ยีี
แลุ่ะนวัตกร้ร้มให้้เกิดัปร้ะโยีชน์สงูสุดั เพ่�อเพ่�มคุุณภาพแลุ่ะปร้ะสิทุธิัภาพ คุวาม
แตกต่างแลุ่ะคุวามห้ลุ่ากห้ลุ่ายีขึ้องสินคุ้าแลุ่ะการ้ให้้บร้ิการ้แก่ลุู่กคุ้า เช่น การ้
ใช้ข้ึ้อมูลุ่เพ่�อวิเคุร้าะห์้คุวามต้องการ้ขึ้องลูุ่กคุ้า การ้มุ่งสู่ช่องทุางการ้ขึ้ายีแลุ่ะ
ให้้บร้ิการ้แบบร้อบทุิศทุาง ร้วมถุ่งการ้ปร้ับปรุ้งการ้ปฏิิบัติงานภายีในองคุ์กร้
เพ่�อเพ่�มขึ้ีดัคุวามสามาร้ถุให้้เกิดัปร้ะสิทุธัิภาพแลุ่ะการ้คุวบคุุมทุี�ดัีขึ้้�นโดัยี
การ้สร้้างวัฒนธัร้ร้มองคุ์กร้ให้้เป็นองคุ์กร้แห้่งนวัตกร้ร้ม แลุ่ะการ้ย่ีดัมั�นใน
ห้ลุ่ักธัร้ร้มาภิบาลุ่ทุี�ดัี เพ่�อสร้้างคุวามยีั�งยี้นให้้แก่บร้ิษััทุ

 2. มุ่งมั�นแสวงห้าชีวิตคุวามเป็นอยู่ีทุี�ดัี แลุ่ะเติมเต็มคุุณคุ่าขึ้องผู่้
มีส่วนไดั้ส่วนเสียีในทุุกภาคุส่วน (Strive	 for	well-being	 and	 fulfill	 
self-esteem	of	all	 stakeholders) โดัยีในช่วงแร้กจัะมุ่งเน้นการ้พัฒนา 
แลุ่ะดัูแลุ่ร้ักษัาทุร้ัพยีากร้บุคุคุลุ่ขึ้องบร้ิษััทุให้้มีชีวิตคุวามเป็นอยีู่แลุ่ะสุขึ้ภาพ
ทุี�ดัี ร้วมถุ่งพัฒนาศักยีภาพในด้ัานต่าง ๆ เพ่�อยีกร้ะดัับคุุณภาพชีวิตแลุ่ะ
มีคุวามสุขึ้ในการ้ทุำางาน โดัยีบร้ิษััทุเช้�อว่า องคุ์กร้จัะเขึ้้มแขึ้็งแลุ่ะยัี�งยี้นไดั้นั�น 
ต้องเร้ิ�มต้นจัากพนักงานภายีในองคุ์กร้ให้้เกิดัคุวามเขึ้้มแขึ้็งทุั�งในดั้านคุวามรู้้ 
คุวามสามาร้ถุแลุ่ะคุวามเป็นอยู่ีทุี�ดีั จัะส่งผ่ลุ่ให้้เกิดัการ้ทุำางานอยี่างมี
ปร้ะสทิุธิัภาพ ร้กัในองค์ุกร้แลุ่ะองค์ุกร้มีผ่ลุ่การ้ดัำาเนนิงานเตบิโตมากขึ้้�นอยีา่ง
ยีั�งยี้น ก่อนทุี�จัะขึ้ยีายีนโยีบายีนี�สู่สังคุมภายีนอก เป็นลุ่ำาดัับต่อไป

 3. ร้ักษัาสิ�งแวดัลุ่้อม ลุ่ดัผ่ลุ่กร้ะทุบ แลุ่ะใช้ทุร้ัพยีากร้อยี่างรู้้คุุณคุ่าเพ่�อ
คุวามยีั�งยี้น	(Strive	for	environmental	impact	minimization) มุ่งเน้น
การ้บริ้ห้าร้จัดััการ้คุวามเสี�ยีงแลุ่ะผ่ลุ่กร้ะทุบต่อสิ�งแวดัลุ้่อมโดัยีย่ีดัห้ลัุ่กปฏิิบัติ 
3 R (Reduce, Reuse, Recycle) ในกร้ะบวนการ้ทุำางาน ผ่ลุ่ิตภัณฑ์ ร้วมถุ่ง
วัสดัุอุปกร้ณ์ทุี�ใช้ในการ้ดัำาเนินงานต่างๆ 

การขับเคุลู่�อนธุุรกิจเพ่�อคุวามยูั�งยู่น

บร้ิษััทุมีนโยีบายีทุี�จัะมุ่งมั�นพัฒนาสินคุ้าแลุ่ะบริ้การ้อย่ีางมีคุุณภาพ เพ่�อส่งมอบคุวามสุขึ้แลุ่ะคุวามทุร้งจัำาให้้แก่ ผู่้มีส่วนไดั้เสียีในทุุกภาคุส่วน โดัยีคุำาน่งถุ่งการ้
ใช้ทุร้ัพยีากร้อยี่างร้ับผ่ิดัชอบ (Precious Design to Empower every Imagination) บร้ิษััทุไดั้คุำาน่งถุ่งผ่ลุ่กร้ะทุบในการ้ดัำาเนินธัุร้กิจัต่อผู่้มีส่วนไดั้เสียีในห้่วงโซึ่่
อุปทุาน แลุ่ะไดั้นำาแนวคุิดัดั้านคุวามยีั�งยี้นทุั�ง 3 ดั้าน ไดั้แก่ ดั้านเศร้ษัฐกิจั (Product) ดั้านสังคุม (People) แลุ่ะดั้านสิ�งแวดัลุ่้อม	(Planet) มาผ่นวกเขึ้้ากับการ้
ดัำาเนินกิจัการ้แลุ่ะพัฒนาองคุ์กร้ ร้วมถุ่งใช้ห้ลุ่ักการ้กำากับกิจัการ้ทุี�ดัี (Corporate	Governance) ในการ้ทุำาธัุร้กิจัให้้มีคุวามโปร้่งใส เพ่�อยีกร้ะดัับอุตสาห้กร้ร้ม
คุ้าปลุ่ีกเคุร้่�องปร้ะดัับเพชร้ในปร้ะเทุศไทุยีให้้ทุัดัเทุียีมร้ะดัับนานาชาติอยี่างยีั�งยี้น 

คุณะกร้ร้มการ้บร้ิห้าร้ขึ้องบร้ิษััทุเป็นผู่้ร้ับผ่ิดัชอบกำากับดัูแลุ่ในส่วนขึ้องการ้พัฒนาทุี�ยีั�งยี้น โดัยีกำาห้นดันโยีบายี เป้าห้มายี แลุ่ะห้ลุ่ักเกณฑ์แนวทุางการ้ปฏิิบัติใน
ดั้านต่าง ๆ ขึ้องบร้ิษััทุ ให้้เป็นไปตามห้ลุ่ักการ้กำากับดัูแลุ่กิจัการ้ทุี�ดัี แลุ่ะมีคุวามร้ับผ่ิดัชอบต่อสังคุมแลุ่ะสิ�งแวดัลุ่้อมเพ่�อนำาพาบร้ิษััทุ สู่คุวามสำาเร้็จัทุี�ยีั�งยี้น โดัยีมี
แนวทุางการ้ดัำาเนนิงานทุี�สอดัคุลุ่อ้งกบัเปา้ห้มายีการ้พฒันาทุี�ยัี�งย้ีนขึ้องโลุ่ก (Sustainable Development Goals: SDGs) เพ่�อสร้้างคุวามยัี�งย้ีนให้เ้กดิัขึ้้�นอยีา่ง
สมดัุลุ่ทุั�ง 3 ดั้าน โดัยีในปี 2564 เป้าห้มายีการ้พัฒนาทุี�ยีั�งยี้นขึ้องโลุ่กทุี�สอดัคุลุ่้องกับกร้อบการ้ดัำาเนินงานแลุ่ะปร้ะเดั็นคุวามยีั�งยี้นขึ้องบร้ิษััทุมีทุั�งห้มดั 10 ดั้าน 
ดัังนี� SDG 3 (Good Health and Well-Being), SDG 4 (Quality Education), SDG 5 (Gender Quality), SDG 6 (Clean Water and Sanitation), SDG 8 
(Decent Work and Economic Growth), SDG 9 (Industry, Innovation and Infrastructure), SDG 10 (Reduced Inequalities), SDG 12 (Responsible 
Consumption and Production), SDG 13 (Climate Action) แลุ่ะ SDG 17 (Partnership for the goals)

9 10 12 13 17
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การบริหารจัดิการที่รัพย่ากร
(Precious Resource)

การปฏิบัติการ
(Precious Operation)

การขั้าย่แลิะการตลิาดิ 
แลิะการกระจาย่สินคุ้า

(Precious Value Creation)

คุวัามสัมพันธุ์กับลิูกคุ้า
 แลิะการบริการหลิังการขั้าย่
(Precious Stakeholders 

Engagement)

• การ้คุัดัเลุ่้อกวัตถุุดัิบอยี่างมี
คุุณภาพ ผ่่านมาตร้ฐานร้ะดัับ
สากลุ่ แลุ่ะจัากเห้ม้องทุี�คุำาน่งถุ่ง
ผ่ลุ่กร้ะทุบต่อสังคุมแลุ่ะ 
สิ�งแวดัลุ่้อม
• การ้ตร้วจัสอบแลุ่ะคุวบคุุม
คุุณภาพวัตถุุดัิบตามมาตร้ฐาน
ขึ้องบร้ิษััทุ โดัยีผู่้ชำานาญการ้
• การ้คุัดัเลุ่้อกคุู่คุ้าทุี�คุำาน่งถุ่งห้ลุ่ัก
สิทุธัิมนุษัยีชน ผ่ลุ่กร้ะทุบต่อ
สิ�งแวดัลุ่้อม แลุ่ะคุวามปลุ่อดัภัยีใน
การ้ทุำางานตามมาตร้ฐาน
• การ้สร้ร้ห้าบุคุลุ่ากร้ทุี�มี
ศักยีภาพ โดัยีไม่จัำากัดัเพศสภาวะ 
เช้�อชาติห้ร้่อศาสนา

• การ้ตร้วจัสอบแลุ่ะคุวบคุุมคุุณภาพ
สินคุ้าตามมาตร้ฐานขึ้องบร้ิษััทุ โดัยี 
ผู่้ชำานาญการ้
• การ้พัฒนารู้ปแบบแลุ่ะสร้้างสร้ร้คุ์
นวัตกร้ร้มในสินคุ้าให้้สามาร้ถุใช้งาน
ไดั้ห้ลุ่ายีรู้ปแบบ แลุ่ะตอบโจัทุยี์ทุุก
คุวามต้องการ้ขึ้องผู่้บร้ิโภคุทุุกกลุุ่่ม
• การ้นำาวัสดุั อุปกร้ณ์ ทีุ�สามาร้ถุ 
ใช้ซึ่ำ�า  นำากลัุ่บมาใช้ ให้ม่  เพ่�อลุ่ดั
ปร้ิมาณขึ้ยีะ
• การ้เก็บขึ้้อมูลุ่ในร้ะบบ แทุนการ้
เก็บเอกสาร้ เพ่�อลุ่ดัปร้ิมาณการ้ใช้
กร้ะดัาษั แลุ่ะการ้ทุำาลุ่ายีสิ�งแวดัลุ่้อม

• การ้กร้ะจัายีสินคุา้มคีุวามถูุกตอ้ง 
ร้วดัเร้็ว แลุ่ะปลุ่อดัภัยี
• การ้ให้้ขึ้้อมูลุ่สินคุ้าแก่ลุู่กคุ้า
มีคุวามโปร้่งใส ถุูกต้อง แลุ่ะมีการ้
กำาห้นดัร้าคุาอยี่างเห้มาะสม
• การ้ส้�อสาร้ทุั�งในองคุ์กร้แลุ่ะการ้
ปร้ะชาสัมพันธ์ัต่อลูุ่กคุ้าภายีนอก
องคุ์กร้ จัะใช้ส้�อปร้ะชาสัมพันธั์ ใน
รู้ปแบบอิเลุ่็กทุร้อนิกส์ ห้ร้่อส้�อ
โซึ่เชียีลุ่มี เดีัยี เพ่�อเป็นการ้ลุ่ดั
ปร้ิมาณกร้ะดัาษั อีกทุั�งยีังเป็นช่อง
ทุางการ้ส้�อสาร้ทุี�ร้วดัเร็้ว แลุ่ะเขึ้้า
ถุ่งไดั้ทุุกคุน

• การ้มีช่องทุางการ้ติดัต่อห้ลุ่ายีช่อง
ทุาง เพ่�อลุู่กคุ้าสามาร้ถุเขึ้้าถุ่งบร้ิษััทุ
ไดั้โดัยีง่ายี 
• การ้ให้้บร้ิการ้ลุู่กคุ้าห้ลุ่ังการ้ขึ้ายี 
โดัยีลุู่กคุ้าสามาร้ถุติดัต่อร้ับบร้ิการ้
ไดั้ทุุกสาขึ้าขึ้องบร้ิษััทุ
• การ้ร้ักษัาคุวามสัมพันธั์กับลุู่กคุ้า 
โดัยีมีกิจักร้ร้มแลุ่ะสิทุธัิพ่เศษัให้้แก่
ลุู่กคุ้าสมาชิก
 • การ้คุุ้มคุร้องขึ้้อมูลุ่ส่วนบุคุคุลุ่
ขึ้องลุู่กคุ้า โดัยีมีนโยีบายีแลุ่ะการ้
กำาห้นดัการ้เขึ้้าถุ่งขึ้องผู่้ใช้งาน
ขึ้้อมูลุ่

3.2 การจัดิการผลิกระที่บต่อผู้มีส่วันไดิ้เสีย่ในห่วังโซ่คุุณคุ่าขั้องธุุรกิจ

ห่วังโซ่คุุณคุ่าขั้องธุุรกิจ

บร้ิษััทุมุ่งมั�นทุี�จัะจัำาห้น่ายีผ่ลิุ่ตภัณฑ์ทุี�มีคุุณภาพแลุ่ะได้ัมาตร้ฐานสากลุ่ มีการ้บริ้การ้ห้ลัุ่งการ้ขึ้ายี แลุ่ะมีการ้รั้บปร้ะกันสินคุ้า เพ่�อให้้ผู่้บริ้โภคุมั�นใจัในการ้ซ้ึ่�อ
ผ่ลุ่ิตภัณฑ์จัากบร้ิษััทุมากยิี�งขึ้้�น มุ่งเน้นการ้บริ้การ้ทุี�มีคุุณภาพ ดั้วยีคุวามตั�งใจัเพ่�อสร้้างคุวามพึงพอใจัอย่ีางสูงสุดัให้้ลูุ่กคุ้า ดัังนั�นการ้บริ้ห้าร้จััดัการ้ห่้วงโซ่ึ่
อุปทุานทุี�มีปร้ะสิทุธัิภาพจั้งเป็นส่วนห้น่�งในการ้ขึ้ับเคุลุ่้�อนคุวามสามาร้ถุในการ้แขึ้่งขึ้ันขึ้ององคุ์กร้

VALUE CHAIN
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ผู้มีส่วันไดิ้เสีย่ คุวัามคุาดิหวััง การตอบสนองคุวัามคุาดิหวััง ชี่่องที่างการสื�อสาร

ลููกคุ้า

พนักงาน

คุู่คุ้า/พันธุมิตรที่างธุุรกิจ

ผู้ถึ่อหุ้้น/นักลูงทีุ่น

• คุุณภาพสินคุ้าแลุ่ะบร้ิการ้
• การ้บร้ิการ้ห้ลุ่ังการ้ขึ้ายีทุี�สามาร้ถุตอบสนอง
คุวามต้องการ้ไดั้อยี่างร้วดัเร้็ว
• ร้าคุาสินคุ้าแลุ่ะบร้ิการ้ทุี�เห้มาะสม
• การ้ร้ักษัาคุวามลุ่ับขึ้องขึ้้อมูลุ่ลุู่กคุ้า
• มีช่องทุางการ้ติดัต่อ เพ่�อสอบถุามห้ร้่อติชม
• การ้ให้้บร้ิการ้ทุี�เทุ่าเทุียีม

• คุวามก้าวห้น้าแลุ่ะคุวามมั�นคุงในห้น้าทุี�การ้งาน
• การ้ไดั้ร้ับคุ่าตอบแทุนแลุ่ะสวัสดัิการ้ทุี�เห้มาะสม
แลุ่ะเป็นธัร้ร้ม
• สภาพแวดัลุ่้อมการ้ทุำางานทุี�เห้มาะสม
• การ้อบร้มพัฒนาคุวามรู้้

• การ้ปฏิิบัติตามเง่�อนไขึ้ทุางการ้คุ้า
• ดัำาเนินธัุร้กิจัอยี่างเป็นธัร้ร้มภายีใต้กร้อบขึ้อง
กฎห้มายี
• ไม่เอาเปร้ียีบคุู่คุ้า การ้ชำาร้ะเงินตร้งตาม
กำาห้นดัเวลุ่า
• การ้ร้่วมกันพัฒนา สินคุ้านวัตกร้ร้ม

• ผ่ลุ่ปร้ะกอบการ้ทุี�เติบโตอยี่างยีั�งยี้น
• คุวามสามาร้ถุในการ้ทุำากำาไร้ แลุ่ะจั่ายีผ่ลุ่
ตอบแทุนอยี่างต่อเน้�อง
• การ้ดัำาเนินงานตามห้ลุ่ักกิจัการ้ทุี�ดัี แลุ่ะคุำาน่งถุ่ง
สังคุมแลุ่ะสิ�งแวดัลุ่้อม
• การ้เปิดัเผ่ยีข้ึ้อมลูุ่ข่ึ้าวสาร้ แลุ่ะผ่ลุ่การ้ดัำาเนนิงาน 
ขึ้องบร้ิษััทุ อยี่างถุูกต้องแลุ่ะทุันต่อเห้ตุการ้ณ์
• ปฏิิบัติต่อผู่้ถุ้อหุ้้นอยี่างเทุ่าเทุียีมกัน

• ดัำาเนินธัุร้กิจั ตามห้ลุ่ักคุุณธัร้ร้ม จัร้ิยีธัร้ร้ม 
แลุ่ะจัร้ร้ยีาบร้ร้ณทุางธัุร้กิจั พัฒนาแลุ่ะจัำาห้น่ายี
ผ่ลุ่ิตภัณฑ์ทุี�มีคุุณภาพไดั้มาตร้ฐานแลุ่ะมีคุวาม
ห้ลุ่ากห้ลุ่ายี
• พัฒนาบุคุลุ่ากร้ให้้มีศักยีภาพ สามาร้ถุตอบ
สนองคุวามต้องการ้ลุู่กคุ้าไดั้อยี่างถุูกต้อง
• การ้ส่งเสร้ิมการ้ขึ้ายีแลุ่ะโปร้โมชั�นทุี�ห้ลุ่ากห้ลุ่ายี
• มีการ้ร้ับปร้ะกันสินคุ้า แลุ่ะมีกร้ะบวนการ้ร้ับ
ขึ้้อร้้องเร้ียีนห้ร้่อขึ้้อเสนอแนะ ผ่่านห้ลุ่ายีช่องทุาง

• ปร้ะเมินผ่ลุ่ดั้วยีคุวามโปร้่งใสแลุ่ะยีุติธัร้ร้ม
• ให้้ผ่ลุ่ตอบแทุนทุี�เป็นธัร้ร้ม ร้วมถุ่ง สวัสดัิการ้
ต่างๆ ในร้ะดัับทุี�ดัี สามาร้ถุแขึ้่งขึ้ันกับตลุ่าดั
แร้งงานไดั้
• กิจักร้ร้มสร้้างคุวามผู่กพันกับองคุ์กร้
• ร้ับฟังคุวามคุิดัเห้็น
• การ้ส้�อสาร้ผ่่านส้�อภายีในองคุ์กร้อยี่าง
สมำ�าเสมอ
• จััดัอบร้ม สัมมนาทุี�เกี�ยีวขึ้้องกับงาน ห้ร้่อ
พัฒนาศักยีภาพ

• ปฏิิบัติต่อคุู่คุ้าดั้วยีคุวามเป็นธัร้ร้ม แลุ่ะตาม
เง่�อนไขึ้การ้คุ้า
• สร้้างสัมพันธัภาพทุี�ดัีแลุ่ะดัำาเนินธัุร้กิจัอยี่าง
ม้ออาชีพ
• ดัำาเนินกิจัการ้ตามห้ลุ่ักจัร้ร้ยีาบร้ร้ณทุางธัุร้กิจั
• แบ่งปันคุวามรู้้แลุ่ะมีการ้ปร้ับปรุ้ง เพ่�อพัฒนา
สินคุ้าแลุ่ะบร้ิการ้

• บร้ิห้าร้แลุ่ะดัำาเนินธัุร้กิจัเพ่�อการ้เติบโตอยี่าง
ยีั�งยี้น มุ่งสร้้างผ่ลุ่ตอบแทุนอยี่างต่อเน้�อง
• ดัำาเนินธัุร้กิจัดั้วยีคุวามโปร้่งใส ตามห้ลุ่ัก
ธัร้ร้มาภิบาลุ่
• เปิดัเผ่ยีขึ้้อมูลุ่ให้้ถุูกต้องตามแนวทุางปฏิิบัติ
เกี�ยีวกับการ้เปิดัเผ่ยีสาร้สนเทุศขึ้องบร้ิษััทุ
จัดัทุะเบียีน

• พนักงานขึ้ายีขึ้องบร้ิษััทุทุุกสาขึ้า
• Customer Center โทุร้ 02 625 1111
• Social media ต่างๆ เช่น Facebook, 
Instagram, Line Official
• การ้สำาร้วจัคุวามพึงพอใจั ขึ้้อร้้องเร้ียีน
ต่างๆ
• การ้จััดังานแสดังสินคุ้าแลุ่ะจัำาห้น่ายีสินคุ้า
• การ้จััดักิจักร้ร้มร้่วมกับลุู่กคุ้า

• การ้ปร้ะเมินผ่ลุ่ปฏิิบัติงานปร้ะจัำาปี
• การ้ปร้ะชุมแผ่นก 
• จัดัห้มายีอิเลุ่็กทุร้อนิกส์ (E-mail), 
Intranet ขึ้องบร้ิษััทุ แลุ่ะ Line group ต่างๆ
• กิจักร้ร้มปร้ะจัำาปี
• การ้จััดัอบร้ม สัมมนาทุั�งภายีในแลุ่ะ
ภายีนอกองคุ์กร้

• การ้ปร้ะชุมร้่วมกันกับคุู่คุ้า
• การ้ร้ับฟังคุวามคุิดัเห้็นแลุ่ะขึ้้อเสนอแนะ

• การ้ปร้ะชุมผู่้ถุ้อหุ้้นปร้ะจัำาปี
• ร้ายีงานปร้ะจัำาปี
• เว็บไซึ่ต์บร้ิษััทุ
• ร้ายีงานผ่ลุ่ปร้ะกอบการ้ (MD&A)
• Opportunity day / 
Analyst meeting day
• แผ่นกนักลุ่งทุุนสัมพันธั์ขึ้องบร้ิษััทุ 
โทุร้ : 02 625 1188 ต่อ 3208
E-mail : ir@jubileediamond.co.th

การวัิเคุราะห์ผู้มีส่วันไดิ้เสีย่ในห่วังโซ่คุุณคุ่าขั้องธุุรกิจ

บร้ษิัทัุให้คุ้วามสำาคุญักบัผู่ม้สีว่นไดัเ้สยีีซึ่่�งเปน็สว่นสำาคุญัตอ่การ้ดัำาเนนิงานธัรุ้กจิัขึ้องบร้ษิัทัุทุั�งทุางตร้งแลุ่ะทุางออ้ม โดัยีในป ี2564 จัากการ้วเิคุร้าะห้ผ์ู่ม้สีว่นไดัเ้สยีี
ในห่้วงโซ่ึ่อปุทุานทุั�งภายีในแลุ่ะภายีนอกองค์ุกร้ ซ่ึ่�งได้ัจัำาแนกกลุุ่่มผู่มี้สว่นได้ัเสยีีออกเป็น 4 กลุุ่่ม ปร้ะกอบด้ัวยี ลุ่กูคุ้า พนักงาน คูุ่คุา้/พนัธัมติร้ แลุ่ะผู่ถุ้้อหุ้น้/นักลุ่งทุนุ 
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จัากผ่ลุ่การ้ปร้ะเมินปร้ะเดั็นสำาคุัญ บร้ิษััทุไดั้นำาปร้ะเดั็นต่างๆ มาจััดักลุุ่่ม แลุ่ะใช้วางแผ่นกลุ่ยีุทุธั์ดั้านคุวามยีั�งยี้น ให้้มีคุวามสอดัคุลุ่้องกับกลุ่ยีุทุธั์
ขึ้องบร้ิษััทุ ซึ่่�งคุร้อบคุลุุ่มดั้านต่างๆ ดัังนี�
 1) คุุณภาพขึ้องสินคุ้าแลุ่ะบร้ิการ้
 2) การ้ดัูแลุ่พนักงาน
 3) การ้บร้ิห้าร้จััดัการ้ห้่วงโซึ่่อุปทุาน
 4) การ้ดัูแลุ่สิ�งแวดัลุ่้อมแลุ่ะสังคุม

1) คุุณภาพขั้องสินคุ้าแลิะบริการ

บร้ิษััทุมีนโยีบายีแลุ่ะแนวปฏิิบัติทุี�มุ่งเน้นการ้พัฒนาผ่ลุ่ิตภัณฑ์ดั้วยีนวัตกร้ร้ม ใส่ใจับร้ิการ้ ดัำาเนินธัุร้กิจัแลุ่ะสร้้างคุุณคุ่าให้้แก่องคุ์กร้ แลุ่ะทุุกภาคุส่วนอยี่างยีั�งยี้น 
โดัยีจัะนำานวัตกร้ร้มมาสร้้างสร้ร้คุ์ผ่ลุ่ิตภัณฑ์ ให้ม่ ๆ  ทุี�มีคุวามแตกต่างแลุ่ะทุันสมัยีอยี่างสมำ�าเสมอ ร้วมถุ่งการ้คุวบคุุมคุุณภาพการ้ผ่ลุ่ิตในทุุกขึ้ั�นตอน ตั�งแต่การ้
ออกแบบแลุ่ะพฒันาสนิคุา้ การ้คุดััสร้ร้วตัถุดุับิทุี�มคุีุณภาพจัากแห้ลุ่ง่ทุี�มคีุวามนา่เช้�อถุ้อ การ้เลุ่อ้กโร้งงานผ่ลุ่ติทุี�ไดัม้าตร้ฐานสากลุ่ เพ่�อตอบสนองคุวามตอ้งการ้
ขึ้องกลุุ่่มลุู่กคุ้าไดั้อยี่างตร้งตามคุวามคุาดัห้วัง แลุ่ะเพ่�อสร้้างโอกาสขึ้ยีายีฐานลุู่กคุ้ากลุุ่่มให้ม่

การกำาหนดิประเดิ็นคุวัามสำาคุัญดิ้าน
คุวัามย่ั�งย่ืน

บร้ษิัทัุคุำานง่ถุ่งปร้ะเด็ันสำาคุญัดัา้นคุวามยีั�งย้ีนทุี�เกี�ยีวขึ้อ้งกับการ้ดัำาเนินธุัร้กิจั
ทุั�งภายีในแลุ่ะภายีนอกองคุ์กร้ แลุ่ะปร้ะเดั็นทุี�สอดัคุลุ่้องต่อคุวามคุาดัห้วังขึ้อง 
ผู่้มีส่วนไดั้เสียี ร้วมถุ่งตามแนวทุางขึ้้อกำาห้นดัในการ้ร้ายีงานขึ้องคุณะ
กร้ร้มการ้กำากับห้ลัุ่กทุร้พัยีแ์ลุ่ะตลุ่าดัห้ลัุ่กทุร้พัยี ์แลุ่ะแนวทุางอ้�น ๆ  ทุี�เกี�ยีวขึ้อ้ง 
เช่น การ้กำากับดูัแลุ่กิจัการ้ทีุ�ดัี โดัยีขึ้ั�นตอนการ้กำาห้นดัปร้ะเดั็นคุวามสำาคุัญ
ดั้านคุวามยีั�งยี้น มีร้ายีลุ่ะเอียีดัดัังต่อไปนี�

ขั�นตอนที่่�	1 การ้ร้ะบุปร้ะเดั็นสำาคุัญดั้านคุวามยีั�งยี้นแลุ่ะกำาห้นดัขึ้อบเขึ้ตขึ้อง
ร้ายีงาน
 บริ้ษััทุร้ะบุปร้ะเด็ันสำาคุญัดัา้นคุวามยัี�งย้ีนจัากการ้วิเคุร้าะห์้ปจััจัยัีภายีใน
แลุ่ะภายีนอกองค์ุกร้ โดัยีพ่จัาร้ณาจัากคุวามเสี�ยีงแลุ่ะโอกาส ผ่ลุ่กร้ะทุบ 
สถุานการ้ณ์ในปัจัจัุบันทุี�มีต่อบร้ิษััทุ

ขั�นตอนที่่�	2 การ้พ่จัาร้ณาลุ่ำาดัับปร้ะเดั็นสำาคุัญดั้านคุวามยีั�งยี้น
 บร้ษัิัทุพจ่ัาร้ณาจัากผ่ลุ่กร้ะทุบทุี�มนียัีสำาคุญัตอ่การ้ดัำาเนนิธัรุ้กจิัทุั�งดัา้น
เศร้ษัฐกิจั สิ�งแวดัลุ่้อม แลุ่ะสังคุม ร้วมถุ่งคุวามคุาดัห้วังจัากผู่้มีส่วนไดั้เสียีทุั�ง
ภายีในแลุ่ะภายีนอกองคุ์กร้ทุี�มีต่อบร้ิษััทุ

1.	คุณภาพื่วิตถุุดำิบและผู้ลิตภัณฑ์์
2.	การพื่ัฒนิานิวัตกรรมและเทคโนิโลย่
3. Supply Chain management
4.	คุณภาพื่บริการ
5.	ความสัมพื่ันิธุ์ลูกค้า	(CRM)
6.	การดำูแลและพื่ัฒนิาบุคลากร
7.	สิทธุิมนิุษัยชุนิ	(Human	Rights)
8.	การเคารพื่สิทธุิของผูู้้บริโภค
9. Data Protection & Privacy
10.	การกำากับลูแลกิจการท่�ดำ่	(CG)
11.	เป็นิมิตรกับสิ�งแวดำล้อม
12.	การใชุ้ทรัพื่ยากรอย�างคุ้มค�า

ผลิการประเมินประเดิ็นสำาคุัญดิ้านคุวัามย่ั�งย่ืน (Materiality Matrix)

ผู้ม
่ส่ว
นไ
ด้เ
ส่ยู

คุวามสำาคุัญด้านคุวามยูั�งยู่น
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นวััตกรรมที่างธุุรกิจ

บร้ษิัทัุให้คุ้วามสำาคุญักบัการ้พฒันานวตักร้ร้มแลุ่ะเทุคุโนโลุ่ยี ีเพ่�อสร้า้งมลูุ่คุา่เพ่�มให้แ้กอ่งคุก์ร้ แลุ่ะผู่ม้สีว่นไดัเ้สยีี โดัยีไดัก้ำาห้นดัไว้ในวสิยัีทุศัน ์แลุ่ะพนัธักจิัองคุก์ร้ 
เพ่�อส่งเสร้ิมการ้คุิดัคุ้น สร้้างสร้ร้คุ์สิ�งให้ม่ทุางธัุร้กิจั ตลุ่อดัจันแบ่งปันนวัตกร้ร้มทุางธัุร้กิจัทุี�พัฒนาขึ้้�นเพ่�อให้้ผู่้มีส่วนไดั้เสียีภายีนอกองคุ์กร้ทุี�เกี�ยีวขึ้้องไดั้เร้ียีนรู้้
แลุ่ะนำาไปปฏิิบัติเพ่�อสร้้างมูลุ่คุ่าร้่วมกัน

ในปจััจับุนันวตักร้ร้มแลุ่ะเทุคุโนโลุ่ยีเีขึ้า้มามีบทุบาทุสำาคุญัในการ้ดัำาร้งชวีติปร้ะจัำาวนั แม้วา่ยีบูลิุ่ลุ่ี�จัะดัำาเนนิธุัร้กจิัจัดััจัำาห้นา่ยีเคุร้่�องปร้ะดับัเพชร้แลุ่ะเพชร้กะรั้ต บริ้ษััทุ
ไดั้ให้คุ้วามสำาคุญักับนวัตกร้ร้มแลุ่ะเทุคุโนโลุ่ยีีเช่นกนั ซึ่่�งบริ้ษัทัุสนับสนนุให้มี้การ้พัฒนาสร้้างสร้ร้ค์ุผ่ลุ่ติภณัฑ์ให้ม่ๆ  ดัว้ยีนวัตกร้ร้มอย่ีางสมำ�าเสมอ ร้วมถุง่มุง่เน้น
พฒันาศกัยีภาพบคุุลุ่ากร้ให้มี้การ้ปร้บัตัวดัว้ยีการ้สร้้างสภาพแวดัลุ่อ้มองคุก์ร้ เพ่�อกา้วเขึ้า้สูอ่งคุก์ร้ทุี�ขึ้บัเคุลุ่้�อนดัว้ยีนวตักร้ร้ม เห็้นไดัจ้ัากผ่ลุ่ติภณัฑข์ึ้องบร้ษิัทัุทุี�
มกีาร้นำานวตักร้ร้มแลุ่ะเทุคุโนโลุ่ยีมีาผ่สมผ่สานให้ม้คีุวามทุนัสมัยีแลุ่ะแตกตา่งจัากคุูแ่ขึ้ง่อยีา่งสมำ�าเสมอโดัยีทุี�ผ่า่นมาบร้ษิัทัุไดัส้ร้้างสร้ร้คุน์วตักร้ร้มทุี�แตกตา่ง เชน่ 
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2) การ้สร้้างสร้ร้ค์ุเพชร้ Master Cut เจีัยีร้ะไนขึ้้�นพ่เศษั 
Centennia l  Jubi lee 90 Facets  เพชร้ทุร้งคุุชชั�น  
ทุี� ได้ัรั้บการ้เจีัยีร้ะไนถุ่ง 90 เห้ลุ่ี�ยีม จัากปกติทุั�วไปจัะมีเพียีง 
56 - 66 เห้ลีุ่�ยีมทุำาให้้เพชร้เปลุ่่งปร้ะกายีมากกว่าปกติ 
ร้้อยีลุ่ะ 60 พร้้อม Certificate จัาก HRD แลุ่ะ Certificate of 
Authenticity จัดัห้มายีร้องร้ับคุุณภาพเพชร้ว่าเป็นเพชร้แทุ้
จัากเม้องแอนตเ์วริ้ป์ ปร้ะเทุศเบลุ่เยีี�ยีม ซ่ึ่�งเปน็ศนูยีก์ลุ่างการ้คุ้า 
เพชร้โลุ่ก ซึ่่�งเป็นเอกสิทุธิั�พ่เศษัทุี�มีเพียีงทุี�เดีัยีวในโลุ่ก พร้้อม
มอบคุวามแตกต่างให้้กับลุู่กคุ้าในโอกาสคุร้บร้อบ 90 ปี  
ขึ้องบร้ิษััทุ

1) JUBILEE iMOMENT ทีุ�เป็นการ้นำาเทุคุโนโลุ่ยีี AI มา
ใช้บนเคุร่้�องปร้ะดัับ โดัยีลูุ่กคุ้าสามาร้ถุนำาช่วงเวลุ่าทีุ�
ปร้ะทัุบใจัในลัุ่กษัณะขึ้องรู้ปภาพห้ร่้อวีดัีโอมาเก็บไว้ ใน 
เคุร้่�องปร้ะดับัแลุ่ะดัผู่า่น JUBILEE iMOMENT Application 
ทุำาให้้ผู่้ร้ับห้ร่้อผู่้สวมใส่รู้้ส่กถุ่งคุวามพ่เศษัแลุ่ะอบอุ่นมาก
ยิี�งขึ้้�น แลุ่ะในทุุกคุรั้�งทุี�ต้องการ้น่กถุ่งโอกาสพ่เศษันั�นๆ  
กส็ามาร้ถุมองผ่า่นจัากทุางเคุร่้�องปร้ะดับัทุี�สวมใสอ่ยู่ีไดัเ้ลุ่ยี

3) การ้ออกแบบผ่ลุ่ติภณัฑ์ให้ส้ามาร้ถุสวมใสไ่ดัห้้ลุ่ากห้ลุ่ายี
รู้ปแบบ เช่น แห้วน 1 วงสามาร้ถุใส่ไดั้ 3 แบบ สร้้อยีคุอ 
สามาร้ถุใส่แลุ่ะถุอดับางส่วนออกมาใส่เป็นจัี�แทุนได้ั ห้ร้่อ
ต่างหู้ 1 คุู่สามาร้ถุใส่ไดั้มากกว่า 1 รู้ปแบบ ทุำาให้้สินคุ้า 1 
ชิ�นสามาร้ถุสวมใส่ไดั้ในทุกุ ๆ  โอกาส ทุำาให้เ้กิดัคุวามคุุ้มคุ่า
ห้ร้่อเพ่�มมูลุ่คุ่าในตัวสินคุ้าไดั้อยี่างชัดัเจัน
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บริการเป็นเลิิศ

บร้ิษััทุตร้ะห้นักถุ่งคุุณภาพบร้ิการ้ แลุ่ะการ้บร้ิห้าร้จััดัการ้คุวามสัมพันธั์ทุี�
ดัีกับลุู่กคุ้า เพ่�อให้้ลุู่กคุ้าเกิดัคุวามพึงพอใจัต่อสินคุ้าแลุ่ะบร้ิการ้ สามาร้ถุ
ร้กัษัาแลุ่ะขึ้ยีายีฐานลุ่กูคุา้ไดั้ในร้ะยีะยีาว บร้ษัิัทุจัง้ไดัจ้ัดััให้ม้กีาร้ปร้ะเมนิคุวาม 
พึงพอใจัขึ้องลุู่กคุ้า เพ่�อนำาขึ้้อมูลุ่ทุี�ไดั้ร้ับมาพัฒนาปร้ับปรุ้งสินคุ้าแลุ่ะบร้ิการ้
ให้้สอดัคุลุ่้องกับคุวามต้องการ้ขึ้องลุู่กคุ้า

นอกจัากการ้ดัำาเนินธุัร้กิจับนคุวามโปร่้งใสแลุ่ะคุวามเทุี�ยีงธัร้ร้ม แลุ่ะการ้
สร้้างสร้ร้คุ์ผ่ลุ่ิตภัณฑ์ ห้ร้่อโปร้โมชั�น กิจักร้ร้มทุางการ้ตลุ่าดัต่างๆ ให้้ตร้งกับ
คุวามต้องการ้ขึ้องลุู่กคุ้าทุุกกลุุ่่ม บร้ิษััทุเน้นให้้คุวามสำาคุัญในดั้านบร้ิการ้ ไม่
วา่จัะเป็นการ้บริ้การ้ร้ะห้วา่งการ้ขึ้ายีสินคุ้า ห้ร้อ่การ้บร้กิาร้ห้ลัุ่งการ้ขึ้ายี เพ่�อ
ให้้ลุู่กคุ้ามีคุวามปร้ะทุับใจัจัากการ้ไดั้ขึ้้อมูลุ่ขึ้องสินคุ้าทุี�ถุูกต้องเพ่�อปร้ะกอบ
การ้ตดััสินใจั เพร้าะบร้ษิัทัุเขึ้า้ใจัดัวีา่การ้ซ้ึ่�อเคุร้่�องปร้ะดับัเพชร้ ไมคุ่วร้ตดััสนิใจั 
จัากคุวามสวยีงามเทุ่านั�น แต่เน้�องจัากเพชร้มีคุุณสมบัติเฉพาะแม้จัะมี 
ร้ปูลุ่กัษัณท์ุี�เห้มอ้นกนั แตเ่ม้�อเขึ้า้ใจัในคุุณลุ่กัษัณะขึ้อง 4Cs แลุ่ว้นั�น กจ็ัะทุร้าบ
ถุ่งคุวามแตกตา่งแลุ่ะคุวามคุุ้มคุา่ในสนิคุา้แตลุ่่ะชิ�น ร้วมถุ่งการ้ให้ข้ึ้อ้มลูุ่ในการ้
ดัูแลุ่ร้ักษัาเคุร้่�องปร้ะดัับเพ่�อให้้มีคุวามคุงทุน แลุ่ะสวยีงามอยีู่เสมอ 

โดัยีทุี�ผ่่านมาบริ้ษััทุไดั้มีการ้สำาร้วจัคุวามพึงพอใจัขึ้องลูุ่กคุ้าทุี�มีต่อการ้ให้้
บร้ิการ้ขึ้องพนักงานแลุ่ะผ่ลุ่ิตภัณฑ์ขึ้องบร้ิษััทุในทุุกๆ การ้ซ้ึ่�อ แลุ่้วนำาขึ้้อมูลุ่
มาวิเคุร้าะห์้ เพ่�อพัฒนาปรั้บปรุ้งคุุณภาพขึ้องสินคุ้าแลุ่ะบริ้การ้ให้้ดีัขึ้้�นอย่ีาง

สมำ�าเสมอ ทุั�งนี�ลุู่กคุ้าสามาร้ถุแนะนำาห้ร่้อติชมสินคุ้าห้ร้่อบริ้การ้ขึ้องบริ้ษััทุ
ผ่่านช่องทุางต่าง ๆ ไดั้ห้ลุ่ายีช่องทุาง เช่น แบบสอบถุามคุวามพึงพอใจั  
ทุางส้�อโซึ่เชียีลุ่มีเดัียีขึ้องบร้ิษััทุ เช่น Line Official, Facebook Official ห้ร้่อ
ทุาง Customer Center เปน็ตน้ โดัยีบร้ษิัทัุใชเ้กณฑค์ุะแนนคุวามพงึพอใจัขึ้อง
ลุู่กคุ้าแลุ่ะคุะแนน Net Promoter Score (NPS) คุ้อคุะแนนคุวามมีคุุณคุ่าขึ้อง
แบร้นดั์ผ่่านปร้ะสบการ้ณ์ใช้งาน ซึ่่�งเป็นมาตร้ฐานขึ้องโลุ่กเป็นตัววัดั 

ในปี 2564 บร้ิษััทุไดั้ร้ับแบบปร้ะเมินจัากลุู่กคุ้าทุั�งห้มดั 8,626 ร้ายีการ้ โดัยี
ร้้อยีลุ่ะ 96.60 มีคุวามปร้ะทุับใจัในสินคุ้าแลุ่ะบร้ิการ้ขึ้องบร้ิษััทุในร้ะดัับคุะแนน
เฉลุ่ี�ยี 9.2 จัาก 10 แลุ่ะลุู่กคุ้าร้้อยีลุ่ะ 78 จัะแนะนำาแบร้นดั์ยีูบิลุ่ลุ่ี�ให้้กับคุนรู้้จััก 
อยี่างไร้ก็ดัีในส่วนทุี�ลุู่กคุ้ายีังคุงต้องการ้ให้้ทุางบริ้ษััทุมีการ้พัฒนาปร้ับปรุ้ง
มากทุี�สุดั 2 อันดัับแร้ก คุ้อ เร้่�องคุวามรู้้ขึ้องพนักงานเกี�ยีวกับเพชร้แลุ่ะเคุร้่�อง
ปร้ะดัับ แลุ่ะการ้บอกถุ่งขึ้้อแตกต่างขึ้องแบร้นดั์ยีูบิลุ่ลุ่ี�กับแบร้นดั์อ้�นๆ  ซึ่่�งทุาง
ผู่้บร้ิห้าร้ไดั้มีการ้ทุบทุวนขึ้้อมูลุ่ดัังกลุ่่าวแลุ่ะจัะนำาไปพัฒนาปร้ับปรุ้งตาม 
ขึ้้อเสนอแนะขึ้องลุู่กคุ้าต่อไป 

2) การดิูแลิพนักงาน

บร้ิษััทุคุำาน่งถุ่งการ้ดัำาเนินธัุร้กิจัตามห้ลุ่ักสิทุธัิมนุษัยีชน เน้นการ้ปฏิิบัติต่อผู่้มีส่วนไดั้เสียีอยี่างเป็นธัร้ร้มแลุ่ะเทุ่าเทีุยีม โดัยีมีแนวปฏิิบัติทีุ�พ่จัาร้ณา
จัากห้่วงโซึ่่คุุณคุ่าตลุ่อดัทุั�งกร้ะบวนการ้ขึ้องกิจักร้ร้มการ้ดัำาเนินงาน ในส่วนทุี�เกี�ยีวขึ้้องกับการ้เคุาร้พสิทุธิัมนุษัยีชน แลุ่ะการ้ปฏิิบัติต่อแร้งงานอยี่าง 
เป็นธัร้ร้ม ดัังต่อไปนี�

การปฏิบัติต่อแรงงานอย่่างเป็นธุรรม แลิะ
เคุารพสิที่ธุิมนุษัย่ชี่น 
บร้ิษััทุให้้คุวามสำาคุัญต่อบุคุลุ่ากร้ซึ่่�งถุ้อเป็นส่วนสำาคุัญขึ้ององค์ุกร้ทุี�จัะทุำาให้้
บร้ิษััทุเติบโตอย่ีางมั�นคุงแลุ่ะยัี�งย้ีน โดัยีมีการ้สนับสนุนสวัสดิัการ้ทุั�งทุาง
เศร้ษัฐกิจัแลุ่ะสังคุม สิทุธัิปร้ะโยีชน์ ในเงินทุดัแทุน ตลุ่อดัจันการ้จััดัให้้มีการ้ขึ้้�น
ทุะเบียีนพนักงานเป็นผู่้ปร้ะกันตนตามกฏิห้มายีปร้ะกันสังคุมซ่ึ่�งสอดัคุลุ้่อง
ตามกฎห้มายี อีกทุั�งไม่สนับสนุนการ้ใช้แร้งงานบังคัุบ โดัยีการ้จ้ัางงานขึ้อง
บร้ิษััทุต้องเป็นไปตามกฏิห้มายีแลุ่ะเป็นธัร้ร้ม ปฏิิบัติต่อทุุกคุนตามห้ลุ่ัก
สิทุธัิมนุษัยีชน ให้้เกียีร้ติซึ่่�งกันแลุ่ะกัน แลุ่ะปฏิิบัติต่อกันอยี่างเทุ่าเทุียีมโดัยีไม่ 
แบ่งแยีกคุวามแตกต่างทุางกายี จัิตใจั เช้�อชาติ สัญชาติ ศาสนา เพศ ภาษัา 
อายุี สีผ่ิว การ้ศ่กษัา สถุานะทุางสังคุม วัฒนธัร้ร้ม ขึ้นบธัร้ร้มเนียีม ห้ร่้อ
เร้่�องอ้�นใดั ร้วมถุ่งจััดัให้้มีกิจักร้ร้มต่าง ๆ  ร้ะห้ว่างผู่้บร้ิห้าร้ แลุ่ะพนักงานในทุุก
ร้ะดัับในรู้ปแบบต่าง ๆ เช่น การ้มอบร้างวัลุ่พนักงานดัีเดั่น งานเลุ่ี�ยีงสังสร้ร้คุ์

17

5 10

ตา่งๆ เพ่�อให้เ้กิดัการ้เสริ้มสร้้างสัมพันธัภาพทุี�ดีัในองค์ุกร้ สง่เสริ้มการ้ทุำางาน
เป็นทุีมให้้กับพนักงาน โดัยีบร้ิษััทุมีคุวามเช้�อมั�นว่าการ้ส้�อสาร้ทุี�ดัีแลุ่ะการ้ 
แลุ่กเปลุ่ี�ยีนคุวามคุดิัเห้น็ร้ะห้วา่งผู่บ้ร้หิ้าร้แลุ่ะพนกังานจัะนำาไปสูส่มัพนัธัภาพ
ทุี�ดัี แลุ่ะทุำาให้้บร้ร้ลุุ่เป้าห้มายีองคุ์กร้ร้่วมกันไดั้อีกดั้วยี

นอกจัากนี�บริ้ษััทุยีังตร้ะห้นักถุ่งสิทุธิัขึ้องผู่้บร้ิโภคุ โดัยีขึ้้อมูลุ่ขึ้องสินคุ้าแลุ่ะ
บริ้การ้ทุี�ได้ัเผ่ยีแพร้่ห้ร่้อโฆษัณาจัะต้องมีคุวามถูุกต้อง คุร้บถุ้วน แลุ่ะชัดัเจัน 
ห้ากลูุ่กคุ้ามีขึ้้อสงสัยีสามาร้ถุสอบถุามข้ึ้อมูลุ่เพ่�มเติมกับพนักงานผ่่านช่อง
ทุางการ้ติดัต่อต่างๆ ไม่ว่าจัะเป็นทุี�สาขึ้า ทุางส้�อโซึ่เชียีลุ่มีเดัียีขึ้องบร้ิษััทุ เช่น 
Line Official, Facebook Official ห้ร่้อทุาง Customer Center กร้ณีทุี�
ลุู่กคุ้าไดั้ร้ับสินคุ้าทุี�ไม่ตร้งต่อคุวามต้องการ้สามาร้ถุนำามาสินคุ้ามาเปลุ่ี�ยีน 
ห้ร้่อคุ้นไดั้ภายีใน 7 วัน
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ฝ่่าย่ขั้าย่ระดิับปฏิบัติการ

ฝ่่าย่อื�นๆ

รวม

ชายู

21

40

61

ห้ญิง

235

74

309

รวม

256

114

370

ภาคุ

กรุงเที่พฯ

ภาคุกลิาง

ภาคุเหนือ

ภาคุอีสาน

ภาคุใต้

รวม

จำานวน

204

57

31

35

43

370

ขั้้อมูลิจำานวันพนักงาน (คุน)

ขั้้อมูลิการจ้างงาน ในเขั้ตกรุงเที่พฯ แลิะแต่ลิะภาคุ (คุน)

ช่วงอายูุงาน

น้อย่กวั่า 5 ปี

ตั�งแต่ 5   ปีถุ่งน้อย่กวั่า   10 ปี

ตั�งแต่ 10 ปีถุ่งน้อย่กวั่า 15 ปี

ตั�งแต่ 15 ปีถุ่งน้อย่กวั่า 20 ปี

ตั�งแต่ 20 ปีขั้้�นไป

รวม

พนักงานป็ระจำา
สำานักงานให้ญ่

60

23

13

6

12

114

พนักงานขายู

156

73

15

9

3

256

ขั้้อมูลิจำานวันพนักงาน แย่กตามอายุ่งาน (คุน) 

ช่วงอายูุพนักงาน

น้อย่กวั่า 30 ปี

ตั�งแต่ 30 ปีถุ่งน้อย่กวั่า 40 ปี

ตั�งแต่ 40 ปีถุ่งน้อย่กวั่า 50 ปี

ตั�งแต่ 50 ปีถุ่งน้อย่กวั่า 60 ปี

ตั�งแต่ 60 ปีขั้้�นไป

รวม

พนักงานป็ระจำา
สำานักงานให้ญ่

18

55

28

8

5

114

พนักงานขายู

79

122

51

4

0

256

ขั้้อมูลิจำานวันพนักงาน แย่กตามอายุ่ตัวั (คุน)

ขั้้อมูลิพนักงาน  ณ วัันที่ี� 31 ธุันวัาคุม  2564

การฝ่ึกอบรมแลิะพัฒนาพนักงาน

บร้ิษััทุถุ้อว่าพนักงานทีุ�มีศักยีภาพเป็นปัจัจััยีสำาคัุญในการ้ขัึ้บเคุลุ่้�อนกลุ่ยีุทุธั์ทุางธุัร้กิจั โดัยีมี
การ้พัฒนาคุวามรู้้คุวามสามาร้ถุขึ้องพนักงานอยี่างต่อเน้�อง เพ่�อให้้มีคุวามพร้้อมทุี�จัะร้องร้ับ
การ้เจัริ้ญเติบโตขึ้องบริ้ษัทัุ ส่งเสริ้มการ้พัฒนาขึ้องบคุุลุ่ากร้ ให้้คุวามรู้้คุวามก้าวห้น้าด้ัวยีการ้
จัดััอบร้มพฒันาทัุกษัะในการ้ทุำางาน เพ่�อเพ่�มปร้ะสทิุธัภิาพในการ้ทุำางาน แลุ่ะสร้้างโอกาสคุวาม
เจัร้ิญก้าวห้น้าในสายีงาน 

บร้ิษััทุมีการ้อบร้มแลุ่ะปฐมนิเทุศพนักงานให้ม่ก่อนการ้เร้ิ�มทุำางาน แลุ่ะจัะเป็นการ้ฝ่ึกปฏิิบัติ
งานไปพร้้อมกับการ้ปฏิิบัติงานจัร้ิง (On the Job Training) โดัยีในส่วนขึ้องพนักงานขึ้ายีจัะมี 
ผู่้จััดัการ้ขึ้ายีปร้ะจัำาพ่�นทุี� (Sale Area Manager) แลุ่ะ พนักงานขึ้ายีรุ้่นพี� (Diamond Advisor) 
ทุี�มีปร้ะสบการ้ณ์แลุ่ะมีคุวามรู้้ซึ่่�งบริ้ษััทุมอบห้มายีให้้เป็นผู่้สอน แลุ่ะให้้คุำาแนะนำาในการ้ปฏิิบัติ
งาน อยี่างไร้ก็ดัี บร้ิษััทุเลุ่็งเห้็นถุ่งคุวามสำาคุัญขึ้องการ้พัฒนาศักยีภาพขึ้องบุคุลุ่ากร้ จั้งมีแผ่น
จัดััห้ลัุ่กสตูร้อบร้มตามสว่นงาน โดัยีจัะจัดััขึ้้�นทุั�งในร้ปูแบบ Classroom ทุี�สำานกังานให้ญ่ แลุ่ะรู้ป
แบบ VDO ห้ร้่อการ้อบร้มผ่่านทุางห้้องปร้ะชุมอิเลุ่็กทุร้อนิกส์ร้ะบบปิดั เพ่�อให้้พนักงานทุี�ปฏิิบัติ
งานอยูี่ต่างจัังห้วัดัสามาร้ถุเขึ้้าอบร้มไดั้อยี่างสะดัวก อีกทัุ�งบริ้ษััทุส่งเสร้ิมให้้พนักงานเขึ้้าร่้วม
อบร้มห้ร้อ่สมัมนา คุวามรู้ทุ้างดัา้นวชิาการ้ ทุั�งทีุ�เกี�ยีวขึ้อ้งกบังานโดัยีตร้งแลุ่ะโดัยีออ้ม ทุี�จัดััโดัยี 
ห้นว่ยีงานภายีนอกองคุก์ร้ เพ่�อพฒันาคุวามรู้คุ้วามสามาร้ถุขึ้องพนกังานทุี�มอียีูใ่นปจััจับุนั ให้้
พร้้อมร้ับม้อกับสภาพการ้แขึ้่งขึ้ันแลุ่ะการ้เปลุ่ี�ยีนแปลุ่งในการ้ทุำาธัุร้กิจัอยี่างสมำ�าเสมอ

ป็ี

2564

จำานวนชั�วโมงการฝึึกอบรมเฉลู่�ยู

6.63 ชั�วโมงต่อคุนต่อปี

จำานวันชี่ั�วัโมงการฝ่ึกอบรมโดิย่เฉลิี�ย่ต่อคุนต่อปี

4
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ป็ี

2564

จำานวนพนักงาน
ที่่�เข้าร่วมโคุรงการ

14 คุน

จำานวนเงินที่่�ให้้กู้ในระห้ว่างป็ี
(บาที่)

376,600

ป็ี

2564

จำานวนพนักงาน
ที่่�เข้าร่วมโคุรงการ

11 คุน

จำานวนเงินที่่�ให้้กู้ในระห้ว่างป็ี
(บาที่)

21,459,000

การดิูแลิแลิะรักษัาพนักงาน 

บร้ิษััทุให้้คุวามสำาคุัญกับการ้ดัูแลุ่ ร้ักษัาพนักงานทุุกคุน ดั้วยีเกณฑ์การ้
ปร้ะเมินทุี�ชัดัเจัน อ้างอิงตามผ่ลุ่สำาเร้็จัขึ้องการ้ปฏิิบัติงาน เพ่�อนำาผ่ลุ่การ้
ปร้ะเมินดัังกลุ่่าวมาใช้กำาห้นดั ร้ะดัับคุ่าตอบแทุน แลุ่ะเป็นขึ้้อมูลุ่สำาห้ร้ับการ้
กำาห้นดัโคุร้งการ้พัฒนาปร้ะสิทุธัิภาพการ้ทุำางานขึ้องพนักงาน นอกจัากนี�
บร้ษิัทัุอยู่ีร้ะห้วา่งการ้วางแผ่นเพ่�อจัดััทุำาการ้สำาร้วจัคุวามพงึพอใจัห้ร่้อคุวาม
ผู่กพันขึ้องพนักงานทุี�มีต่อองคุ์กร้ เพ่�อแสดังคุวามมุ่งมั�น ในการ้พัฒนาแลุ่ะ 
ยีกร้ะดัับการ้ดัูแลุ่พนักงานอยี่างต่อเน้�อง

ในส่วนขึ้องสวัสดิัการ้แลุ่ะห้ลัุ่กปร้ะกันทุางสังคุม บริ้ษััทุได้ัจััดัให้้พนักงานทุุก
คุนขึ้้�นทุะเบียีนเป็นผู่้ปร้ะกันตนตามกฎห้มายีปร้ะกันสังคุม แลุ่ะนับเอาจัำานวน
พนักงานทุั�งห้มดัเพ่�อคุำานวณเงินสมทุบทุี�ต้องจั่ายีเขึ้้ากองทุุนเงินทุดัแทุน อีก
ทุั�งในป ีพ.ศ. 2552 ไดัจั้ัดัตั�งกองทุุนสำาร้องเลุ่ี�ยีงชพีให้พ้นักงานขึ้องบร้ษัิัทุ เพ่�อ
ให้้ตร้ะห้นักถุ่งคุวามสำาคุัญขึ้องการ้ออมเงินไว้ใช้ในยีามเกษัียีณอายีุห้ร้่อว่าง
งาน โดัยีเปิดัโอกาสให้้พนักงานทุุกร้ะดัับไดั้มีส่วนร้่วมเขึ้้าเป็นสมาชิกกองทุุน
อยีา่งเทุ่าเทีุยีมแลุ่ะเสรี้ตามแต่คุวามปร้ะสงค์ุขึ้องพนักงาน แลุ่ะสำาห้ร้บัพนักงาน
ทุี�เขึ้้าร้่วมบร้ิษััทุจัะจั่ายีสมทุบให้้ในอัตร้าร้้อยีลุ่ะ 3 ขึ้องเงินเดั้อน นอกจัากนี�
บร้ิษััทุมีการ้ส่งเสร้ิมสวัสดัิการ้ดั้านอ้�น ๆ ให้้แก่พนักงาน ไดั้แก่
 • การ้เบิกคุ่าร้ักษัาพยีาบาลุ่ การ้ทุำาปร้ะกันชีวิตกลุุ่่ม 
 • สวัสดัิการ้อายีุงาน
 • การ้ให้้สินเช้�อแก่พนักงาน 
 • การ้กู้เงินจัากธันาคุาร้ในอัตร้าพ่เศษั
 • เงินช่วยีเห้ลุ่้อกร้ณีต่าง ๆ เช่น งานแต่งงาน งานศพ งานบวช แลุ่ะการ้
    ช่วยีเห้ลุ่้อผู่้ปร้ะสบภัยีในสถุานการ้ณ์ฉุกเฉินเร้่งดั่วน ไดั้แก่ สวัสดัิการ้
   ช่วยีเห้ลุ่้อพนักงานผู่้ปร้ะสบอุทุกภัยี ไฟ ไห้ม้ เป็นต้น 
 • เคุร้่�องแบบพนักงาน 

ขั้้อมูลิการให้สินเชี่ื�อแก่พนักงาน

ขั้้อมูลิพนักงานที่ี�เขั้้าร่วัมโคุรงการเงินกู้จากธุนาคุาร

ขั้้อมูลิจำานวันพนักงานที่ี�เกษัีย่ณอายุ่
แต่ย่ังปฏิบัติงานอยู่่ (คุน)

ขั้้อมูลิอัตราการหมุนเวัีย่นขั้องพนักงาน 
(จากข้อมูลการลาออกโดำยสมัครใจและออกเนิ่�องจากขาดำงานิเกินิกำาหนิดำ)

ป็ี

2564

ฝึ่ายูขายูระดับป็ฏิิบัติการ

0

ฝึ่ายูอ่�น

6

ป็ี

2564

ฝึ่ายูขายูระดับป็ฏิิบัติการ

17.3

ฝึ่ายูอ่�น

16.1
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การจัดิหาวััตถุุดิิบแลิะผลิิตภัณฑ์
อย่่างรับผิดิชี่อบ

บร้ิษััทุตร้ะห้นักถุ่งการ้ไดั้มาซึ่่�งวัตถุุดัิบแลุ่ะผ่ลุ่ิตภัณฑ์ทุี�มีคุุณภาพอยี่าง
สมำ�าเสมอ แลุ่ะเพ่�อเป็นการ้สะทุ้อนถุ่งการ้จััดัห้าวัตถุุดิับแลุ่ะผ่ลิุ่ตภัณฑ์อยี่าง
มีคุวามรั้บผ่ิดัชอบ สามาร้ถุตร้วจัสอบแห้ลุ่่งทุี�มาขึ้องเพชร้ได้ั ร้วมถุ่งบริ้ษััทุ
คุำาน่งถุ่งเร้่�องสิทุธัิมนุษัยีชน การ้ไม่ใช้แร้งงานเดั็กห้ร้่อแร้งงานต่างดั้าวทุี�ผ่ิดั
กฎห้มายี เป็นต้น 

บร้ิษััทุมีกร้ะบวนการ้จััดัห้าแลุ่ะจััดัซ้ึ่�อวัตถุุดิับเพชร้จัากบริ้ษััทุทุี�ซึ่้�อเพชร้จัาก 
คุู่คุ้าทุี�มีการ้คุำาน่งถุ่งผ่ลุ่กร้ะทุบต่อสิ�งแวดัลุ่้อม แลุ่ะสังคุม เป็นบร้ิษััทุทุี�มีคุวาม
นา่เช้�อถุ้อ ตร้วจัสอบไดั ้แลุ่ะไดัก้าร้รั้บร้องตามมาตร้ฐานร้ะดับัสากลุ่ อกีทุั�งยีงั
มีใบร้ับร้องคุุณภาพเพชร้จัากสถุาบันอัญมณีศาสตร์้ทุี�ไดั้ร้ับการ้ยีอมร้ับใน
อุตสาห้กร้ร้มเพชร้ ไม่ว่าจัะเป็น GIA สถุาบันอัญมณี ปร้ะเทุศสห้ร้ัฐอเมร้ิกา 
ห้ร้่อ HRD สถุาบันอัญมณี ปร้ะเทุศเบลุ่เยีี�ยีม โดัยีเพชร้ส่วนให้ญ่ทีุ�มี 
นำ�าห้นักมากกว่า 0.30 กะรั้ตทุี�บร้ิษััทุซึ่้�อมาจัะสามาร้ถุตร้วจัสอบถุ่งทุี�มาได้ั 
นอกจัากนี�บร้ิษััทุตร้ะห้นักถุ่งคุวามรั้บผ่ิดัชอบต่อผ่ลุ่ิตภัณฑ์ขึ้องบริ้ษััทุ จั้ง
มีแนวทุางทุี�จัะนำาผ่ลิุ่ตภัณฑ์ทุี�ไม่ไดั้ทุำาการ้ตลุ่าดัแลุ่้ว กลุ่ับมาสู่กร้ะบวนการ้
ผ่ลุ่ิตให้ม่ ทุำาให้้ลุ่ดัการ้ใช้วัตถุุดัิบทุี�ไม่จัำาเป็นแลุ่ะลุ่ดัผ่ลุ่กร้ะทุบต่อสิ�งแวดัลุ่้อม
จัากกร้ะบวนการ้ผ่ลุ่ิตดั้วยี

ในการ้ผ่ลิุ่ตสินคุ้าบร้ิษััทุเลุ่้อกทุำางานกับโร้งงานทุี�มีการ้คุวบคุุมการ้ผ่ลุ่ิตทุี�มี
มาตร้ฐานสงูร้ะดับัเดัยีีวกบัสินคุา้ขึ้องปร้ะเทุศญี�ปุน่ ซึ่่�งบร้ษิัทัุมีการ้แลุ่กเปลุ่ี�ยีน
คุวามรู้ทุ้างเทุคุโนโลุ่ยีีทุี�ไดัจ้ัากการ้ไปดังูานจัากทุี�ตา่งๆ ห้ร่้อเกดิัจัากการ้คุดิัคุน้
นวัตกร้ร้มให้ม่ๆขึ้้�นมาโดัยีบร้ิษััทุ ซึ่่�งถุ้อเป็นการ้ร้่วมกันพัฒนาศักยีภาพใน
การ้พัฒนาผ่ลุ่ิตภัณฑ์ แลุ่ะฝ่ีม้อแร้งงานขึ้องทุางโร้งงานคุู่คุ้าไปพร้้อมๆ กัน 

โดัยีในปี 2564 บริ้ษััทุอยู่ีร้ะห้ว่างการ้ดัำาเนินการ้จััดัทุำาโคุร้งการ้แลุ่ะเก็บ
ร้วบร้วมขึ้้อมูลุ่เพ่�อมานำาเสนอต่อสาธัาร้ณะ

3) การบริหารจัดิการห่วังโซ่อุปที่าน

บร้ษัิัทุมุง่มั�นในการ้จัดััการ้ห้ว่งโซึ่อ่ปุทุาน ในการ้ปอ้งกนัแลุ่ะลุ่ดัคุวามเสี�ยีงดัา้น
สิ�งแวดัลุ่อ้ม สงัคุม แลุ่ะการ้กำากบัดัแูลุ่คูุ่คุา้ทุี�อาจัจัะสง่ผ่ลุ่ตอ่คุวามไวว้างใจัขึ้อง
ผู่้มีส่วนไดั้เสียีในการ้ดัำาเนินกิจัการ้ขึ้องบร้ิษััทุ โดัยีมีแนวทุางในการ้เลุ่้อก แลุ่ะ
ปฏิิบัติต่อคูุ่คุ้าให้้สอดัคุลุ้่องกับร้ะเบียีบ แลุ่ะมาตร้ฐานขึ้องบริ้ษััทุ กฎห้มายีทุี�
เกี�ยีวขึ้้อง ร้วมถุ่งคุวามมีจัร้ิยีธัร้ร้มในการ้ดัำาเนินธัุร้กิจั คุวามร้ับผ่ิดัชอบต่อ
สังคุม อาชีวอนามัยี แลุ่ะการ้จััดัการ้ดั้านสิ�งแวดัลุ่้อม

การคุุ้มคุรองสิที่ธุิส่วันบุคุคุลิแลิะขั้้อมูลิส่วัน
บุคุคุลิ 

เน้�องจัากพร้ะร้าชบัญญัติคุุ้มคุร้องข้ึ้อมูลุ่ส่วนบุคุคุลุ่ พ.ศ.2562 (Personal 
Data Protection Act.) ห้ร่้อ PDPA ทุี�จัะมีผ่ลุ่บังคุับใช้ ในปี 2565 บร้ิษััทุ
ให้้คุวามสำาคุัญต่อการ้คุุ้มคุร้องขึ้้อมูลุ่ส่วนบุคุคุลุ่ขึ้องพนักงาน ลุู่กคุ้าแลุ่ะ
ผู่้มีส่วนไดั้เสียีอ้�นๆ แลุ่ะเพ่�อให้้เป็นไปตาม พร้บ.คุุ้มคุร้องขึ้้อมูลุ่ส่วนบุคุคุลุ่ 
ดัังกลุ่่าว บร้ิษััทุไดั้มีนโยีบายีให้้ทุุกห้น่วยีงานพ่จัาร้ณาทุบทุวน กฏิร้ะเบียีบ 
แลุ่ะกร้ะบวนการ้ทุำางานขึ้องบริ้ษััทุทุี�เกี�ยีวขึ้้องกับการ้จััดัเก็บแลุ่ะปร้ะมวลุ่ผ่ลุ่
ขึ้้อมูลุ่ส่วนบุคุคุลุ่ให้้สอดัคุลุ่้องแลุ่ะเป็นไปตามทุี�กฏิห้มายีไทุยีจัะนำามาบังคุับใช้ 
โดัยีบร้ษิัทัุเชญิวทิุยีากร้ผู่ม้คีุวามเชี�ยีวชาญดัา้นกฏิห้มายีคุุม้คุร้องขึ้อ้มลูุ่สว่น
บคุุคุลุ่มาบร้ร้ยีายีแลุ่ะอบร้มให้แ้กผู่่บ้ร้หิ้าร้ร้ะดับัสูง แลุ่ะร้ะดับักลุ่างขึ้องฝ่า่ยีต่าง ๆ  
เพ่�อให้ต้ร้ะห้นกัถุ่งคุวามสำาคุญัขึ้องกฏิห้มายีฉบบันี� แลุ่ะมคีุวามรู้้เบ้�องต้นเพ่�อ
ทีุ�จัะสามาร้ถุไปทุบทุวนแลุ่ะเตร้ียีมพร้้อมทุี�จัะปร้ับปรุ้งกร้ะบวนการ้ทุำางานให้้
สอดัคุลุ่้องกัน ซึ่่�งห้ลุ่ังจัากการ้อบร้มทุางฝ่่ายีต่าง ๆ ทุี�เกี�ยีวขึ้้องอยู่ีร้ะห้ว่าง
ดัำาเนินการ้ร้่างนโยีบายี ปร้ับปรุ้งขึ้ั�นตอนการ้แจั้ง เก็บร้วบร้วม ปร้ะมวลุ่ผ่ลุ่ 
 ไปจันถุ่งการ้เก็บร้ักษัาแลุ่ะลุ่บลุ่้างขึ้้อมูลุ่ ตามคุำาแนะนำาขึ้องทุี�ปร้้กษัาให้้เป็นไป
ตามขึ้้อกำาห้นดัขึ้องกฏิห้มายีฉบับดัังกลุ่่าว
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การบริหารจัดิการคุวัามสัมพันธุ์กับลิูกคุ้า 
(CRM)

บร้ิษััทุให้้คุวามสำาคุัญในการ้ดัูแลุ่แลุ่ะสร้้างคุวามสัมพันธั์อันดัีต่อลุู่กคุ้า 
ผู่้มีอุปการ้คุุณทุุกทุ่าน โดัยีลุู่กคุ้าทุี�ซึ่้�อสินคุ้าขึ้องทุางบร้ิษััทุ จัะไดั้ร้ับสิทุธัิการ้
เป็นสมาชิกขึ้องบร้ิษััทุภายีใต้ช้�อแคุมเปญ “Jubilee Sparkling Club”  ซึ่่�งจัะ
มสีทิุธิัปร้ะโยีชน์มากมายีให้กั้บทุ่านสมาชิก เช่น ได้ัร้บัการ้ดูัแลุ่บริ้การ้ห้ลัุ่งการ้
ขึ้ายีขึ้องสินคุ้า ไม่ว่าจัะเป็นการ้ปร้ับเปลุ่ี�ยีนขึ้นาดั การ้ซึ่่อม แลุ่ะการ้ทุำาคุวาม
สะอาดัสินคุ้า แลุ่ะการ้สะสมคุะแนนทุุกการ้สั�งซึ่้�อ เพ่�อแลุ่กห้ร้่อร้ับขึ้องร้างวัลุ่
ตามทุี�บริ้ษััทุกำาห้นดั การ้รั้บสิทุธัิพ่เศษัต่างๆในช่วงวันเกิดั ห้ร้่อการ้เขึ้้าร่้วม
กิจักร้ร้มพ่เศษัทุี�ทุางบร้ิษััทุจััดัขึ้้�นเพ่�อลุู่กคุ้าสมาชิกโดัยีเฉพาะอีกดั้วยี 

นอกจัากนี� บร้ษัิัทุยีงัไดั้ใชร้้ะบบการ้วดััคุวามพงึพอใจัในทุกุๆ การ้ซึ่้�อขึ้องลุ่กูคุา้ 
(Customer Satisfaction Management) เพ่�อให้้บร้ิษััทุสามาร้ถุพัฒนาแลุ่ะ
ปร้ับปรุ้งในมิติต่างๆ ในการ้สร้้างคุวามพึงพอใจัสูงสุดัให้้กับลุู่กคุ้า ไม่ว่าจัะ
เป็นเร้่�องการ้ให้้ขึ้้อมูลุ่ทุี�ถุูกต้องคุร้บถุ้วนแลุ่ะคุวามพร้้อมในการ้ให้้บร้ิการ้ขึ้อง
พนักงาน ดั้านคุุณภาพแลุ่ะคุวามสวยีงามขึ้องผ่ลิุ่ตภัณฑ์ ร้วมถุ่งดั้านการ้
ตลุ่าดัต่างๆ ทุี�สามาร้ถุตอบโจัทุยี์คุวามต้องการ้ขึ้องกลุุ่่มลุู่กคุ้า

ในปจััจับุนันี� บริ้ษัทัุได้ัพฒันาร้ะบบข้ึ้อมลูุ่ฐานสมาชิกให้เ้ป็นร้ะบบอิเลุ่ก็ทุร้อนิกส์ 
ซ่ึ่�งจัะทุำาให้ลูุ้่กคุ้าทุร้าบปร้ะวัตขิึ้อ้มลูุ่สินคุ้าทุี�ลุ่กูคุ้าซึ่้�อ ปร้ะวัตกิาร้เข้ึ้ารั้บบริ้การ้ 
ร้วมไปการ้แจั้งห้ร่้อร้วบร้วมปร้ะวัติการ้ใช้สิทุธัิปร้ะโยีชน์ต่าง ๆ ขึ้องลุู่กคุ้า 
แต่ลุ่ะร้ายี โดัยีลุู่กคุ้าแตลุ่่ะร้ายีจัะสามาร้ถุเช็คุขึ้้อมูลุ่ดัังกลุ่่าวไดั้เองตลุ่อดัเวลุ่า 
เพ่�อเป็นการ้รั้กษัาผ่ลุ่ปร้ะโยีชน์ ให้้กับลูุ่กคุ้าทุุกร้ายีร้วมไปถุ่งการ้รั้บปร้ะกัน
สนิคุา้ก็จัะเปน็ร้ปูแบบขึ้องอเิลุ่ก็ทุร้อนิกสซ์ึ่่�งจัะทุำาให้ลุ้่กูคุา้ไม่จัำาเปน็ตอ้งนำาบตัร้ 
ร้ับปร้ะกันสินคุ้ามาแสดังเม้�อต้องการ้ใช้บริ้การ้ เป็นการ้ลุ่ดัการ้ใช้พลุ่าสติก
แลุ่ะตอบโจัทุยี์พฤติกร้ร้มลุู่กคุ้าในปัจัจัุบันอีกดั้วยี

4) การดิูแลิสิ�งแวัดิลิ้อมแลิะสังคุม

บร้ิษััทุพร้้อมทุี�จัะสนับสนุนแลุ่ะสร้้างการ้มีส่วนร้่วมกับทุุกภาคุส่วนเพ่�อ 
สง่เสริ้มให้เ้กิดัการ้พฒันาคุุณภาพชวีติขึ้องคุนในชมุชนให้ด้ัขีึ้้�น แลุ่ะในสว่นขึ้อง
สิ�งแวดัลุ้่อม แม้วา่การ้ดัำาเนินธุัร้กิจัขึ้องบริ้ษัทัุ ไม่ไดัส้ง่ผ่ลุ่กร้ะทุบต่อสิ�งแวดัลุ้่อม
โดัยีตร้ง บร้ษิัทัุมคีุวามมุง่มั�นทุี�จัะลุ่ดัผ่ลุ่กร้ะทุบเชงิลุ่บตอ่สิ�งแวดัลุ่อ้มในปร้ะเดัน็
ตา่ง ๆ  เชน่ การ้ใชพ้ลุ่งังานไฟฟ้า แลุ่ะนำ�า การ้ลุ่ดัปร้มิาณขึ้ยีะแลุ่ะขึ้องเสยีี ซึ่่�งการ้
ดัำาเนินงานแต่ลุ่ะกิจักร้ร้มขึ้องบริ้ษััทุก็ ไดั้ตร้ะห้นักถุ่งผ่ลุ่กร้ะทุบดัังกลุ่่าว โดัยี
ยี่ดัห้ลุ่ักปฏิิบัติ 3 Rs (Reduce Reuse แลุ่ะ Recycle) ในแต่ลุ่ะเร้่�องดัังต่อไปนี�

การบริหารจัดิการพลิังงานไฟฟ้าแลิะนำ�า  

บร้ิษััทุมีเป้าห้มายีในการ้ดัำาเนินงานเพ่�อใช้ทุร้ัพยีากร้อยี่างมีปร้ะสิทุธัิภาพ 
โดัยีมีการ้ร้ณร้งคุ์ ให้้พนักงานทุุกคุนตร้ะห้นักถุ่งคุุณคุ่าขึ้องทุร้ัพยีากร้ ซึ่่�งใน
ส่วนขึ้องสำานักงานบร้ิษััทุมีการ้ปร้ะชาสัมพันธั์ ให้้ปิดัไฟแลุ่ะถุอดัสายีอุปกร้ณ์
ไฟฟา้เม้�อไมไ่ดั้ใชง้าน ร้วมถุ่งมกีาร้กำาห้นดัพ่�นทุี�ทุี�ไม่ไดัม้กีาร้ใชง้านเปน็ปร้ะจัำา 
เช่น ห้้องปร้ะชุม ให้้มีการ้ปิดัเคุร้่�องปร้ับอากาศเม้�อไม่มีการ้ใช้งาน ในส่วนขึ้อง 
สาขึ้าการ้ใช้ ไฟฟ้าเพ่�อให้้แสงสว่างเป็นสิ�งจัำาเป็นอยี่างมาก บร้ิษััทุไดั้มี 
นโยีบายีในการ้ใชห้้ลุ่อดัปร้ะห้ยีดััไฟ แลุ่ะมแีผ่นการ้บำาร้งุร้กัษัาเปลีุ่�ยีนอปุกร้ณ์
ทุี�เส้�อมสภาพอยู่ีเปน็ปร้ะจัำา เพ่�อเปน็การ้ใชทุ้ร้พัยีากร้ให้เ้กดิัปร้ะโยีชนส์งูสุดัแลุ่ะ
ลุ่ดัผ่ลุ่กร้ะทุบทุี�มีต่อสิ�งแวดัลุ้่อมให้้ ได้ัมากทุี�สุดั อีกทุั�งยัีงสามาร้ถุลุ่ดัต้นทุุน
ดั้านพลุ่ังงานขึ้องบร้ิษััทุอีกดั้วยี

โดัยีในปี 2564 บริ้ษััทุอยีู่ร้ะห้ว่างการ้พัฒนาแลุ่ะจััดัทุำาโคุร้งการ้เพ่�อร้ณร้งคุ์
การ้ปร้ะห้ยีัดัแลุ่ะลุ่ดัต้นทุุนคุ่าใช้จั่ายีพลุ่ังงานไฟฟ้าแลุ่ะนำ�า
 

ป็ี

2562

2563

2564

จำานวนลููกคุ้า	(คุน)

136,845

160,403

180,608

ขั้้อมูลิจำานวันลิูกคุ้าฐ์านสมาชี่ิก

ขั้้อมูลิจำานวันลิูกคุ้าฐ์านสมาชี่ิกที่ี�มาใชี่้คุะแนนในระหวั่างปี

ป็ี

2562

2563

2564

สัดส่วนมูลูคุ่าสิที่ธุิป็ระโยูชน์ที่่�
ลููกคุ้าได้รับต่อยูอดขายู

1.11%

0.78%

1.11%

จำานวนคุรั�ง

1,138

910

1,346
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การจัดิการก๊าซเร่อนกระจก 

บริ้ษััทุให้้คุวามสำาคุัญกับการ้จััดัการ้เพ่�อลุ่ดัปัญห้าก๊าซึ่เร่้อนกร้ะจัก ทุั�งนี�
กิจักร้ร้มขึ้องบริ้ษััทุทุี�อาจัมีผ่ลุ่กร้ะทุบต่อปริ้มาณการ้ปลุ่่อยีก๊าซึ่เร่้อนกร้ะจัก
ในด้ัานเกี�ยีวกบัการ้ใชพ้ลุ่งังาน เช่น การ้ใช้ ไฟฟา้จัากเคุร่้�องปร้บัอากาศ การ้ใช้
ไฟสอ่งสวา่งในตู้ขึ้ายีสนิคุา้ การ้ใช้กลุ่อ่งกร้ะดัาษัในการ้ขึ้นสง่สนิคุา้ แต่อย่ีางไร้
กต็าม บริ้ษัทัุอยู่ีในร้ะห้ว่างเริ้�มตน้ในการ้พจ่ัาร้ณาศ่กษัาข้ึ้อมูลุ่ เก็บข้ึ้อมลูุ่ เพ่�อ
กำาห้นดัเป็นเป้าห้มายี แนวทุาง แลุ่ะกลุ่ยีุทุธั์เพ่�อลุ่ดัปัญห้าก๊าซึ่เร้่อนกร้ะจักใน
อนาคุต ซึ่่�งจัะเปิดัเผ่ยีร้ะยีะเวลุ่าดัำาเนินการ้ให้้ทุร้าบต่อไป

6
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การบริหารจัดิการขั้ย่ะแลิะขั้องเสีย่  

บร้ษิัทัุมีเปา้ห้มายีในการ้ดัำาเนนิการ้เพ่�อลุ่ดัการ้ผ่ลิุ่ตขึ้ยีะแลุ่ะลุ่ดัผ่ลุ่กร้ะทุบต่อ
สิ�งแวดัลุ่อ้มจัากขึ้ยีะจัากการ้ปร้ะกอบการ้ ร้วมถุ่งเปน็การ้ใชทุ้รั้พยีากร้ทุี�มอียีู่
ให้้เกิดัปร้ะโยีชน์สูงสุดัอีกดั้วยี โดัยีมีแผ่นการ้ทุี�จัะการ้ดัำาเนินงาน ดัังนี�
 1. ลุ่ดัปริ้มาณการ้ใช้กร้ะดัาษัในการ้ดัำาเนินกิจักร้ร้มต่าง ๆ  อาทิุ เอกสาร้
ภายีใน ใช้ร้ะบบในการ้เก็บข้ึ้อมูลุ่แทุน นอกจัากเป็นการ้ลุ่ดัผ่ลุ่กร้ะทุบต่อ 
สิ�งแวดัลุ่้อม ยีังเป็นการ้ลุ่ดัพ่�นทุี�จััดัเก็บเอกสาร้ 
 2. ลุ่ดัปริ้มาณส้�อปร้ะชาสัมพันธ์ัทุี�เป็นกร้ะดัาษั เช่น Brochure,  
Direct mail, Bank insertion มาเปน็การ้ตลุ่าดัผ่า่นทุาง Online media ห้ร่้อ   
Social media ต่างๆ ให้้มากขึ้้�น ซ่ึ่�งสามาร้ถุเขึ้้าถุ่งลุู่กคุ้าไดั้สะดัวก ร้วดัเร้็ว 
แลุ่ะมีปร้ะสิทุธัิภาพกว่า 
 3. จััดัทุำาห้นังส้อห้นังส้อเชิญปร้ะชุมแลุ่ะร้ายีงานปร้ะจัำาปีในรู้ปแบบ
อเิลุ่ก็ทุร้อนกิส ์ร้วมไปถุง่การ้จัดััปร้ะชมุผู่ถุ้้อหุ้น้แบบออนไลุ่นผ์่า่นร้ะบบ Video 
Conference
 4. การ้ร้ณร้งค์ุ ให้้พนักงานนำากร้ะดัาษัทีุ�ใช้ดั้านเดัียีว (ทีุ�ไม่ใช่เอกสาร้
สำาคุัญ) กลุ่ับมาใช้ให้ม่อีกคุร้ั�ง 
 5. นำาเฟอร์้นเิจัอร้ ์วสัดัแุลุ่ะอุปกร้ณ์ ขึ้องสาขึ้าทุี�ถุกูปดิัห้ร่้อย้ีายีทุี�ตั�ง กลัุ่บ
มาปร้ับเปลีุ่�ยีนเพ่�มเติมบางส่วนแลุ่ะสั�งทุำาเพ่�มแคุ่ในส่วนทุี�จัำาเป็น ร้วมถุ่งวัสดัุ
แลุ่ะอุปกร้ณ์สำาห้ร้ับการ้จััดังานอีเวนต์ทุี�สามาร้ถุห้มุนเวียีนกลุ่ับมาใช้ให้ม่ไดั้
 6. นอกจัากนี� บร้ษัิัทุมแีผ่นการ้ใชบั้ตร้ร้บัปร้ะกนัในร้ปูแบบอเิลุ่ก็ทุร้อนกิส์
ในอนาคุต

โดัยีในปี 2564 บริ้ษััทุอยู่ีร้ะห้ว่างการ้ดัำาเนินการ้จััดัทุำาโคุร้งการ้แลุ่ะเก็บ
ร้วบร้วมขึ้้อมูลุ่เพ่�อมานำาเสนอต่อสาธัาร้ณะ

การดิูแลิสังคุม

ในปี 2564 สถุานการ้ณ์การ้แพร้่ร้ะบาดัโร้คุโคุวิดั-19 ร้ะลุ่อกนี�มีคุวามรุ้นแร้ง 
แลุ่ะมีผู่้ติดัเช้�อให้ม่จัำานวนมาก โดัยีเฉพาะในเขึ้ตกรุ้งเทุพฯแลุ่ะปร้ิมณฑลุ่ ส่ง
ผ่ลุ่ให้้การ้ห้าเตียีงแลุ่ะทุี�ร้ักษัาเป็นไปดั้วยีคุวามยีากลุ่ำาบาก โดัยีบร้ิษััทุไดั้ร้่วม
บร้ิจัาคุเงินเพ่�อก่อตั�งโร้งพยีาบาลุ่สนามแสงแห้่งใจั ซึ่่�งตั�งอยีู่บนถุนนบางนา-
ตร้าดั มีวัตถุุปร้ะสงคุ์เพ่�อร้ับผู่้ป่วยีร้ะดัับสีเขึ้ียีวแลุ่ะสีเห้ลุ่้องอ่อนภายีใต้การ้
ดัูแลุ่จัากโร้งพยีาบาลุ่ในเคุร้่อพร้ิ�นซึ่ิเพ่ลุ่ เฮัลุ่ทุ์แคุร้์ โดัยีทุางโร้งพยีาบาลุ่จัะใช้
ร้ะบบ “ไขึ้่ต้ม ฮัอสพ่ทุอลุ่ (Kaitom Hospital)” เป็นร้ะบบทุี�มีพยีาบาลุ่ดัูแลุ่ 24 
ชั�วโมง มีทุั�งห้มดั 450 เตียีงแบ่งเป็นผู่้ป่วยีห้ญิง 225 เตียีง ผู่้ชายี 225 เตียีง 
ซึ่่�งการ้ก่อสร้้างคุำาน่งถุ่งสุขึ้ลุ่ักษัณะแลุ่ะคุวามเป็นอยู่ีขึ้องผู่้ป่วยีอยี่างดัีทุี�สุดั 
ดั้วยีนวัตกร้ร้มต่าง ๆ ทุี�จัะให้้ผู่้ป่วยีอยีู่ไดั้อยี่างสบายี ไม่ว่าจัะเป็น ร้ะบบปร้ับ
อากาศภายีในแบบ All-Fresh air การ้จ่ัายีคุวามเย็ีนแต่ลุ่ะเตียีงโดัยีเฉพาะ 
เพ่�อคุวบคุุมคุวามสะอาดัแลุ่ะทุิศทุางการ้ไห้ลุ่ขึ้องอากาศ คุวามดัันอากาศ
เป็นลุ่บเพ่�อป้องกันเช้�อไม่ให้้แพร่้กร้ะจัายีไปยีังพ่�นทุี�โดัยีร้อบ แลุ่ะมีสิ�งอำานวยี
คุวามสะดัวกคุร้บคุรั้น โดัยีคุณะผู่้บร้ิห้าร้แลุ่ะคุณะกร้ร้มการ้บร้ิษััทุไดั้อนุมัติ
เงินบร้ิจัาคุจัำานวน 1 ลุ่้านบาทุ เพ่�อสมทุบทุุนก่อสร้้างโร้งพยีาบาลุ่สนามแสง
แห้่งใจัดัังกลุ่่าว

12
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การวิเคุราะห้์แลูะคุำาอธุิบายูของฝึ่ายูจัดการ

ภาพรวัมผลิการดิำาเนินงาน
ในปี 2564 ทุั�วโลุ่กร้วมถุ่งปร้ะเทุศไทุยียีังคุงเผ่ชิญกับปัญห้าการ้แพร้่ร้ะบาดั
โร้คุโคุวิดั-19 ต่อเน้�องมาจัากปี 2563 ซึ่่�งการ้ร้ะบาดัมีคุวามรุ้นแร้งมากขึ้้�น 
เม้�อไวร้ัสมีการ้กลุ่ายีพันธัุ์ โดัยีเฉพาะในไตร้มาส 2 แลุ่ะไตร้มาส 3 ยีอดัผู่้ติดั
เช้�อเพ่�มขึ้้�นสูงเป็นจัำานวนมาก ทุำาให้้รั้ฐบาลุ่ปร้ะกาศใช้มาตร้การ้ล็ุ่อคุดัาวน์ 
มีการ้สั�งปิดัห้้างสร้ร้พสินคุ้า แลุ่ะร้ะงับการ้เดิันทุางเป็นการ้ชั�วคุร้าว กร้ะทุบ
ต่อเศร้ษัฐกิจัภาพร้วมห้ดัตัว ร้วมถุ่งแร้งจัับจั่ายีใช้สอยีขึ้องผู่้บริ้โภคุทุี�เป็น
กังวลุ่ต่อสถุานการ้ณ์ทุี�ไม่แน่นอน แต่ห้ลุ่ังจัากทีุ�มีมาตร้การ้ผ่่อนคุลุ่ายีลุ่็อคุ
ดัาวน์ ในช่วงเดั้อนสุดัทุ้ายีขึ้องไตร้มาส 3 ธัุร้กิจัสามาร้ถุกลุ่ับมาดัำาเนินการ้
ไดั้ เศร้ษัฐกิจัแลุ่ะการ้จัับจ่ัายีใช้สอยีเร้ิ�มมีการ้ฟื�นตัวอยี่างต่อเน้�อง ส่งผ่ลุ่ให้้
ภาพร้วมเศร้ษัฐกิจัปี 2564 จั้งมีการ้เติบโตเพียีงเลุ่็กน้อยีทุี�ร้้อยีลุ่ะ 1.2 จัากทุี�
ห้ดัตัวรุ้นแร้งในปี 2563 ทุี�ร้้อยีลุ่ะ 6.1

อย่ีางไร้ก็ดัี บริ้ษััทุมีคุวามพร้้อมแลุ่ะกลุ่ยุีทุธ์ัทุี�สามาร้ถุดัำาเนินการ้ไดั้อยี่าง
ร้วดัเร้็วทุันต่อสถุานการ้ณ์อยีู่เสมอ ร้วมถุ่งการ้ออกแคุมเปญ กิจักร้ร้ม
ส่งเสร้ิมการ้ตลุ่าดั แลุ่ะการ้จัับม้อกับพันธัมิตร้ทุางธัุร้กิจัเพ่�อสร้้างสร้ร้ค์ุ
กลุ่ยีุทุธั์ทุางการ้ตลุ่าดัในรู้ปแบบให้ม่ ๆ เช่น การ้ร้่วมม้อกับทุาง LINE MAN 
จััดัแคุมเปญส่งขึ้องขึ้วัญเซึ่อร้์ ไพร้ส์ ให้้ถุ่งม้อคุนร้ักผ่่านบร้ิการ้เดัลุ่ิเวอรี้� ใน
ช่วงเทุศกาลุ่วาเลุ่นไทุน์ การ้ Live สดั กับ อาจัาร้ยี์ช้าง (ทุศพร้ ศร้ีตุลุ่า) ผู่้ ให้้
คุำาปร้้กษัาด้ัานดัวงชะตาช้�อดัังขึ้องปร้ะเทุศไทุยีในช่วงไตร้มาสทีุ� 2 การ้สร้้าง 
content ผ่่านส้�อโซึ่เชียีลุ่มีเดัียีต่าง ๆ  ร้วมถุ่งการ้ออกสินคุ้าคุอลุ่เลุ่็กชั�นให้ม่ทุี�
ตอบโจัทุยีค์ุวามตอ้งการ้ขึ้องลุ่กูคุา้ผ่า่นการ้บร้หิ้าร้วเิคุร้าะห้ข์ึ้อ้มลูุ่พฤตกิร้ร้ม
ลุู่กคุ้า ซึ่่�งบร้ิษััทุไดั้ร้ับการ้ตอบร้ับจัากลุู่กคุ้าเป็นอยี่างดัี ส่งผ่ลุ่ให้้บร้ิษััทุยีังคุง
สามาร้ถุสร้้างผ่ลุ่กำาไร้ไดั้ในปี 2564 จัำานวน 225.25 ลุ่้านบาทุ

4
4.1 วัิเคุราะห์การดิำาเนินงานแลิะฐ์านะการเงิน
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ผลิการดิำาเนินงาน
งบกำาไรขั้าดิทีุ่นเบ็ดิเสร็จ  สำาหรับปีสิ�นสุดิวัันที่ี� 31 ธุันวัาคุม 2562 2563 แลิะ 2564

ราย่ไดิ้
บริษััที่มีราย่ไดิ้จากการขั้าย่แลิะการให้บริการเที่่ากับ 1,806.55 ลิ้านบาที่ 1,704.26 ลิ้านบาที่ แลิะ 1,531.27  ลิ้านบาที่ 
ในปี 2562 ปี 2563 แลิะปี 2564 ตามลิำาดิับ โดิย่มีราย่ไดิ้แย่กตามผลิิตภัณฑ์ ดิังนี�

การแบ่งราย่ไดิ้จากการขั้าย่ขั้องบริษััที่ตามชี่่องที่างการจำาหน่าย่สามารถุแย่กไดิ้ดิังนี�

ห้มายีเห้ตุ: ไม่ร้วมร้ายีไดั้อ้�น 

ห้น่วยี : ลุ่้านบาทุ

ร้ายีไดั้จัากการ้ขึ้ายี

ต้นทุุนขึ้ายี

กำาไรขั�นต้น

คุ่าใช้จั่ายีในการ้ขึ้ายีแลุ่ะบร้ิห้าร้

ร้ายีไดั้อ้�นๆ

กำาไรจากการดำาเนินงาน

ต้นทุุนทุางการ้เงิน

กำาไรก่อนภาษั่เงินได้

คุ่าใช้จั่ายีภาษัีเงินไดั้

กำาไรสำาห้รับป็ี

กำาไร้เบ็ดัเสร้็จัอ้�น

กำาไรเบ็ดเสร็จรวมสำาห้รับป็ี

กำาไร้ (ขึ้าดัทุุน) ต่อหุ้้น (ห้น่วยีลุ่ะบาทุ)

จัำานวนหุ้้นสามัญถุัวเฉลุ่ี�ยีถุ่วงนำ�าห้นัก

(ห้น่วยี : ลุ่้านหุ้้น)

1,806.55

(964.09)

842.46

(529.05)

13.72

327.13

(0.03)

327.10

(64.89)

262.21

-

262.21

1.50

174.27

1,704.26

(890.19)

814.07

(473.59)

3.26

343.74

(5.56)

338.18

(71.39)

266.79

-

266.79

1.53

174.27

1,531.27

(809.90)

721.37

(440.91)

8.67

289.13

(4.36)

284.77

(59.52)

225.25

-

225.25

1.29

174.27

100.00

(53.37)

46.63

(29.29)

0.76

18.10

(0.00)

18.10

(3.59)

14.51

-

14.51

100.00

(52.23)

47.77

(27.79)

0.19

20.17

(0.33)

19.84

(4.19)

15.65

-

15.65

100.00

(52.89)

47.11

(28.79)

0.57

18.88

(0.28)

18.60

(3.89)

14.71

-

14.71

ป็ี	2562

จำานวนเงินรายูการ จำานวนเงิน จำานวนเงินร้อยูลูะ ร้อยูลูะ ร้อยูลูะ

ป็ี	2563 ป็ี	2564

ห้น่วยี : ลุ่้านบาทุ

เคุร้่�องปร้ะดัับเพชร้แลุ่ะเพชร้กะร้ัต

คุ่าบร้ิการ้

รวมรายูได้

1,800.81

5.74

1,806.55

1,698.82

5.44

1,704.26

1,526.06

5.21

1,531.27

99.68

0.32

100.00

99.68

0.32

100.00

99.66

0.34

100.00

ป็ี	2562

จำานวนเงิน
รายูการ

จำานวนเงิน จำานวนเงินร้อยูลูะ ร้อยูลูะ ร้อยูลูะ

ป็ี	2563 ป็ี	2564

ห้้างสร้ร้พสินคุ้า

พ่�นทุี�เช่าแลุ่ะอ้�นๆ

ออนไลุ่น์

รวมรายูได้

645.77

1,153.60

7.18

1,806.55

35.75

63.86

0.39

100.00

13.70

17.76

1,137.93

16.69

ป็ี	2562

จำานวนเงิน
ลุ่้านบาทุ

สัดส่วน
ร้้อยีลุ่ะ 

เติบโต
ร้้อยีลุ่ะ

575.56

1,085.03

43.67

1,704.26

33.77

63.67

2.56

100.00

(10.87)

(5.94)

508.22

(5.66)

ป็ี	2563

จำานวนเงิน
ลุ่้านบาทุ

สัดส่วน
ร้้อยีลุ่ะ 

เติบโต
ร้้อยีลุ่ะ

543.45

917.32

70.50

1,531.27

35.49

59.91

4.60

100.00

(5.58)

(15.46)

61.44

(10.15)

ป็ี	2564

จำานวนเงิน
ลุ่้านบาทุ

สัดส่วน
ร้้อยีลุ่ะ 

เติบโต
ร้้อยีลุ่ะ

ช่องที่างการ
จัดจำาห้น่ายู
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ห้มายีเห้ตุ : ร้ายีไดั้ขึ้องกรุ้งเทุพฯ ร้วมร้ายีไดั้ขึ้องการ้จััดัจัำาห้น่ายีทุางออนไลุ่น์

กรุ้งเทุพฯ

ต่างจัังห้วัดั

รวม

ป็ี	2562
ช่องที่างการจัดจำาห้น่ายู

ป็ี	2563 ป็ี	2564

916.20

890.35

1,806.55

891.11

813.15

1,704.26

768.04

763.23

1,531.27

50.72

49.28

100.00

52.29

47.71

100.00

50.16

49.84

100.00

จำานวนเงิน
ลุ่้านบาทุ

จำานวนเงิน
ลุ่้านบาทุ

จำานวนเงิน
ลุ่้านบาทุ

สัดส่วน
ร้้อยีลุ่ะ 

สัดส่วน
ร้้อยีลุ่ะ 

สัดส่วน
ร้้อยีลุ่ะ 

บริษััที่มีสาขั้าคุรอบคุลิุมที่ั�วัประเที่ศที่ั�งในเขั้ตกรุงเที่พมหานคุรแลิะต่างจังหวััดิ โดิย่มูลิคุ่าแลิะอัตราส่วันขั้องราย่ไดิ้
จากการขั้าย่ขั้องบริษััที่ในชี่่วังตั�งแต่ปี 2562 ถุ่ง ปี 2564 มีราย่ลิะเอีย่ดิดิังนี�

ราย่ไดิ้จากการขั้าย่ 

บร้ิษััทุมียีอดัขึ้ายี 1,531.27 ลุ่้านบาทุ ลุ่ดัลุ่งจัากปีก่อน 172.99 ลุ่้านบาทุ 
ห้ร้่อคุิดัเป็นการ้ลุ่ดัลุ่งร้้อยีลุ่ะ 10.15 เน้�องจัากการ้แพร้่ร้ะบาดัขึ้องโร้คุโคุวิดั-
19 ในปี 2564 มีผ่ลุ่กร้ะทุบทุี�รุ้นแร้งแลุ่ะยีาวนานกว่าปีก่อน ทุำาให้้ ไม่สามาร้ถุ
จััดังานเปิดัตัวห้ร่้องานอีเวนต์ต่าง ๆ ไดั้เลุ่ยีเก้อบตลุ่อดัทุั�งปี โดัยีเฉพาะใน
ไตร้มาส 3 ทุี�การ้ร้ะบาดัทุวีคุวามรุ้นแร้งมากขึ้้�น แลุ่ะมีผู่้ติดัเช้�อจัำานวนมาก 
ส่งผ่ลุ่ให้้ร้ัฐบาลุ่ปร้ะกาศลุ่็อคุดัาวน์ จัำากัดัเวลุ่าการ้เดัินทุางร้วมถุ่งการ้ปิดั
ห้้างสร้ร้พสินคุ้าในพ่�นทุี�คุวบคุุมแลุ่ะเขึ้้มงวดัสูงสุดัห้ร้่อสีแดังเขึ้้ม กร้ะทุบต่อ
จัำานวนสาขึ้ากว่าร้้อยีลุ่ะ 60 ต้องห้ยีุดัการ้ดัำาเนินงานเป็นการ้ชั�วคุร้าว ตั�งแต่
วันทุี� 20 กร้กฎาคุม – 31 สิงห้าคุม 2564 ส่งผ่ลุ่ให้้ยีอดัขึ้ายีขึ้องสาขึ้าเดัิมแลุ่ะ
อีเวนต์ลุ่ดัลุ่งร้้อยีลุ่ะ 9.7 แลุ่ะจัากสาขึ้าทุี�ปิดัร้้อยีลุ่ะ 0.5 อย่ีางไร้ก็ดัีบร้ิษััทุได้ั
มีการ้จััดักิจักร้ร้มส่งเสริ้มการ้ขึ้ายีแลุ่ะแคุมเปญต่าง ๆ ให้้มีคุวามเห้มาะสม
กับสถุานการ้ณ์โดัยีเน้นในส่วนขึ้องดัิจัิตัลุ่ Social Media เพ่�มมากขึ้้�น แลุ่ะ 
จับัมอ้กบัพนัธัมติร้สร้า้งสร้ร้คุก์ลุ่ยีทุุธัก์าร้ตลุ่าดัเขึ้า้ถุง่ลุ่กูคุา้กลุุ่ม่ให้ม ่ๆ  เชน่ 
การ้ร้่วมม้อกับทุาง LINE MAN จััดัแคุมเปญส่งขึ้องขึ้วัญเซึ่อร้์ ไพร้ส์ ให้้ถุ่งม้อ 
คุนร้กัผ่า่นบร้กิาร้เดัลุ่เิวอร้ี� ในชว่งเทุศกาลุ่วาเลุ่นไทุน ์การ้ Live สดั กบั อาจัาร้ยี์
ชา้ง (ทุศพร้ ศรี้ตลุุ่า) ผู่้ให้คุ้ำาปร้ก้ษัาด้ัานดัวงชะตาช้�อดังัขึ้องปร้ะเทุศไทุยีในช่วง
ไตร้มาสทุี� 2 ร้วมถุ่งการ้ออกสินคุ้าคุอลุ่เลุ่กชั�นให้ม่ทุี�ตอบโจัทุย์ีคุวามต้องการ้
ขึ้องลุู่กคุ้าทุี�ผ่่านการ้วิเคุร้าะห์้ขึ้้อมูลุ่คุวามต้องการ้ขึ้องลุู่กคุ้า ไม่ว่าจัะเป็นใน
เทุศกาลุ่สำาคุัญ เช่น ตรุ้ษัจัีน วาเลุ่นไทุน์ วันแม่ เป็นต้น ห้ร้่อในไตร้มาส 3 ไดั้ 
เปิดัตัวเคุร่้�องปร้ะดัับ Autumn Winter 2021 คุอลุ่เลุ่กชั�นพ่เศษัอีก 5  
คุอลุ่เลุ่กชั�น เพ่�อเป็นการ้กร้ะตุ้นยีอดัขึ้ายีห้ลุ่ังจัากร้ัฐบาลุ่คุลุ่ายีลุ่็อคุดัาวน์
ในเดั้อนกันยีายีน ทุั�งนี�เม้�อร้ัฐบาลุ่มีมาตร้การ้คุลุ่ายีลุ่็อคุดัาวน์แลุ่ะเปิดัเม้อง 
บร้ิษััทุไดั้ดัำาเนินการ้ตามแผ่นการ้ตลุ่าดัทุี�ไดั้วางไว้ทุันทุี ทุั�งการ้ออกแคุมเปญ
โปร้โมชั�น จััดังานอีเวนต์ ให้ญ่ในกรุ้งเทุพ แลุ่ะอีเวนต์ตามจัังห้วัดัให้ญ่ ๆ ใน
เดั้อนพฤศจัิกายีนแลุ่ะเดั้อนธัันวาคุม  ซ่ึ่�งบร้ิษััทุไดั้ร้ับการ้ตอบร้ับจัากลุู่กคุ้า
เป็นอย่ีางดัีจันทุำาให้้บริ้ษััทุสามาร้ถุสร้้างยีอดัขึ้ายีต่อไตร้มาสสูงสุดัเป็น
ปร้ะวัติการ้ณ์

การ้ขึ้ายีสินคุ้าขึ้องบร้ิษััทุ จัะดัำาเนินการ้ผ่่าน 3 ช่องทุางห้ลัุ่กๆ คุ้อผ่่านทุาง
สาขึ้าทุี�อยีู่ในห้้างสร้ร้พสินคุ้า ผ่่านสาขึ้าทีุ�อยู่ีในพ่�นทีุ�เช่าแลุ่ะการ้จััดังาน
อีเว้นทุ์ แลุ่ะผ่่านทุางช่องทุางออนไลุ่น์ ซึ่่�งร้ายีไดั้จัาก 3 ช่องทุางในปี 2564 
อยีู่ในสัดัส่วนปร้ะมาณร้้อยีลุ่ะ 35 ร้้อยีลุ่ะ 60 แลุ่ะร้้อยีลุ่ะ 5 ตามลุ่ำาดัับ ซึ่่�งใน
ส่วนขึ้องช่องทุางการ้ขึ้ายีออนไลุ่น์ ไดั้เร้ิ�มดัำาเนินการ้แบบเต็มรู้ปแบบตั�งแต่
เดั้อนมีนาคุม 2562 ซึ่่�งเป็นช่วงทุี�โคุวิดัเร้ิ�มมีการ้ร้ะบาดั แต่เน้�องจัากบร้ิษััทุไดั้
มีการ้เตร้ียีมแผ่นทุี�จัะทุำาการ้ขึ้ายีผ่่านทุางช่องทุางนี�อยู่ีแลุ่้วจั้งเร้่งดัำาเนินการ้
เพ่�อร้องร้ับช่องทุางนี�ไดั้เร้็วขึ้้�น ซึ่่�งการ้ขึ้ายีผ่่านทุางออนไลุ่น์ก็สามาร้ถุเติบโต
ขึ้้�นเป็นลุ่ำาดัับ โดัยีส่วนให้ญ่จัะเป็นลุู่กคุ้าให้ม่ แลุ่ะขึ้นาดัยีอดัซึ่้�อต่อบิลุ่จัะอยู่ีทีุ�
ปร้ะมาณไม่เกิน 2-3 ห้ม้�นบาทุ  

ณ วันทุี� 31 ธัันวาคุม 2564 บร้ิษััทุมีสาขึ้าทุั�งห้มดั 128 สาขึ้า โดัยีเป็นสาขึ้า
ทุี�อยีู่ในกรุ้งเทุพฯ 51 สาขึ้า แลุ่ะต่างจัังห้วัดั 77 สาขึ้า โดัยีในร้ะห้ว่างปีมีการ้
ปิดัสาขึ้าไปทุั�งห้มดั 4 สาขึ้า ซ่ึ่�งเป็นสาขึ้าในพ่�นทุี�จัังห้วัดัทุ่องเทุี�ยีวทุี�ไดั้รั้บผ่ลุ่ 
กร้ะทุบจัากโคุวิดั แลุ่ะเปิดัให้ม่ 2 สาขึ้าในช่วงปลุ่ายีปี ซึ่่�งทุั�งห้มดัเป็นสาขึ้าใน
ตา่งจังัห้วัดั โดัยีปกติสดััสว่นการ้ขึ้ายีขึ้องกรุ้งเทุพฯ แม้วา่จัะมีจัำานวนสาขึ้าอยู่ี
ปร้ะมาณร้้อยีลุ่ะ 40 ขึ้องสาขึ้าทุั�งห้มดั แตส่ามาร้ถุทุี�จัะสร้้างร้ายีไดัเ้ปน็สดััสว่น
ปร้ะมาณร้้อยีลุ่ะ 50 อยี่างไร้ก็ดีัในปี 2564 ไดั้มีการ้ลุ๊่อคุดัาวน์ ในช่วงขึ้อง
ไตร้มาส 3 ซึ่่�งสาขึ้าทุี�อยีู่ในกรุ้งเทุพฯ ถุูกปิดัทุั�งห้มดั ยีกเว้นเพียีง 2 สาขึ้าทุี�ไม่
ได้ัอยีูใ่นห้า้งสร้ร้พสนิคุา้ จัง้สง่ผ่ลุ่ให้ร้้ายีไดัข้ึ้องสาขึ้าในกร้งุเทุพฯ ห้ายีไป สง่ผ่ลุ่
ให้้ภาพร้วมขึ้องทุั�งปีสัดัส่วนยีอดัขึ้ายีขึ้องกรุ้งเทุพฯ จั้งลุ่ดัลุ่งกว่าปีก่อนห้น้า 

ต้นทีุ่นขั้าย่ แลิะกำาไรขั้ั�นต้น

สำาห้ร้ับปี 2564 บร้ิษััทุมีต้นทุุนขึ้ายีจัำานวน 809.90 ลุ่้านบาทุ ลุ่ดัลุ่งปร้ะมาณ
ร้้อยีลุ่ะ 9.02 โดัยีการ้เปลีุ่�ยีนแปลุ่งขึ้องมูลุ่คุ่าต้นทุุนขึ้ายีเป็นไปในทุิศทุาง
เดีัยีวกันกับการ้เปลีุ่�ยีนแปลุ่งขึ้องร้ายีได้ั ซ่ึ่�งกำาไร้ขึ้ั�นต้นอยู่ีทีุ� 721.37 ลุ่า้นบาทุ 
คุิดัเป็นอัตร้ากำาไร้ขึ้ั�นต้นเทุ่ากับร้้อยีลุ่ะ 47.11 ลุ่ดัลุ่งจัากปีก่อนเลุ่็กน้อยีจัาก
ร้้อยีลุ่ะ 47.77 อยี่างไร้ก็ดัีบร้ิษััทุยีังคุงร้ักษัาร้ะดัับอัตร้ากำาไร้ขึ้ั�นต้นให้้ ไม่น้อยี
กว่าร้้อยีลุ่ะ 45 ตามเป้าห้มายีทุี� ไดั้ตั�งไว้ เน้�องจัากการ้จััดัการ้ product 
mix ทุี�มีปร้ะสิทุธิัภาพแลุ่ะการ้วางแผ่นการ้ผ่ลุ่ิตแลุ่ะการ้ซึ่้�อวัตถุุดัิบเป็นร้ะยีะ
ให้้สอดัคุลุ่้องกับแผ่นการ้ขึ้ายี โดัยีการ้สั�งซึ่้�อวัตถุุดัิบในปร้ิมาณทุี�มากทุำาให้้
บร้ษัิัทุมอีำานาจัในการ้ตอ่ร้องร้าคุาทุำาให้ส้ามาร้ถุคุวบคุุมตน้ทุนุไว้ ไดัต้ามแผ่น 
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คุ่าใชี่้จ่าย่ในการขั้าย่แลิะบริหาร

คุ่าใช้จั่ายีในการ้ขึ้ายีแลุ่ะบร้ิห้าร้ ปร้ะกอบดั้วยี คุ่าใช้จั่ายีผ่ันแปร้ทุี�ผ่ันแปร้ตาม
ร้ายีไดั้จัากการ้ขึ้ายีแลุ่ะการ้ให้้บร้ิการ้ ไดั้แก่ คุ่าตอบแทุนพนักงานขึ้ายีในรู้ป
แบบคุ่าคุอมมิชชั�น คุ่าขึ้องสมนาคุุณ คุ่ากิจักร้ร้มส่งเสริ้มการ้ตลุ่าดั แลุ่ะคุ่า
ธัร้ร้มเนียีมแลุ่ะดัอกเบี�ยีบัตร้เคุร้ดัิต ในส่วนขึ้องคุ่าใช้จั่ายีคุงทุี� ไดั้แก่ คุ่าใช้จั่ายี
เกี�ยีวกับพนักงาน คุ่าเส้�อมร้าคุา แลุ่ะคุ่าเช่าพ่�นทุี�ขึ้ายีทุี�มีการ้ปรั้บตัวขึ้้�นตาม
อัตร้าเงินเฟ้อในแต่ลุ่ะปี 

สำาห้ร้ับในปี 2564 บร้ิษััทุมีคุ่าใช้จั่ายีในการ้ขึ้ายีแลุ่ะบร้ิห้าร้เทุ่ากับ 440.91  
ลุ่้านบาทุ ลุ่ดัลุ่งร้้อยีลุ่ะ 32.68 เม้�อเปรี้ยีบเทีุยีบกับงวดัเดีัยีวกันขึ้องปีก่อน 
ทุั�งนี�อัตร้าคุ่าใช้จั่ายีในการ้ขึ้ายีแลุ่ะบริ้ห้าร้ มีคุวามใกลุ้่เคุียีงกับงวดัเดัียีวกัน
ขึ้องปกีอ่น โดัยีมสีดััสว่นตอ่ยีอดัขึ้ายีเทุา่กบัร้อ้ยีลุ่ะ 28.79 โดัยีการ้ลุ่ดัลุ่งขึ้อง 
คุ่าใช้จ่ัายีในการ้ขึ้ายีแลุ่ะบร้ิห้าร้ส่วนให้ญ่เป็นผ่ลุ่จัากการ้ลุ่ดัลุ่งขึ้องคุ่าใช้จั่ายี
เกี�ยีวกับการ้จััดังานอีเวนต์ คุ่าเช่า คุ่าธัร้ร้มเนียีมธันาคุาร้ แลุ่ะคุ่าใช้จั่ายีเกี�ยีว
กับพนักงาน ซึ่่�งการ้ลุ่ดัลุ่งขึ้องคุ่าใช้จั่ายีการ้จััดังานอีเวนต์เน้�องจัากตลุ่อดั
ปี 2564 บริ้ษััทุไม่สามาร้ถุจััดังานได้ัจันกร้ะทัุ�งในช่วงปลุ่ายีปี ในส่วนขึ้อง 
คุ่าเช่าแลุ่ะคุ่าใช้จ่ัายีพนักงาน ลุ่ดัลุ่งเน้�องจัากไดั้ร้ับส่วนลุ่ดัจัากทุางห้้างแลุ่ะ
ไดั้ร้ับการ้ยีกเว้นในช่วงทุี�มีการ้ปิดัห้้าง ส่วนคุ่าธัร้ร้มเนียีมธันาคุาร้ลุ่ดัลุ่ง
ไปในทุิศทุางเดีัยีวกันกับยีอดัขึ้ายีเน้�องจัากลูุ่กคุ้าปร้ะมาณร้้อยีลุ่ะ 70 ชำาร้ะ 
คุ่าสินคุ้าดั้วยีบัตร้เคุร้ดัิต 

กำาไรจากการดิำาเนินงานแลิะกำาไรเบ็ดิเสร็จรวัม

สำาห้ร้บัป ี2564 บร้ษัิัทุมกีำาไร้จัากการ้ดัำาเนนิงานเทุา่กบั 289.13 ลุ่า้นบาทุ ลุ่ดั
ลุ่งจัากงวดัเดัียีวกันขึ้องปีก่อนร้้อยีลุ่ะ 15.88 ซึ่่�งเป็นไปตามการ้เปลุ่ี�ยีนแปลุ่ง
ขึ้องร้ายีได้ั แลุ่ะคุ่าใช้จั่ายีตามทุี�ได้ักลุ่่าวมาแลุ้่วข้ึ้างต้น แลุ่ะในส่วนขึ้องต้นทุุน
ทุางการ้เงินเกิดัจัากผ่ลุ่ขึ้องการ้บันทุ่กบัญชีตามมาตร้ฐานการ้ร้ายีงาน
ทุางการ้เงนิฉบบัทุี� 16 เน้�องจัากบร้ษิัทัุไมม่เีงนิกู้ ซึ่่�งมกีาร้เปลุ่ี�ยีนแปลุ่งเลุ่ก็นอ้ยี 
ส่งผ่ลุ่ให้้กำาไร้เบ็ดัเสร้็จัร้วมขึ้องบร้ิษััทุมีมูลุ่คุ่าเทุ่ากับ 225.25 ลุ่้านบาทุ ห้ร้่อ
ลุ่ดัลุ่งร้้อยีลุ่ะ 15.57 จัากงวดัเดีัยีวกันขึ้องปีก่อน ซ่ึ่�งลุ่ดัลุ่งเป็นไปในทิุศทุาง
เดัียีวกับร้ายีไดั้
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ฐ์านะที่างการเงิน
งบแสดิงฐ์านะที่างการเงิน ณ วัันที่ี� 31 ธุันวัาคุม 2562 2563 แลิะ 2564

สินที่รัพยู์

เงินสดัแลุ่ะร้ายีการ้เทุียีบเทุ่าเงินสดั

ลุู่กห้นี�การ้คุ้าแลุ่ะลุู่กห้นี�อ้�น

สินคุ้าคุงเห้ลุ่้อ

สินทุร้ัพยี์ทุางการ้เงินห้มุนเวียีนอ้�น

รวมสินที่รัพยู์ห้มุนเวียูน

สินทุร้ัพยี์ทุางการ้เงินไม่ห้มุนเวียีนอ้�น

อาคุาร้แลุ่ะอุปกร้ณ์

สินทุร้ัพยี์สิทุธัิการ้ใช้

สินทุร้ัพยี์ ไม่มีตัวตน

สินทุร้ัพยี์ภาษัีเงินไดั้ร้อการ้ตัดับัญชี

สินทุร้ัพยี์ ไม่ห้มุนเวียีนอ้�น

รวมสินที่รัพยู์ ไม่ห้มุนเวียูน

รวมสินที่รัพยู์

ห้น่�สินแลูะส่วนของผู้ถึ่อหุ้้น

เจั้าห้นี�การ้คุ้าแลุ่ะเจั้าห้นี�อ้�น

ห้นี�สินทุี�เกิดัจัากสัญญา

ส่วนขึ้องห้นี�สินตามสัญญาเช่าทุี�ถุ่ง

 กำาห้นดัชำาร้ะภายีในห้น่�งปี

ภาษัีเงินไดั้นิติบุคุคุลุ่คุ้างจั่ายี

รวมห้น่�สินห้มุนเวียูน

ห้นี�สินตามสัญญาเช่า

ปร้ะมาณการ้ห้นี�สิน

ปร้ะมาณการ้ห้นี�สินสำาห้ร้ับ

 ผ่ลุ่ปร้ะโยีชน์พนักงาน

รวมห้น่�สินไม่ห้มุนเวียูน

รวมห้น่�สิน

ส่วนของผู้ถึ่อหุ้้น

ทุุนจัดัทุะเบียีนชำาร้ะแลุ่้ว

ส่วนเกิดัมูลุ่คุ่าหุ้้นสามัญ

กำาไร้สะสมจััดัสร้ร้แลุ่้วสำาร้อง

 ตามกฏิห้มายี

กำาไร้สะสมยีังไม่ไดั้จััดัสร้ร้

รวมส่วนของผู้ถึ่อหุ้้น

รวมห้น่�สินแลูะส่วนของผู้ถึ่อหุ้้น

118.50

128.87

638.73

416.72

1,302.82

67.13

63.62

-

14.73

3.58

36.42

185.48

1,488.30

376.66

2.82

-

35.51

414.99

-

4.91

8.77

13.68

428.67

174.27

92.27

17.50

775.59

1,059.63

1,488.30

41.55

146.71

674.37

610.28

1,472.91

97.48

52.81

399.90

16.58

2.31

35.15

604.23

2,077.14

391.31

3.84

92.52

47.45

535.12

317.26

4.93

10.18

332.37

867.49

174.27

92.27

17.50

925.61

1,209.65

2,077.14

36.96

128.73

573.65

892.81

1,632.15

60.21

41.35

317.07

11.61

1.02

34.72

465.98

2,098.13

361.88

4.51

99.90

34.34

500.63

249.70

4.93

10.79

265.42

766.05

174.27

92.27

17.50

1,048.04

1,332.08

2,098.13

7.96

8.66

42.92

28.00

87.54

4.51

4.27

-

0.99

0.24

2.45

12.46

100.00

25.31

0.18

-

2.39

27.88

-

0.33

0.59

0.92

28.80

11.71

6.20

1.18

52.11

71.20

100.00

2.00

7.06

32.47

29.38

70.91

4.69

2.55

19.25

0.80

0.11

1.69

29.09

100.00

18.84

0.19

.

4.45

2.28

25.76

15.27

0.24

0.49

16.00

41.76

8.39

4.44

0.85

44.56

58.24

100.00

1.76

6.14

27.34

42.55

77.79

2.87

1.97

15.11

0.55

0.05

1.66

22.21

100.00

17.25

0.21

4.76

1.64

23.86

11.90

0.24

0.51

12.65

36.51

8.31

4.40

0.83

49.95

63.49

100.00

31	ธุ.คุ.	2562 31	ธุ.คุ.	2563 31	ธุ.คุ.	2564

จำานวนเงิน
รายูการ

จำานวนเงิน จำานวนเงินร้อยูลูะ ร้อยูลูะ ร้อยูลูะ

ห้น่วยี : ลุ่้านบาทุ
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สินที่รัพย่์

สินทุรั้พยี์ร้วมขึ้องบริ้ษััทุ ณ วันทีุ� 31 ธัันวาคุม 2564 มีจัำานวนเทุ่ากับ 
2,098.13 ลุ่้านบาทุ เพ่�มขึ้้�น 20.96 ลุ่้านบาทุห้ร้่อปร้ะมาณร้้อยีลุ่ะ 1.01 จัาก
ปกีอ่น การ้เปลีุ่�ยีนแปลุ่งส่วนให้ญ่เกิดัจัากการ้เพ่�มขึ้้�นขึ้องเงินสดัแลุ่ะเงินลุ่งทุุน
ปร้ะมาณ 243.67 ลุ่า้นบาทุ ซ่ึ่�งเปน็เงนิสดัทีุ�ไดัจ้ัากการ้ดัำาเนนิงาน แลุ่ะการ้ลุ่ดั
ลุ่งขึ้องสนิคุา้คุงเห้ลุ้่อแลุ่ะสนิทุร้พัยีส์ทิุธักิาร้ใชป้ร้ะมาณ 100.73 ลุ่า้นบาทุ แลุ่ะ 
82.83 ลุ่้านบาทุ ตามลุ่ำาดัับ 

สินทุร้ัพยี์ห้มุนเวียีน ณ วันทุี� 31 ธัันวาคุม 2564 มีจัำานวนเทุ่ากับ 1,632.15 
ลุ่า้นบาทุ คุดิัเปน็สดััสว่นร้้อยีลุ่ะ 77.79 ขึ้องสนิทุร้พัย์ีร้วม สนิทุร้พัยีห์้มนุเวยีีน
ขึ้องบร้ิษััทุปร้ะกอบดั้วยีสินทุร้ัพยี์ทุี�สำาคุัญ ดัังต่อไปนี�
 1) เงินสดัแลุ่ะร้ายีการ้เทีุยีบเทุ่าเงินสดั ณ วันทีุ� 31 ธัันวาคุม 2564 
มีจัำานวนเทุ่ากับ 36.96 ลุ่้านบาทุ คุิดัเป็นสัดัส่วนร้้อยีลุ่ะ 1.76 ขึ้อง 
สินทุร้ัพยี์ร้วม
 2) ลุู่กห้นี�การ้คุ้าแลุ่ะลูุ่กห้นี�อ้�น ณ วันทุี� 31 ธัันวาคุม 2564 มีจัำานวน
เทุ่ากับ 128.73 ลุ่้านบาทุ คุิดัเป็นสัดัส่วนร้้อยีลุ่ะ 6.14 บร้ิษััทุมีลุู่กห้นี�การ้คุ้า
ในสดััสว่นทุี�นอ้ยีเม้�อเทุยีีบกบัสนิทุร้พัยีร์้วมเน้�องจัากขึ้ายีสินคุา้ดัว้ยีเงินสดัเปน็
ส่วนให้ญ่ ลุู่กห้นี�การ้คุ้าขึ้องบร้ิษััทุปร้ะกอบดั้วยีลูุ่กห้นี�ห้้างสร้ร้พสินคุ้าจัาก
การ้ขึ้ายีสินคุ้าผ่่านห้้างสร้ร้พสินคุ้าขึ้นาดัให้ญ่ แลุ่ะบริ้ษััทุทีุ�ให้้บร้ิการ้ร้้านคุ้า 
E-Commerce ซึ่่�งบร้ิษััทุจัะไดั้ร้ับชำาร้ะเงินภายีในปร้ะมาณ 25 ถุ่ง 30 วัน ซึ่่�ง
ลุ่กูห้นี�การ้คุ้าปร้ะเภทุนี�สว่นให้ญ่จัะจ่ัายีชำาร้ะเงินตามกำาห้นดัชำาร้ะแลุ่ะไม่มีการ้
ตั�งคุ่าเผ่้�อห้นี�สงสัยีจัะสูญ ในปี 2564 ร้ะยีะเวลุ่าการ้เก็บห้นี�เฉลุ่ี�ยีอยีู่ทุี� 33 วัน 
 3) สินคุ้าคุงเห้ลุ่้อ ณ วันทุี� 31 ธัันวาคุม 2564 มีจัำานวนเทุ่ากับ 573.65 
ลุ่้านบาทุ คุิดัเป็นสัดัส่วนร้้อยีลุ่ะ 27.34 ขึ้องสินทุรั้พยี์ร้วม ลุ่ดัลุ่งจัำานวน 
100.73 ลุ่า้นบาทุ ห้ร้อ่คุดิัเปน็ร้อ้ยีลุ่ะ 14.94 มสีาเห้ตุจัากการ้บร้หิ้าร้ปร้มิาณ
สินคุ้าคุงเห้ลุ่้อให้้เป็นไปตามสถุานการ้ณ์ แต่ยีังมีคุวามเพียีงพอทุี�จัะสามาร้ถุ
สร้้างร้ายีไดั้ ไดั้ตามแผ่น บริ้ษััทุพยีายีามรั้กษัาร้ะยีะเวลุ่าขึ้ายีสินคุ้าโดัยีร้วม
ปร้ะมาณ 250 วัน โดัยีในปี 2564 ร้ะยีะเวลุ่าการ้ขึ้ายีสินคุ้าเฉลุ่ี�ยีอยีู่ทุี� 281 วัน 
ณ วันทุี� 31 ธัันวาคุม 2564 บร้ิษััทุไม่มีการ้ตั�งคุ่าเผ่้�อการ้ดั้อยีคุ่า ห้ร้่อสินคุ้า
ลุ่้าสมัยี

นโยีบายีการ้บร้ิห้าร้จัดััการ้สนิคุ้าคุงเห้ลุ่อ้ในส่วนขึ้องเคุร้่�องปร้ะดับัเพชร้ บร้ิษัทัุ
จัะมกีาร้เก็บข้ึ้อมลูุ่ปริ้มาณขึ้องสนิคุ้าแยีกตามรู้ปแบบ แลุ่ะมีการ้นับอายุีสนิคุ้า
ทุี�อยีู่ในแต่ลุ่ะสาขึ้าแต่ลุ่ะชิ�น เม้�อสินคุ้ามีการ้เคุลุ่้�อนไห้วช้าห้ร้่ออยีู่ในสาขึ้าตาม
ร้ะยีะเวลุ่าทุี�บร้ิษัทัุกำาห้นดั สินคุ้าชิ�นนั�นห้ร้อ่ร้ปูแบบนั�น ๆ  จัะถุกูย้ีายีไปยีงัสาขึ้า
อ้�น เพ่�อเป็นการ้ห้มนุเวียีนร้ปูแบบสนิคุ้าไปยีงัสาขึ้าทุี�มโีอกาสถุกูเลุ่อ้กซ้ึ่�อมาก
ขึ้้�น ทุั�งนี�ห้ากรู้ปแบบขึ้องสินคุ้าแบบใดัทุี�ไม่สามาร้ถุจัำาห้น่ายีไดั้ บร้ิษััทุจัะนำา
สนิคุ้าดังักลุ่่าวมาจััดัร้ายีการ้ส่งเสริ้มการ้ขึ้ายี ห้ร้่อห้ากยีงัไม่สามาร้ถุจัำาห้น่ายี
ได้ัตามร้ะยีะเวลุ่าทีุ�กำาห้นดั บริ้ษัทัุมนีโยีบายีจััดัการ้สนิคุ้าดัังกลุ่่าวโดัยีนำากลัุ่บ
มาผ่ลุ่ติให้ม่ แต่ในส่วนขึ้องสนิคุ้าเพชร้กะร้ตัแลุ่ะวัตถุดุับิเพชร้นั�นจัะไม่มกีาร้นบั
อายี ุเน้�องจัากไม่มกีาร้เส้�อมสภาพแลุ่ะสามาร้ถุทุี�จัะนำาไปผ่ลุ่ติในร้ปูแบบต่างๆ 
ห้ร่้อขึ้ายีในลัุ่กษัณะขึ้องวัตถุุดัิบนั�น ๆ ไดั้ในร้าคุาตลุ่าดัตามคุุณลุ่ักษัณะขึ้อง
เพชร้แต่ลุ่ะเม็ดั แต่จัะมีการ้เปร้ียีบเทุียีบร้าคุาต้นทุุนกับร้าคุาตลุ่าดัโลุ่กเพ่�อ
ปร้ะมาณการ้ดั้อยีคุ่าขึ้องสินคุ้า 

 4) สินทุร้ัพยี์ทุางการ้เงินห้มุนเวียีนอ้�น ณ วันทุี� 31 ธัันวาคุม 2564 มี
จัำานวนเทุา่กบั 892.81 ลุ่า้นบาทุ คุดิัเปน็สดััส่วนร้อ้ยีลุ่ะ 42.55 ขึ้องสนิทุรั้พยี์
ร้วม สินทุร้ัพยี์ทุางการ้เงินห้มุนเวียีนอ้�น เป็นเงินฝ่ากปร้ะจัำาร้ะยีะสั�นแลุ่ะเงิน
ลุ่งทุุนในกองทุุนเปิดักับสถุาบันการ้เงินห้ลุ่ายีแห้่งในปร้ะเทุศ ซ่ึ่�งไม่มีขึ้้อจัำากัดั
ในการ้เบิกใช้
 5) สินทุร้ัพยี์ ไม่ห้มุนเวียีน ณ วันทุี� 31 ธัันวาคุม 2564 มีจัำานวนเทุ่ากับ 
465.98 ลุ่้านบาทุ คุิดัเป็นสัดัส่วนร้้อยีลุ่ะ 22.21 ขึ้องสินทุร้ัพยี์ร้วม สินทุร้ัพยี์
ไม่ห้มุนเวียีนห้ลุ่ักขึ้องบร้ิษััทุ ไดั้แก่ สินทุร้ัพยี์สิทุธัิการ้ใช้ โดัยีในปี 2563 บร้ิษััทุ
ไดั้เริ้�มใช้มาตร้ฐานการ้ร้ายีงานทุางการ้เงินฉบับทีุ� 16 เร้่�องสัญญาเช่า ซึ่่�ง
กำาห้นดัให้้บริ้ษััทุต้องรั้บรู้้สินทุรั้พยี์แลุ่ะห้นี�สินสำาห้รั้บสัญญาเช่าทุุกร้ายีการ้

ทุี�มีร้ะยีะเวลุ่าในการ้เช่ามากกว่า 12 เดั้อนเป็นสินทุรั้พย์ีสิทุธิัการ้ใช้ แลุ่ะ
ห้นี�สินตามสัญญาเช่า โดัยีมิไดั้มีการ้ปร้ับปรุ้งงบการ้เงินยี้อนห้ลุ่ัง ดัังนั�น ณ  
วันทุี� 31 ธัันวาคุม 2564 บร้ิษััทุมีสินทุร้ัพยี์สิทุธัิการ้ใช้จัำานวน 317.07 ลุ่้าน
บาทุ ลุ่ดัลุ่งจัากปี 2563 จัำานวน 82.83 ลุ่้านบาทุ ซึ่่�งเกิดัจัากการ้คุิดัคุ่าเส้�อม
ตามร้ะยีะเวลุ่าการ้ใช้ แลุ่ะการ้เปลุ่ี�ยีนแปลุ่งลุ่ดัลุ่งจัากการ้ลุ่ดัคุ่าเช่า 

สินทุร้ัพยี์ ไม่ห้มุนเวยีีนอ้�นทุี�สำาคัุญคุ้อ สินทุรั้พยี์ทุางการ้เงินไม่ห้มุนเวยีีนอ้�น 
ณ วันทีุ� 31 ธันัวาคุม 2564 มจีัำานวนเทุ่ากับ 60.21 ลุ้่านบาทุ ซ่ึ่�งเป็นเงินลุ่งทุุน
ในหุ้น้กู้ขึ้องห้ลุ่ายีบริ้ษัทัุทีุ�มกีำาห้นดัชำาร้ะ 2 ถุ่ง 10 ปี ซึ่่�งทุกุบริ้ษัทัุ ณ วนัทีุ�ลุ่งทุนุ
จัะต้องเป็นหุ้้นกู้ทุี�มีการ้จััดัอันดัับอยีู่ในกลุุ่่มร้ะดัับลุ่งทุุน ห้ร่้อ Investment 
Grade ทุี�เห้ลุ่้อส่วนให้ญ่จัะเป็นอาคุาร้แลุ่ะอปุกร้ณ์ แลุ่ะสินทุรั้พยี์ ไม่มีตัวตน 
โดัยี ณ วันทุี� 31 ธัันวาคุม 2564 มีจัำานวนเทุ่ากับ 41.35 ลุ่้านบาทุ แลุ่ะ 11.61 
ลุ่้านบาทุ ตามลุ่ำาดัับ การ้ลุ่ดัลุ่งในมูลุ่คุ่าสุทุธัิขึ้องอาคุาร้แลุ่ะอปุกร้ณ์ แลุ่ะ
สนิทุรั้พย์ี ไม่มตัีวตนมสีาเห้ตุจัากคุ่าเส้�อมร้าคุาสำาห้ร้บัปี การ้ลุ่งทุุนในร้ะห้ว่าง
ปีซึ่่�งจัะเป็นการ้ลุ่งทุนุในการ้ขึ้ยีายีสาขึ้า แลุ่ะโปร้แกร้มคุอมพ่วเตอร์้เพ่�อช่วยีใน
การ้วิเคุร้าะห้์ขึ้้อมูลุ่เพ่�อนำามาวางแผ่นทุางการ้ตลุ่าดั

หนี�สิน

ห้นี�สินร้วมขึ้องบร้ิษััทุ ณ วันทุี� 31 ธัันวาคุม 2564 จัำานวนเทุ่ากับ 766.05  
ลุ่า้นบาทุ ลุ่ดัลุ่ง 101.44 ลุ่า้นบาทุห้ร้อ่ปร้ะมาณร้้อยีลุ่ะ 11.69 จัากปกีอ่น การ้
เปลุ่ี�ยีนแปลุ่งส่วนให้ญ่เกิดัจัากการ้ลุ่ดัลุ่งขึ้องห้นี�สินตามสัญญาเช่าปร้ะมาณ 
60.18 ลุ่า้นบาทุ แลุ่ะการ้ลุ่ดัลุ่งขึ้องเจัา้ห้นี�การ้คุา้ปร้ะมาณ 29.44 ลุ่า้นบาทุ ซึ่่�ง
เป็นการ้จั่ายีชำาร้ะคุ่าเช่าแลุ่ะคุ่าสินคุ้าตามกำาห้นดัชำาร้ะปกติ
 1) เจั้าห้นี�การ้คุ้าแลุ่ะเจั้าห้นี�อ้�น ณ วันทุี� 31 ธัันวาคุม 2564 มีจัำานวน
เทุ่ากับ 361.88 ลุ่้านบาทุ คุิดัเป็นสัดัส่วนร้้อยีลุ่ะ 47.24 ขึ้องห้นี�สินร้วม โดัยี
มีร้ะยีะเวลุ่าชำาร้ะห้นี�เทุ่ากับ 167 วัน เจั้าห้นี�การ้คุ้าลุ่ดัลุ่งเน้�องจัากถุ่งกำาห้นดั
ชำาร้ะตามร้อบร้ะยีะเวลุ่า 
 2) ห้นี�สินตามสัญญาเช่าทุั�งห้มดั ณ วันทุี� 31 ธัันวาคุม 2564 มีจัำานวน
เทุ่ากับ 349.59 ลุ่้านบาทุ คุิดัเป็นสัดัส่วนร้้อยีลุ่ะ 45.64 ขึ้องห้นี�สินร้วม โดัยี
บริ้ษััทุรั้บรู้้ห้นี�สินตามสัญญาเช่าสำาห้ร้ับสัญญาเช่าพ่�นทุี�ร้้านคุ้า อาคุาร้
สำานักงาน แลุ่ะยีานพาห้นะทีุ�เคุยีจััดัปร้ะเภทุเป็นสัญญาเช่าดัำาเนินงานด้ัวยี
มูลุ่คุ่าปัจัจัุบันขึ้องเงินทุี�ต้องจั่ายีชำาร้ะตามสัญญาเช่า ตามห้ลุ่ักเกณฑ์ขึ้อง
มาตร้าฐานการ้ร้ายีงานทุางการ้เงินฉบับทุี� 16 เร้่�องสัญญาเช่า ณ วันทุี� 31 
ธัันวาคุม 2564 ห้นี�สินตามสัญญาเช่ามีกำาห้นดัชำาร้ะดัังนี�

ภายีใน 1 ปี

1 - 5 ปี

มากกว่า 5 ปี

รวม

99.90

248.98

0.71

349.59

ห้น่วยี : ลุ่้านบาทุ
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สภาพคุลิ่องแลิะคุวัามเพีย่งพอขั้องเงินทีุ่น
งบกระแสเงินสดิ สำาหรับปีสิ�นสุดิวัันที่ี� 31 ธุันวัาคุม 2562 2563 แลิะ 2564

รายูการ

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำาเนินงาน

กำาไรก่อนภาษั่เงินได้

ปร้ับกร้ะทุบกำาไร้ก่อนภาษัีเงินไดั้เป็นเงินสดัสุทุธัิไดั้มาจัาก (ใช้ ไปใน)

กิจักร้ร้มดัำาเนินงาน

 คุ่าเส้�อมร้าคุาแลุ่ะร้ายีการ้ตัดับัญชี

 ขึ้าดัทุุนจัากการ้เปลุ่ี�ยีนแปลุ่งสัญญาเช่าแลุ่ะส่วนลุ่ดัคุ่าเช่า

 ผ่ลุ่ขึ้าดัทุุนดั้านเคุร้ดัิตทุี�คุาดัว่าจัะเกิดัขึ้้�น

 กำาไร้จัากการ้ปร้ับมูลุ่คุ่ายีุติธัร้ร้มในเงินลุ่งทุุน

 (กำาไร้) ขึ้าดัทุุนจัากจัากปร้ับมูลุ่คุ่ายีุติธัร้ร้มในตร้าสาร้อนุพันธั์ทุี�ยีังไม่เกิดัขึ้้�น

 (กำาไร้) ขึ้าดัทุุนจัากอัตร้าแลุ่กเปลุ่ี�ยีนทุี�ยีังไม่เกิดัขึ้้�น

 ส่วนเกินมูลุ่คุ่าตร้าสาร้ห้นี�ตัดับัญชี

 ปร้ะมาณการ้ห้นี�สินสำาห้ร้ับผ่ลุ่ปร้ะโยีชน์พนักงาน

 ดัอกเบี�ยีร้ับ

 ดัอกเบี�ยีจั่ายี

กำาไรจากการดำาเนินงานก่อนการเป็ลู่�ยูนแป็ลูงในสินที่รัพยู์

แลูะห้น่�สินดำาเนินงาน

การเป็ลู่�ยูนแป็ลูงในสินที่รัพยู์ดำาเนินงาน	(เพ่�มข้�น)	ลูดลูง

 ลุู่กห้นี�การ้คุ้าแลุ่ะลุู่กห้นี�อ้�น

 สินคุ้าคุงเห้ลุ่้อ

 สินทุร้ัพยี์ ไม่ห้มุนเวียีนอ้�น

การเป็ลู่�ยูนแป็ลูงในห้น่�สินดำาเนินงานเพ่�มข้�น	(ลูดลูง)

 เจั้าห้นี�การ้คุ้าแลุ่ะเจั้าห้นี�อ้�น

 ห้นี�สินทุี�เกิดัจัากสัญญา

 ห้นี�สินห้มุนเวียีนอ้�น

 จั่ายีชำาร้ะภาร้ะผู่กพันผ่ลุ่ปร้ะโยีชน์ขึ้องพนักงาน

เงินสดรับจากการดำาเนินงาน

 จั่ายีภาษัีเงินไดั้

เงินสุที่ธุิ ได้มาจากกิจกรรมดำาเนินงาน

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลูงทีุ่น

ห้ลุ่ักทุร้ัพยี์เพ่�อคุ้าเพ่�มขึ้้�น

เงินลุ่งทุุนร้ะยีะยีาว (เพ่�มขึ้้�น) ลุ่ดัลุ่ง

ซึ่้�ออุปกร้ณ์

เงินสดัร้ับจัากการ้จัำาห้น่ายีอุปกร้ณ์

ซึ่้�อสินทุร้ัพยี์ ไม่มีตัวตัน

ร้ับดัอกเบี�ยี

เงินสดสุที่ธุิใช้ ไป็ในกิจกรรมลูงทีุ่น

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดห้าเงิน

จั่ายีชำาร้ะห้นี�สินตามสัญญาเช่า

จั่ายีดัอกเบี�ยี

จั่ายีเงินปันผ่ลุ่

เงินสดสุที่ธุิใช้ ไป็ในกิจกรรมจัดห้าเงิน

เงินสดิแลิะราย่การเที่ีย่บเที่่าเงินสดิเพิ�มขั้้�น(ลิดิลิง)สุที่ธุิ

เงินสดิแลิะราย่การเที่ีย่บเที่่าเงินสดิ ณ วัันต้นปี

เงินสดิแลิะราย่การเที่ีย่บเที่่าเงินสดิ ณ วัันปลิาย่ปี

284.77

88.10

8.50

0.01

(2.99)

(0.15)

0.63

0.15

1.57

(3.64)

4.36

381.31

18.01

100.73

0.43

(29.15)

0.66

-

(1.73)

470.26

(71.33)

398.93

(242.50)

0.07

(3.74)

-

(0.09)

3.59

(242.67)

(53.68)

(4.36)

(102.81)

(160.85)

(4.59)

41.55

36.96

338.18

96.06

-

0.01

 (1.36)

0.27

(1.09)

0.09

1.41

(2.99)

5.56

436.14

(17.76)

(35.64)

0.79

15.46

1.02

-

-

400.01

(58.18)

341.83

(192.20)

(30.44)

(6.84)

-

(5.75)

2.90

(232.33)

(64.16)

(5.54)

(116.75)

(186.45)

(76.95)

118.50

41.55

327.10

21.49

-

(0.11)

(2.71)

0.14

(0.42)

0.03

2.84

(2.58)

0.03

345.81

(1.54)

(51.86)

(5.38)

102.27

1.26

(0.18)

-

390.38

(53.59)

336.79

(43.81)

(67.16)

(8.34)

0.01

(8.69)

2.54

(125.45)

-

(0.01)

(132.44)

(132.45)

78.89

39.61

118.50

ป็ี	2564ป็ี	2563ป็ี	2562รายูการ

ห้น่วยี : ลุ่้านบาทุ
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สภาพคุลิ่องกระแสเงินสดิ

ในปี  2564 บริ้ษััทุมีกร้ะแสเงินสดัได้ัมาจัากกิจักร้ร้มดัำาเนินงานเทุ่ากับ 398.93 
ลุ่้านบาทุ สาเห้ตุห้ลุ่ักมาจัากกำาไร้จัากการ้ดัำาเนินงานปกติ การ้ลุ่ดัลุ่งขึ้อง
สินคุ้าคุงเห้ลุ่้อ การ้ลุ่ดัลุ่งขึ้องเจั้าห้นี�การ้คุ้าแลุ่ะเจั้าห้นี�อ้�น 

ในปี 2564 บริ้ษััทุมีกร้ะแสเงินสดัใช้ ไปในกิจักร้ร้มการ้ลุ่งทุุนเทุ่ากับ 242.67 
ลุ่้านบาทุ สาเห้ตุห้ลุ่ักมาจัากการ้นำาเงินสดัทุี�ไดั้จัากการ้ดัำาเนินงานไปลุ่งทุุน
ในห้ลุ่ักทุร้ัพยี์เพ่�อคุ้าเพ่�มขึ้้�น

ในปี 2564 บริ้ษััทุมีกร้ะแสเงินสดัใช้ ไปในกิจักร้ร้มจััดัห้าเงินเทุ่ากับ 160.85 
ลุ่้านบาทุ สาเห้ตุห้ลุ่ักมาจัากการ้จั่ายีเงินปันผ่ลุ่ แลุ่ะการ้จั่ายีชำาร้ะห้นี�สินตาม
สัญญาเช่า

ตารางแสดิงอัตราส่วันที่างการเงินที่ี�สำาคุัญ

อัตราส่วันสภาพคุลิ่องที่างการเงิน (Liquidity Ratio)

อัตร้าส่วนสภาพคุลุ่่อง

อัตร้าส่วนสภาพคุลุ่่องห้มุนเร้็ว

อัตร้าส่วนสภาพคุลุ่่องกร้ะแสเงินสดั

อัตร้าส่วนห้มุนเวียีนลุู่กห้นี�การ้คุ้า

ร้ะยีะเวลุ่าเก็บห้นี�เฉลุ่ี�ยี

อัตร้าส่วนห้มุนเวียีนสินคุ้าคุงเห้ลุ่้อ

ร้ะยีะเวลุ่าขึ้ายีสินคุ้าเฉลุ่ี�ยี

อัตร้าส่วนห้มุนเวียีนเจั้าห้นี�

ร้ะยีะเวลุ่าชำาร้ะห้นี�

วงจัร้เงินสดั

อัตราส่วันคุวัามสามารถุในการที่ำากำาไร 

(Profitability Ratio)

อัตร้ากำาไร้ขึ้ั�นต้น

อัตร้ากำาไร้จัากการ้ดัำาเนินงาน

อัตร้าส่วนกำาไร้สุทุธัิ

อัตร้าส่วนผ่ลุ่ตอบแทุนผู่้ถุ้อหุ้้น

อัตราส่วันแสดิงประสิที่ธุิภาพในการที่ำากำาไร 

(Efficiency Ratio)

อัตร้าผ่ลุ่ตอบแทุนจัากสินทุร้ัพยี์ร้วม

อัตร้าผ่ลุ่ตอบแทุนจัากสินทุร้ัพยี์ถุาวร้

อัตร้าห้มุนเวียีนขึ้องสินทุร้ัพยี์ร้วม

อัตราส่วันวัิเคุราะห์นโย่บาย่ที่างการเงิน 

(Leverage Ratio or Financial Ratio)

อัตร้าส่วนห้นี�สินต่อส่วนขึ้องผู่้ถุ้อหุ้้น

อัตร้าส่วนคุวามสามาร้ถุชำาร้ะดัอกเบี�ยี

อัตร้าการ้จั่ายีเงินปันผ่ลุ่

3.26

0.33

0.77

11.12

32.38

1.30

281.22

2.15

167.40

146.21

47.11

18.60

14.71

17.72

17.37

665.58

0.74

0.58

106.12

40.23

2.75

0.35

0.72

12.37

29.11

1.36

269.20

2.32

155.29

143.02

47.77

19.84

15.65

23.51

22.43

623.29

0.96

0.72

75.32

40.50

3.14

1.58

0.94

15.13

23.80

1.57

232.00

3.40

105.81

149.99

46.63

18.11

14.51

26.36

29.40

413.60

1.33

0.40

13,722.49

60.48

เทุ่า

เทุ่า

เทุ่า

เทุ่า

วัน

เทุ่า

วัน

เทุ่า

วัน

วัน

ร้้อยีลุ่ะ

ร้้อยีลุ่ะ

ร้้อยีลุ่ะ
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รายูการ 256425632562ห้น่วยู

แหลิ่งที่ี�มาขั้องเงินทีุ่น

ณ วันทุี� 31 ธัันวาคุม 2564 บริ้ษััทุมีวงเงินกู้ย้ีมจัากสถุาบันการ้เงิน 560 
ลุ่้านบาทุ ปร้ะกอบดั้วยีเงินกู้ทุร้ัสต์ร้ีซึ่ิทุ เงินเบิกเกินบัญชี แลุ่ะเงินกู้ย้ีม
จัากธันาคุาร้ในรู้ปตั�วสัญญาใช้เงินอายุี 1-6 เดั้อน ซึ่่�งมีอัตร้าดัอกเบี�ยี
อ้างอิงกับอัตร้าดัอกเบี�ยีตามทุ้องตลุ่าดั โดัยีไม่มีห้ลุ่ักทุร้ัพยี์คุำ�าปร้ะกัน  
อยี่างไร้ก็ดัีปัจัจัุบันแห้ลุ่่งเงินทุุนขึ้องบริ้ษััทุส่วนให้ญ่มาจัากร้ายีได้ัจัากการ้
ดัำาเนินงานในแต่ลุ่ะงวดั แลุ่ะมิได้ัมีการ้ใช้วงเงินต่าง ๆ ทุี�บริ้ษััทุได้ัจัากสถุาบัน
การ้เงินดัังกลุ่่าวข้ึ้างต้น อีกทุั�งบริ้ษััทุมีวงเงินซ้ึ่�อขึ้ายีเงินตร้าต่างปร้ะเทุศ 
ลุ่่วงห้น้า ณ วันทุี� 31 ธัันวาคุม 2564 จัำานวนเงิน 550 ลุ่้านบาทุ แลุ่ะ 
จัำานวนเงิน 7.55 ลุ่้านดัอลุ่ลุ่าร้์สห้ร้ัฐอเมร้ิกา 
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4.2 ปัจจัย่แลิะอิที่ธุิพลิที่ี�อาจมีผลิต่อการ
ดิำาเนินงานหร่อฐ์านะการเงินในอนาคุต

ภาพร้วมเศร้ษัฐกิจัไทุยีในปี 2564 เติบโตเพียีงร้้อยีลุ่ะ 1.2 ส้บเน้�องจัาก
สถุานการ้ณ์การ้แพร้่ร้ะบาดัโร้คุโคุวิดั 19 ทุี�ต่อเน้�องมาตั�งแต่ปี 2563 อยี่างไร้
ก็ดัี ภาคุร้ัฐมีการ้กร้ะตุ้นเศร้ษัฐกิจัแลุ่ะมีมาตร้การ้คุวามช่วยีเห้ลุ่้อต่าง ๆ จัน
ในไตร้มาส 4 ทุี�ร้ัฐบาลุ่มีมาตร้การ้คุลุ่ายีลุ่็อคุดัาวน์แลุ่ะเปิดัปร้ะเทุศ ส่งผ่ลุ่ให้้
เศร้ษัฐกิจัมีการ้ฟื�นตัวตามลุ่ำาดัับ แต่อยี่างไร้ก็ตาม ในช่วงปลุ่ายีปี 2564 เกิดั
การ้แพร้่ร้ะบาดัขึ้องโร้คุโคุวิดั 19 สายีพันธัุ์โอมิคุร้อน ซึ่่�งเป็นสายีพันธัุ์ ให้ม่ทุี�
แพร้่ร้ะบาดัไดั้อยี่างร้วดัเร้็ว แม้ว่าอัตร้าการ้เสียีชีวิตจัะลุ่ดัลุ่ง แต่ก็ยีังมีผู่้ติดั
เช้�อเป็นจัำานวนมาก ส่งผ่ลุ่กร้ะทุบต่อคุวามมั�นใจัขึ้องผู่้บร้ิโภคุในการ้จัับจั่ายี
ใช้สอยี สำาห้ร้ับปี 2565 คุาดัว่าเศร้ษัฐกิจัไทุยีจัะคุ่อยี ๆ ฟื�นตัว ห้ากไม่มีปัจัจััยี
ลุ่บจัากคุวามเสี�ยีงภายีนอกมากร้ะทุบมากนัก เช่น สงคุร้ามยีูเคุร้นกับร้ัสเซึ่ียี 
เน้�องจัากสถุานการ้ณ์โร้คุโคุวิดั 19 แม้ว่าจัะมีการ้แพร้่ร้ะบาดัเป็นร้ะลุ่อก ๆ 
แต่ทุั�งภาคุเอกชนแลุ่ะภาคุร้ัฐไดั้มีปร้ะสบการ้ณ์การ้แก้ปัญห้า ร้วมถุ่งไดั้มีการ้
ฉีดัวัคุซึ่ีนป้องกันปร้ะชาชนในสัดัส่วนทุี�คุ่อนขึ้้างมาก อยี่างไร้ก็ดัี บร้ิษััทุยีัง
คุงมีคุวามพร้้อมในการ้ปร้ับตัวให้้ทุันต่อทุุกสถุานการ้ณ์ ร้วมถุ่งไดั้มีกลุ่ยีุทุธั์
การ้ตลุ่าดัในรู้ปแบบให้ม่ ๆ แลุ่ะให้้คุวามสำาคุัญต่อการ้พัฒนาผ่ลุ่ิตภัณฑ์แลุ่ะ
รู้ปแบบสินคุ้าอยี่างมีคุุณภาพ การ้บร้ิห้าร้จััดัการ้ต้นทุุนแลุ่ะคุ่าใช้จั่ายีอยี่างมี

ปร้ะสิทุธัิภาพ การ้บร้ิห้าร้ช่องทุางการ้จััดัจัำาห้น่ายี แลุ่ะส้�อการ้ตลุ่าดัทุั�งออฟ
ไลุ่นแ์ลุ่ะออนไลุ่น ์เพ่�อให้เ้ขึ้า้ถุ่งกลุุ่ม่ผู่บ้ร้โิภคุไดัอ้ยีา่งทุั�วถุ่งทุั�งกลุุ่ม่ลุ่กูคุา้ปจััจับุนั 
แลุ่ะลุู่กคุ้าให้ม่เพ่�อสร้้างฐานลุู่กคุ้าทุี�เขึ้้มแขึ้็งต่อไป  
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-ไม่มี-

ข้อมูลูที่ั�วไป็แลูะข้อมูลูสำาคุัญอ่�น

ขั้้อพิพาที่ที่างกฏหมาย่

ชี่ื�อบริษััที่ภาษัาไที่ย่

ชี่ื�อบริษััที่ภาษัาอังกฤษั 

เลิขั้ที่ะเบีย่นบริษััที่

ลิักษัณะการประกอบธุุรกิจ 

ที่ี�ตั�งสำานักงานใหญ่

โที่รศัพที่์ 

โที่รสาร

Website

ทีุ่นจดิที่ะเบีย่นหุ้นสามัญ

ทีุ่นจดิที่ะเบีย่นชี่ำาระแลิ้วั

มูลิคุ่าที่ี�ตราไวั้หุ้นลิะ

บุคุคุลิที่ี�ติดิต่อ

E-mail

บุคุคุลูอ้างอิงอ่�น	ๆ

นาย่ที่ะเบีย่นหลิักที่รัพย่์

ผู้สอบบัญชี่ี

ที่ี�ปร้กษัาที่างกฎหมาย่

บร้ิษััทุ ยีูบิลุ่ลุ่ี� เอ็นเตอร้์ ไพร้ส์ จัำากัดั (มห้าชน)

Jubilee Enterprise Public Company Limited (JUBILE) 

0107551000177

ปร้ะกอบธัุร้กิจัจััดัจัำาห้น่ายีเคุร้่�องปร้ะดัับเพชร้ แลุ่ะเพชร้กะร้ัต 

เลุ่ขึ้ทุี� 179 อาคุาร้บางกอกซึ่ิตี� ทุาวเวอร้์ ชั�น 10 ถุนนสาทุร้ใต้ แขึ้วงทุุ่งมห้าเมฆ 

เขึ้ตสาทุร้ กรุ้งเทุพฯ 10120

02-625-1188

02-625-1100

www.jubileediamond.co.th

175,000,000.00 บาทุ

174,273,125.00 บาทุ

1.00 บาทุ

นางสาว ธันภร้ ธันอาภาพงษั์

ir@jubileediamond.co.th

บร้ิษััทุ ศูนยี์ร้ับฝ่ากห้ลุ่ักทุร้ัพยี์ (ปร้ะเทุศไทุยี) จัำากัดั
เลุ่ขึ้ทุี� 93 ถุนนร้ัชดัาภิเษัก แขึ้วงดัินแดัง เขึ้ตดัินแดัง กรุ้งเทุพฯ 10400

บร้ิษััทุ พีวี ออดัิทุ จัำากัดั 

1. นายีปร้ะวิทุยี์   วิวร้ร้ณธันานุตร้์  ผู่้สอบบัญชีร้ับอนุญาต ทุะเบียีนเลุ่ขึ้ทุี� 4917 ห้ร้่อ
2. นายีเทุอดัทุอง  เทุพมังกร้           ผู่้สอบบัญชีร้ับอนุญาต ทุะเบียีนเลุ่ขึ้ทุี� 3787 ห้ร้่อ
3. นางสาวชุติมา วงษั์ศร้าพันธั์ชัยี  ผู่้สอบบัญชีร้ับอนุญาต ทุะเบียีนเลุ่ขึ้ทุี� 9622 ห้ร้่อ
4. นายีบุญเกษัม  สาร้กลุ่ิ�น            ผู่้สอบบัญชีร้ับอนุญาต ทุะเบียีนเลุ่ขึ้ทุี� 11888

บร้ิษััทุ วิสเซึ่่น แอนดั์ โคุ จัำากัดั 
253 อาคุาร้ 253 อโศก ชั�น 17 ห้้อง 1701 ถุนนสุขึุ้มวิทุ 21 (อโศก) แขึ้วงคุลุ่องเตยีเห้น้อ
เขึ้ตวัฒนา กรุ้งเทุพมห้านคุร้ 10110

5
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การกำากับดูแลูกิจการ02
CORPORATE
GOVERNANCE
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นโยูบายูการกำากับดูแลูกิจการ6
บร้ิษััทุ ยีูบิลุ่ลีุ่� เอ็นเตอร้์ ไพร้ส์ จัำากัดั (มห้าชน) ตร้ะห้นักถุ่งคุวามสำาคุัญขึ้อง
การ้กำากับดูัแลุ่กิจัการ้ทุี�ดัี (Good Corporate Governance) ภายีใต้ห้ลัุ่กการ้
กำากับดัูแลุ่กิจัการ้ทุี�ดีัขึ้องตลุ่าดัห้ลัุ่กทุรั้พยี์แห้่งปร้ะเทุศไทุยี แลุ่ะร้ะเบียีบปฏิิบัติ
ขึ้องกร้ร้มการ้กำากับห้ลุ่ักทุร้ัพยี์แลุ่ะตลุ่าดัห้ลุ่ักทุร้ัพยี์ โดัยีเช้�อว่า การ้กำากับดัูแลุ่
กจิัการ้ทุี�ดัแีสดังถุ่งการ้มีร้ะบบบริ้ห้าร้จัดััการ้ทุี�มปีร้ะสิทุธัภิาพ โปร่้งใส ตร้วจัสอบ
ไดั้ ซ่ึ่�งช่วยีสร้้างคุวามเช้�อมั�นแลุ่ะคุวามมั�นใจัต่อผู่้ถุ้อหุ้้น ผู่้ลุ่งทุุน ผู่้มีส่วนได้ัเสียี 
แลุ่ะผู่้ทุี�เกี�ยีวขึ้้องทุุกฝ่่ายี อันจัะนำาไปสู่การ้เพ่�มมูลุ่คุ่าแลุ่ะการ้เติบโตขึ้องบร้ิษััทุใน 
ร้ะยีะยีาวอยี่างยัี�งยี้น บร้ิ ษััทุไดั้ดัำาเนินการ้อยี่างต่อเน้�องโดัยีมุ่งห้วังให้ ้
คุณะกร้ร้มการ้แลุ่ะฝ่่ายีจััดัการ้ขึ้องบร้ิษััทุ พัฒนาร้ะดัับการ้กำากับดัูแลุ่กิจัการ้
แลุ่ะปฏิิบัติตามห้ลัุ่กการ้กำากับดูัแลุ่กิจัการ้ทุี�ดัี ให้้สอดัคุลุ้่องกับแนวทุางทุี�เป็น
มาตร้ฐานสากลุ่ มากำาห้นดัเปน็นโยีบายีการ้กำากบัดัแูลุ่กจิัการ้ทุี�ดีัขึ้องบร้ษัิัทุ แลุ่ะ
กำาห้นดัให้มี้การ้ตดิัตามเพ่�อปรั้บปรุ้งนโยีบายี ซึ่่�งอาจัมีการ้เปลุ่ี�ยีนแปลุ่งในอนาคุต  
เพ่�อคุวามเห้มาะสมแลุ่ะสอดัคุลุ่้องกับสภาพการ้ณ์ทุี�เปลุ่ี�ยีนแปลุ่งไป

บริ้ษััทุได้ัจััดัให้้มีนโยีบายีการ้กำากับดูัแลุ่กิจัการ้ทุี�ดัี เป็นลุ่ายีลัุ่กษัณ์อักษัร้ แลุ่ะ
ปร้ะกาศใช้เพ่�อให้้กร้ร้มการ้ ผู่้บริ้ห้าร้ แลุ่ะพนักงานทุุกคุนไดั้ร้ับทุร้าบแลุ่ะเป็น
แนวทุางปฏิบิตัริ้ว่มกนั เพ่�อสร้า้งวฒันธัร้ร้มการ้กำากบัดัแูลุ่กจิัการ้ทุี�ดัใีห้เ้กิดัขึ้้�นใน
องคุ์กร้ แลุ่ะเสร้ิมสร้้างองคุ์กร้ให้้มีร้ะบบการ้บร้ิห้าร้ทุี�มีปร้ะสิทุธัิภาพ ปร้ะสิทุธัิผ่ลุ่ 
อันเป็นพ่�นฐานขึ้องการ้เติบโตทุางธัุร้กิจัอยี่างยีั�งย้ีน คุณะกร้ร้มการ้บร้ิษััทุ 
ผู่้บร้ิห้าร้ แลุ่ะพนักงานทุุกคุนยี่ดัมั�นในห้ลุ่ักสำาคุัญขึ้องการ้กำากับดัูแลุ่กิจัการ้ทุี�ดัี
ขึ้องบริ้ษัทัุ บริ้ษัทัุได้ัเผ่ยีแพร่้นโยีบายีการ้กำากบัดูัแลุ่กิจัการ้ในการ้ดัำาเนินธุัร้กิจัใน
เวบ็ไซึ่ตข์ึ้องบร้ษิัทัุทุี� https://jubile-th.listedcompany.com/cg_principle.html 

ภาพรวัมขั้องนโย่บาย่
แลิะแนวัที่างปฎิบัติการกำากับดิูแลิกิจการ

1. สิที่ธุิขั้องผู้ถุือหุ้น

บร้ิษััทุไดั้ตร้ะห้นักแลุ่ะให้้คุวามสำาคุัญถุ่งสิทุธัิขึ้องผู่้ถุ้อหุ้้น โดัยีไม่กร้ะทุำาการ้ใดั ๆ ทุี�เป็นการ้ลุ่ะเมิดัห้ร้่อร้ิดัร้อนสิทุธัิขึ้องผู่้ถุ้อหุ้้น ร้วมถุ่งส่งเสร้ิมให้้ผู่้ถุ้อหุ้้นไดั้
ใช้สิทุธิัขึ้องตน โดัยีสิทุธิัขึ้ั�นพ่�นฐานขึ้องผู่้ถุ้อหุ้้น ไดั้แก่ การ้ซ้ึ่�อขึ้ายีห้ร่้อการ้โอนหุ้้น การ้มีส่วนแบ่งในกำาไร้ขึ้องบริ้ษััทุ การ้ไดั้รั้บข่ึ้าวสาร้ข้ึ้อมูลุ่ขึ้องบริ้ษััทุอย่ีาง 
เพยีีงพอ การ้เข้ึ้าร่้วมปร้ะชุมเพ่�อใช้สทิุธิัออกเสียีงในทุี�ปร้ะชุมผู่ถุ้้อหุ้น้เพ่�อแต่งตั�งห้ร่้อถุอดัถุอนกร้ร้มการ้ แต่งตั�งผู่ส้อบบัญชี แลุ่ะการ้อนุมัตริ้ายีการ้พ่เศษั เป็นต้น 
โดัยีในปี 2564 บร้ิษััทุไดั้มีการ้ปฏิิบัติดัังนี�

การจัดิประชีุ่มผู้ถุือหุ้น
ในปี 2564 บร้ิษััทุไดั้ดัำาเนินการ้จััดัปร้ะชุมสามัญผู่้ถุ้อหุ้้นปร้ะจัำาปี โดัยีมีร้ายีลุ่ะเอียีดั ดัังนี�

ปร้ะชุมสามัญผู่้ถุ้อหุ้้นปร้ะจัำาปี 2564 ในวันพฤหั้สบดีัทุี� 22 เมษัายีน 2564 เวลุ่า 14.00 น. เป็นการ้จััดัปร้ะชุมออนไลุ่น์ผ่่านร้ะบบ Video Conference โดัยี 
ถุ่ายีทุอดัการ้ปร้ะชุมจัากสำานักงานให้ญ่ขึ้องบร้ิษััทุ เลุ่ขึ้ทุี� 179 อาคุาร้บางกอกซึ่ิตี� ทุาวเวอร้์ ชั�น 10 ถุนนสาทุร้ใต้ แขึ้วงทุุ่งมห้าเมฆ เขึ้ตสาทุร้ กรุ้งเทุพฯ 10120  
มีผู่้ถุ้อหุ้้นเขึ้้าร้่วมปร้ะชุมผ่่านทุางออนไลุ่น์ 10 ร้ายี แลุ่ะผู่้ถุ้อหุ้้นมอบฉันทุะ 37 ร้ายี ร้วมทุั�งสิ�น 47 ร้ายี จัำานวนหุ้้นทุั�งสิ�น 104,672,950 หุ้้น คุิดัเป็นร้้อยีลุ่ะ 60.06 
ขึ้องจัำานวนหุ้้นสามัญทุี�จัำาห้น่ายีไดั้แลุ่้วทุั�งห้มดั จัำานวน 174,273,125 หุ้้น คุร้บเป็นองคุ์ปร้ะชุม แลุ่ะเป็นไปตามขึ้้อบังคุับขึ้องบร้ิษััทุทุี�ต้องมีผู่้ถุ้อหุ้้นแลุ่ะผู่้ร้ับมอบ
ฉนัทุะจัากผู่ถุ้้อหุ้น้มาปร้ะชุมไมน่อ้ยีกว่า 25 คุน แลุ่ะต้องมีหุ้น้นับร้วมกันไดั้ ไมน่อ้ยีกว่า 1 ใน 3 ขึ้องจัำานวนหุ้น้ทุี�จัำาห้นา่ยีไดัทุ้ั�งห้มดั ขึ้องจัำานวนหุ้น้สามัญทุี�จัำาห้นา่ยี
ไดั้แลุ่้วทุั�งห้มดั โดัยีในการ้ปร้ะชุมมีคุณะกร้ร้มการ้บร้ิษััทุปร้ะกอบดั้วยี ปร้ะธัานกร้ร้มการ้ กร้ร้มการ้บร้ิษััทุ แลุ่ะกร้ร้มการ้ตร้วจัสอบร้วมทุั�งสิ�น 9 ทุ่าน ร้วมทุั�ง 
ผู่บ้ร้หิ้าร้ร้ะดับัสงูแลุ่ะผู่ต้ร้วจัสอบบญัชขีึ้องบร้ษัิัทุเขึ้า้ร้ว่มปร้ะชมุโดัยีพร้้อมเพร้ยีีงกนั ปร้ะธัานกร้ร้มการ้บร้ษัิัทุทุำาห้นา้ทุี�เปน็ปร้ะธัานในทุี�ปร้ะชมุ ซึ่่�งปร้ะธัานกร้ร้มการ้
ไดั้ดัำาเนินการ้ปร้ะชุมอยี่างคุร้บถุ้วนตามทุี�กฎห้มายีกำาห้นดั โดัยีมีขึ้ั�นตอนในการ้ดัำาเนินการ้ปร้ะชุมดัังนี�
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ก่อนการประชีุ่มผู้ถุือหุ้น
 
 1. บร้ิษััทุไดั้ดัำาเนินการ้เผ่ยีแพร้่จัดัห้มายีถุ่ง 
ผู่้ถุ้อหุ้้นผ่่านร้ะบบขึ้องตลุ่าดัห้ลัุ่กทุร้ัพย์ีฯ ให้้ผู่้ถุ้อหุ้้น
ส่วนน้อยีรั้บทุร้าบสิทุธิัในการ้เสนอเร่้�องเพ่�อบร้ร้จุั
เป็นวาร้ะการ้ปร้ะชุมแลุ่ะเสนอช้�อบุคุคุลุ่เพ่�อเขึ้้าร้ับการ้
พจ่ัาร้ณาเลุ่อ้กตั�งเป็นกร้ร้มการ้บริ้ษััทุตามกร้ะบวนการ้
สร้ร้ห้าขึ้องบริ้ษััทุเป็นการ้ลุ่่วงห้น้าก่อนการ้ปร้ะชุม
สามัญผู่้ถุ้อหุ้้นตามห้ลัุ่กเกณฑ์ทุี�บร้ิษััทุกำาห้นดัแลุ่ะเผ่ยี
แพร้่บนเว็บไซึ่ต์ขึ้องบร้ิษััทุทุี� https://jubile-th.listed 
company.com/ ซ่ึ่�งการ้ปร้ะชุมสามัญผู่้ถุ้อหุ้้นปร้ะจัำา
ปี 2564 ไม่มีผู่้ถุ้อหุ้้นทุ่านใดัเสนอวาร้ะการ้ปร้ะชุมห้ร้่อ
เสนอช้�อบุคุคุลุ่เพ่�อพ่จัาร้ณาเป็นกร้ร้มการ้อิสร้ะขึ้อง
บร้ิษััทุแต่อยี่างใดั
 2. เผ่ยีแพร้่กำาห้นดัการ้ปร้ะชุมแลุ่ะวาร้ะการ้ปร้ะชุม
ให้้ผู่้ถุ้อหุ้้นทุร้าบผ่่านร้ะบบการ้ส้�อสาร้ข้ึ้อมูลุ่ขึ้องตลุ่าดั
ห้ลุ่ักทุร้ัพยี์ฯ แลุ่ะเว็บไซึ่ต์ขึ้องบริ้ษััทุลุ่่วงห้น้าก่อนวัน
ปร้ะชุม 30 วัน
 3. จััดัส่งห้นังส้อเชิญปร้ะชุมร้ะบุสถุานทุี� วัน เวลุ่า 
ร้ะเบียีบวาร้ะการ้ปร้ะชุมแลุ่ะเร้่�องทุี�จัะเสนอต่อทุี�ปร้ะชุม
พร้้อมดั้วยีร้ายีลุ่ะเอียีดัพร้้อมดั้วยีคุวามเห็้นขึ้องคุณะ
กร้ร้มการ้ในแต่ลุ่ะวาร้ะ พร้้อมแนบ ห้นังส้อมอบฉันทุะ 
ร้ายีงานปร้ะจัำาปี ร้วมทัุ�งร้ายีลุ่ะเอียีดัเพ่�มเติมปร้ะกอบ
การ้พ่จัาร้ณา โดัยีไดั้จััดัส่งเอกสาร้ดัังกลุ่่าวให้้ผู่้ถุ้อ
หุ้้นทุุกคุนทุี�มีร้ายีช้�อ ณ วันปิดัสมุดัทุะเบียีนเพ่�อการ้
ปร้ะชุมลุ่่วงห้น้าก่อนการ้ปร้ะชุม 14 วัน แลุ่ะลุ่งโฆษัณา
ในห้นังส้อพ่มพ์ติดัต่อกัน 3 วัน
 4. เปิดัโอกาสให้้ผู่้ถุ้อหุ้้นทุี� ไม่สามาร้ถุเข้ึ้าปร้ะชุม
ดั้วยีตนเอง สามาร้ถุใช้สิทุธัิออกเสียีงโดัยีการ้มอบ
ฉันทุะร้วมทุั�งเสนอช้�อกร้ร้มการ้อิสร้ะขึ้องบริ้ษััทุให้้ผู่้ถุ้อ
หุ้้นสามาร้ถุมอบฉันทุะให้้ลุ่งคุะแนนเสียีงแทุนในกร้ณีผู่้
ถุ้อหุ้้นไม่สามาร้ถุเขึ้้าร้่วมปร้ะชุมไดั้

วัันประชีุ่มผู้ถุือหุ้น
 
 1. บร้ิษััทุเปิดัร้ะบบลุ่งทุะเบียีนตั�งแต่เวลุ่า 13.00 น. 
ซึ่่�งเป็นเวลุ่าลุ่่วงห้น้าก่อนการ้ปร้ะชุมปร้ะมาณ 1 ชั�วโมง 
กร้ร้มการ้บริ้ษััทุ ผู่บ้ริ้ห้าร้ทุกุทุา่นร้วมทุั�งผู่ส้อบบัญช ีได้ั
เขึ้้าร้่วมปร้ะชุมโดัยีพร้้อมเพร้ียีงกัน
 2. ก่อนการ้ปร้ะชุม เลุ่ขึ้านุการ้คุณะกร้ร้มการ้
บร้ิห้าร้ไดั้แจั้งจัำานวนผู่้เขึ้้าปร้ะชุมทุั�งผู่้ทุี�มาดั้วยีตนเอง
แลุ่ะผู่้ร้ับมอบฉันทุะให้้ทุี�ปร้ะชุมรั้บทุร้าบ แลุ่ะไดั้อธัิบายี
วิธัีการ้ลุ่งคุะแนนเสียีงแลุ่ะการ้สอบถุามห้ร้อ่เสนอคุวาม
คุิดัเห้็นผ่่านร้ะบบ DAP e-Shareholder Meeting
 3. ปร้ะธัานในทุี�ปร้ะชุมได้ัดัำาเนินการ้ปร้ะชุมตาม
ลุ่ำาดัับวาร้ะทุี�กำาห้นดัไว้ในห้นังส้อเชิญปร้ะชุม โดัยีไม่มี
การ้เปลุ่ี�ยีนลุ่ำาดับัร้ะเบยีีบวาร้ะ แลุ่ะไมม่กีาร้ขึ้อให้ทุ้ี�ปร้ะชมุ
พจ่ัาร้ณาเร้่�องอ้�นทุี�ไมไ่ดัก้ำาห้นดัไว้ในทุี�ปร้ะชุมแตอ่ยีา่งใดั
 4. ปร้ะธัานเปดิัโอกาสให้ม้กีาร้ชี�แจังแลุ่ะอภปิร้ายีใน
แตลุ่่ะวาร้ะเปิดัโอกาสให้ผู้่ถุ้อ้หุ้น้ใช้สทิุธัอิยีา่งเทุา่เทุยีีมกัน
ในการ้ตร้วจัสอบผ่ลุ่การ้ดัำาเนินงานขึ้องบริ้ษัทัุ ตลุ่อดัจัน
สอบถุาม แสดังคุวามคุิดัเห้็นต่างๆ โดัยีบร้ิษััทุไดั้บันทุ่ก
ปร้ะเดั็นสำาคัุญไว้ในร้ายีงานการ้ปร้ะชุมเพ่�อให้้ผู่้ถุ้อหุ้้น
สามาร้ถุตร้วจัสอบไดั้
 5. การ้ใช้สทิุธัอิอกเสียีงเพ่�ออนุมติัในแต่ลุ่ะวาร้ะการ้
ปร้ะชุมจัะย่ีดัเสียีงขึ้้างมากเป็นมติ โดัยีใช้วิธัีลุ่งคุะแนน
แบบ 1 หุ้น้มีคุะแนนห้น่�งเสียีง ยีกเว้นวาร้ะทุี�เกี�ยีวกบั การ้
อนมัุตกิาร้กำาห้นดัคุา่ตอบแทุนกร้ร้มการ้ปร้ะจัำาป ีให้้เป็น
ไปตามมติขึ้องผู่้ถุ้อหุ้้นซึ่่�งปร้ะกอบด้ัวยีคุะแนนเสียีงไม่
น้อยีกว่าสองในสามขึ้องจัำานวนเสียีงทุั�งห้มดัขึ้องผู่้เข้ึ้า
ร้่วมปร้ะชุมแลุ่ะมีสิทุธัิออกเสียีง
 6. ก่อนลุ่งมติในวาร้ะใดัๆ ปร้ะธัานจัะให้้ผู่้ถุ้อหุ้้น
สอบถุามร้ายีลุ่ะเอียีดัแลุ่ะขึ้้อสงสัยี
 7. ปร้ะธัานให้มี้การ้ลุ่งมติในแต่ลุ่ะวาร้ะอย่ีางเปดิัเผ่ยี
 8. เปิดัโอกาสให้ผู้่ถุ้้อหุ้น้ลุ่งคุะแนนแต่งตั�งกร้ร้มการ้
เป็นร้ายีบุคุคุลุ่
 9. ในร้ะห้ว่างการ้ปร้ะชุมห้ากมีผู่้ถุ้อหุ้้นเขึ้้ามาร้่วม
ปร้ะชุมเพ่�ม บร้ิษััทุจัะนับจัำานวนผู่้ถุ้อหุ้้น แลุ่ะจัำานวน
หุ้้นให้ม่ทุุกคุรั้�งทุี�มีผู่้ถุ้อหุ้้นเข้ึ้ามาร่้วมปร้ะชุมเพ่�ม โดัยี 
ผู่้ถุ้อหุ้้นทุ่านทุี�เขึ้้ามาให้ม่ในร้ะห้ว่างการ้ปร้ะชุมสามาร้ถุ
ออกเสียีงลุ่งคุะแนนได้ัเฉพาะวาร้ะทุี�ยีังไม่ลุ่งมติในทุี�
ปร้ะชุมเทุ่านั�น ทุั�งนี�ปร้ะธัานจัะสรุ้ปผ่ลุ่การ้ลุ่งมติใน
แต่ลุ่ะวาร้ะให้้ทุี�ปร้ะชุมร้ับทุร้าบ โดัยีแจั้งผ่ลุ่ลุ่งคุะแนนร้ะบุ
จัำานวนหุ้้นทุี�ลุ่งมติเห้็นดั้วยี ไม่เห้็นดั้วยี แลุ่ะงดัออกเสียีง

ภาย่หลิังการประชีุ่ม

 1. ห้ลุ่ังจัากเสร้็จัสิ�นการ้ปร้ะชุมบร้ิษััทุไดั้แจั้งมติ
ทุี�ปร้ะชุมผ่่านร้ะบบขึ้องตลุ่าดัห้ลุ่ักทุร้ัพยี์ฯ โดัยีไดั้แจั้ง 
ร้ายีลุ่ะเอียีดัผ่ลุ่การ้ลุ่งมติ แลุ่ะผ่ลุ่การ้ลุ่งคุะแนนเสียีง 
ในแต่ลุ่ะวาร้ะเพ่�อให้้ผู่้ทุี�สนใจัไดั้ร้ับทุร้าบ
 2. มกีาร้จัดััทุำาร้ายีงานการ้ปร้ะชมุเปน็ลุ่ายีลุ่กัษัณ์
อักษัร้เก็บไว้เผ่ยีแพร้่ร้ายีงานการ้ปร้ะชุมภายีใน 14 วัน 
ผ่่านทุางเว็บไซึ่ต์ขึ้องบร้ิษััทุ
 3. ผู่้ถุ้อหุ้้นสามาร้ถุรั้บชมเทุปบันทุ่กภาพการ้
ปร้ะชุมผู่้ถุ้อหุ้้นผ่่านเว็บคุาสต์ (Webcast) บนเว็บไซึ่ต์
ขึ้องบร้ิษััทุ https://jubile-th.listedcompany.com
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2. การปฏิบัติต่อผู้ถุือหุ้นอย่่างเที่่าเที่ีย่มกัน 

บร้ษัิัทุมโีคุร้งสร้า้งทุี�ไมซ่ึ่บัซึ่อ้น ไมม่ผีู่ถุ้้อหุ้น้ไขึ้ว้ แลุ่ะไมม่โีคุร้งสร้า้งการ้ถุอ้หุ้น้แบบปริ้ามดิั เพ่�อให้ผู้่ถุ้้อหุ้น้มั�นใจัว่าไดัร้้บัผ่ลุ่ตอบแทุนคุร้บถุว้น มกีาร้ปฏิิบตัติอ่ผู่ถุ้้อหุ้น้ 
ทุุกร้ายีอย่ีางเทุ่าเทีุยีมกันแลุ่ะเป็นธัร้ร้ม ไม่ว่าจัะเป็นผู่้ถุ้อหุ้้นร้ายีให้ญ่ ผู่้ถุ้อหุ้้นร้ายีย่ีอยี นักลุ่งทุุนสถุาบัน ห้ร่้อผู่้ถุ้อหุ้้นต่างชาติ แลุ่ะสร้้างคุวามมั�นใจัให้้ผู่้ถุ้อหุ้้น 
ว่าคุณะกร้ร้มการ้แลุ่ะฝ่่ายีจััดัการ้ได้ัดัูแลุ่ให้้การ้ใช้เงินขึ้องผู่้ถุ้อหุ้้นเป็นไปอย่ีางเห้มาะสม ดั้วยีเช้�อว่าเป็นปัจัจััยีสำาคุัญต่อคุวามมั�นใจัในการ้ลุ่งทุุนกับบริ้ษััทุโดัยี 
คุณะกร้ร้มการ้บร้ิษััทุมีห้น้าทุี�กำากับดัูแลุ่ให้้ ผู่้ถุ้อหุ้้นไดั้ร้ับการ้ปฏิิบัติ แลุ่ะปกป้องสิทุธัิขึ้ั�นพ่�นฐานอยี่างเทุ่าเทุียีมกัน

• การ้เสนอวาร้ะการ้ปร้ะชุม แลุ่ะเสนอช้�อบคุุคุลุ่เพ่�อแต่งตั�งเป็นกร้ร้มการ้ในการ้
ปร้ะชมุสามญัผู่ถุ้้อหุ้น้ปร้ะจัำาป ีบริ้ษัทัุไดัเ้ผ่ยีแพร้จ่ัดัห้มายีถุ่งผู่ถุ้้อหุ้น้ผ่า่นร้ะบบ
ขึ้องตลุ่าดัห้ลัุ่กทุร้พัยีฯ์ เพ่�อให้ผู้่ถุ้้อหุ้น้สว่นนอ้ยีเสนอเร้่�องเพ่�อบร้ร้จัเุปน็วาร้ะ
การ้ปร้ะชุมตามห้ลัุ่กเกณฑ์ทุี�บริ้ษััทุกำาห้นดัแลุ่ะเผ่ยีแพร้่บนเว็บไซึ่ต์ขึ้องบริ้ษััทุ
ทุำาให้้มั�นใจัได้ัว่าผู่้ถุ้อหุ้้นส่วนน้อยีสามาร้ถุเลุ่้อกตั�งกร้ร้มการ้ทีุ�เป็นอิสร้ะเพ่�อ
ดัูแลุ่ผ่ลุ่ปร้ะโยีชน์แทุนตนไดั้ 

• คุณะกร้ร้มการ้ไดั้จััดักร้ะบวนการ้ปร้ะชุมผู่้ถุ้อหุ้้นในลุ่ักษัณะทุี�สนับสนุนให้้มี
การ้ปฏิิบัตติอ่ผู่ถุ้อ้หุ้น้ทุกุร้ายีตามจัำานวนหุ้น้ทุี�ถุอ้เทุ่ากับห้น่�งหุ้น้ต่อห้น่�งเสียีง
อยี่างเทุ่าเทุียีมกัน ร้วมถุ่งเปิดัโอกาสให้้ผู่้ถุ้อหุ้้นทุี�ไม่สามาร้ถุเข้ึ้าปร้ะชุมดั้วยี
ตนเอง สามาร้ถุใช้สิทุธัิออกเสียีงโดัยีบร้ิษััทุจััดัส่งห้นังส้อมอบฉันทุะแบบ ขึ้. 
ไปพร้้อมกับห้นังส้อเชิญปร้ะชุม โดัยีร้ะบุเอกสาร้/ห้ลุ่ักฐานร้วมทุั�งขัึ้�นตอนใน
การ้มอบฉันทุะเพ่�อให้้ผู่้ถุ้อหุ้้นสามาร้ถุจััดัเตรี้ยีมได้ัอย่ีางถูุกต้องในการ้มอบ
อำานาจัให้้ผู่้อ้�นมาปร้ะชุมแลุ่ะออกเสียีงลุ่งมติแทุนได้ั แลุ่ะไม่เกิดัปัญห้าในการ้
เขึ้้าร้่วมปร้ะชุมขึ้องผู่้ร้ับมอบฉันทุะ

• คุณะกร้ร้มการ้ได้ัทุร้าบถุง่ร้ายีการ้ทุี�เกี�ยีวโยีงกัน แลุ่ะพจ่ัาร้ณาคุวามเห้มาะสม 
อย่ีางร้อบคุอบทุุกคุร้ั�ง โดัยีปฏิิบัติตามกฎเกณฑ์ขึ้องสำานักงานกำากับ 
ห้ลุ่กัทุรั้พย์ีแลุ่ะตลุ่าดัห้ลัุ่กทุรั้พย์ี แลุ่ะตลุ่าดัห้ลัุ่กทุรั้พย์ีแห่้งปร้ะเทุศไทุยี พร้้อม
ทุั�งเปดิัเผ่ยีขึ้อ้มลูุ่เกี�ยีวกบัช้�อแลุ่ะคุวามสมัพนัธัข์ึ้องบคุุคุลุ่ทุี�เกี�ยีวโยีง ไว้ในแบบ
แสดังร้ายีการ้ขึ้อ้มลูุ่ปร้ะจัำาป ี56-1 One Report ให้ผู้่ถุ้้อหุ้น้ทุร้าบอยีา่งชดััเจัน

• บริ้ษััทุมีการ้กำาห้นดัห้น้าทุี�คุวามรั้บผิ่ดัชอบขึ้องผู่บ้ริ้ห้าร้ แลุ่ะห้นว่ยีงาน โดัยี
ไดั้วางขึ้้อกำาห้นดัห้้ามมิให้้กร้ร้มการ้ ผู่้บร้ิห้าร้ ห้ร้่อบุคุคุลุ่ทุี�ไดั้ร้ับทุร้าบขึ้้อมูลุ่
ภายีในเปิดัเผ่ยีขึ้้อมูลุ่แก่บุคุคุลุ่ภายีนอก ห้ร้่อบุคุคุลุ่ทุี�ไม่มีห้น้าทุี�เกี�ยีวขึ้้อง ซึ่่�ง
จัะก่อให้้เกิดัคุวามเสียีห้ายีต่อผู่้ถุ้อหุ้้นโดัยีร้วม เว้นแต่เป็นการ้เผ่ยีแพร้่ต่อ
สาธัาร้ณชนตามห้ลุ่ักเกณฑ์ขึ้องตลุ่าดัห้ลุ่ักทุร้ัพยี์ฯ

• บริ้ษััทุกำาห้นดัให้ก้ร้ร้มการ้ แลุ่ะผู่บ้ริ้ห้าร้ตอ้งร้ายีงานการ้ถุอ้คุร้องห้ลัุ่กทุร้พัยี์ 
ร้วมทุั�งการ้เปลุ่ี�ยีนแปลุ่งการ้ถุ้อคุร้องห้ลุ่ักทุร้ัพยี์ 

บร้ษัิัทุจัะไมเ่ลุ่อ้กปฏิิบตัติอ่ผู่ถุ้้อหุ้น้กลุุ่่มใดักลุุ่ม่ห้น่�งเปน็พ่เศษั ผู่ถุ้้อหุ้น้ทุกุทุ่าน
มีสิทุธัิเข้ึ้าถุ่งขึ้้อมูลุ่ขึ้องบร้ิษััทุทุี�เปิดัเผ่ยีไดั้ผ่่านช่องทุางติดัต่อต่าง ๆ อยี่าง 
เทุ่าเทุียีมกัน ร้วมทุั�งจัะไดั้ปฏิิบัติอยี่างเห้มาะสม แลุ่ะไดั้ร้ับขึ้้อมูลุ่เพียีงพอตาม
ทุี�บร้ิษััทุเปิดัเผ่ยีช่องทุางต่าง ๆ มีดัังนี�

โทุร้ศัพทุ์ :  02-625-1188 
     ห้มายีเลุ่ขึ้ภายีใน 3208
E-mail :  ir@jubileediamond.co.th 
Website :  https://jubile-th.listedcompany.com
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3. การคุำาน่งถุ่งบที่บาที่ขั้องผู้มีส่วันไดิ้เสีย่
บร้ิษััทุตร้ะห้นักถุ่งคุวามร้ับผ่ิดัชอบต่อสิ�งแวดัลุ่้อมแลุ่ะสังคุม ร้วมถุ่งผู่้มีส่วนไดั้เสียีทุุกกลุุ่่ม แลุ่ะปร้ะสานปร้ะโยีชน์ร้่วมกันอยี่างเห้มาะสม เพ่�อให้้ผู่้มีส่วนไดั้เสียีทุุก
กลุุ่ม่มั�นใจัวา่สทิุธัดิังักลุ่่าวไดัร้้บัการ้คุุม้คุร้องแลุ่ะปฏิบิติัดัว้ยีดั ีโดัยีไดัก้ำาห้นดัเปน็แนวทุางทุี�ตอ้งปฏิิบตัเิพ่�อตอบสนองคุวามตอ้งการ้ขึ้องผู่ม้สีว่นได้ัเสยีีแตลุ่่ะกลุุ่ม่
ไวอ้ยีา่งชดััเจัน พร้อ้มทุั�งเผ่ยีแพร้แ่ลุ่ะร้ณร้งคุ์ ให้คุ้ณะกร้ร้มการ้บร้ษัิัทุ ฝ่า่ยีบร้หิ้าร้ ตลุ่อดัจันผู่ป้ฏิิบตังิาน ย่ีดัถุ้อเปน็นโยีบายี แลุ่ะเปน็ห้ลุ่กัปฏิิบตัใินการ้ดัำาเนนิงาน 
แลุ่ะถุ้อเป็นภาร้ะห้น้าทุี�ทุี�สำาคุัญขึ้องทุุกคุน บริ้ษััทุได้ัเพ่�มแนวปฏิิบัติทุี�ดัี แลุ่ะพัฒนาการ้ปฏิิบัติต่อผู่้มีส่วนได้ัเสียีอย่ีางต่อเน้�อง เช่นโดัยีการ้กำาห้นดันโยีบายี แลุ่ะ 
แนวปฏิิบัติเกี�ยีวกับการ้ป้องกันการ้ทุุจัร้ิตเพ่�อผ่ลุ่ปร้ะโยีชน์ทุางธัุร้กิจัขึ้องบร้ิษััทุการ้ไม่เกี�ยีวขึ้้องกับการ้ลุ่ะเมิดัสิทุธิัมนุษัยีชน การ้ส่งเสริ้มให้้มีการ้ใช้ทุร้ัพยีากร้
อยี่างมีปร้ะสิทุธัิภาพแลุ่ะคุุ้มคุ่า มีดัังนี�

	 •	ผู้ถึ่อหุ้้น – บร้ิษััทุดัำาเนินธัุร้กิจัอยี่างซึ่้�อสัตยี์ ตร้งไปตร้งมา ยี่ดัมั�นพัฒนาธัุร้กิจัโดัยียี่ดัห้ลุ่ักบร้ร้ษััทุภิบาลุ่ แลุ่ะมีการ้เติบโตอยี่างต่อ
เน้�องสามาร้ถุให้ผ้่ลุ่ตอบแทุนอย่ีางยัี�งย้ีน บริ้ษัทัุเคุาร้พสิทุธิัขึ้องผู่ถุ้้อหุ้น้ในการ้รั้บทุร้าบข้ึ้อมูลุ่เพ่�อใช้ในการ้ปร้ะเมินการ้บริ้ห้าร้งานขึ้องบริ้ษัทัุ
โดัยีเปดิัเผ่ยีผ่ลุ่ปร้ะกอบการ้ ฐานะทุางการ้เงนิ พร้อ้มข้ึ้อมลูุ่สนบัสนนุทีุ�ถุกูตอ้งในเวลุ่าทุี�กำาห้นดั เพ่�อให้เ้กดิัคุวามโปร้ง่ใสแลุ่ะเปน็ธัร้ร้มต่อผู่ถุ้้อ
หุ้้น

	 •	ชุมชนแลูะสิ�งแวดลู้อม – บร้ิษััทุดัำาเนินธัุร้กิจัทุี�คุำาน่งถุ่งผ่ลุ่กร้ะทุบแลุ่ะสร้้างคุวามยีั�งยี้นให้้เกิดัขึ้้�นอยี่างสมดัุลุ่ทุั�ง 3 ดั้าน ไดั้แก่ ดั้าน
เศร้ษัฐกิจั (Product) ดั้านสังคุม (People) แลุ่ะดั้านสิ�งแวดัลุ่้อม (Planet) แลุ่ะผู่้มีส่วนไดั้เสียีทุุกกลุุ่่ม ร้วมถุ่งห้ลุ่ักการ้กำากับกิจัการ้ทุี�ดัี  
(Corporate Governance)

	 •	 ลููกคุ้า – บริ้ษััทุมุ่งมั�นในการ้สร้้างคุวามพึงพอใจัให้้แก่ลูุ่กคุ้าด้ัวยีสินคุ้าทุี�สามาร้ถุตอบสนองคุวามต้องการ้ขึ้องลูุ่กคุ้าด้ัวยีสินคุ้าทุี�
ดัีมีคุุณภาพ ในร้าคุาทุี�เห้มาะสม แลุ่ะบร้ิการ้เป็นเลุ่ิศ โดัยีดัำาเนินธัุร้กิจัอยี่างถุูกต้องเป็นธัร้ร้ม นอกจัากนี�บร้ิษััทุมีนโยีบายีในการ้ร้ักษัาขึ้้อมูลุ่
ทุี�เป็นคุวามลัุ่บขึ้องลูุ่กคุ้าอย่ีางจัร้ิงจััง แลุ่ะย่ีดัถุ้อผ่ลุ่ปร้ะโยีชน์ขึ้องลูุ่กคุ้าเป็นสำาคุัญ ร้วมทุั�งการ้เปิดัโอกาสให้้แก่ลุู่กคุ้าในการ้ร้้องเรี้ยีน ห้ร่้อ
สอบถุามขึ้้อมูลุ่ไดั้ตลุ่อดัเวลุ่า ผ่่านช่องทุางการ้ติดัต่อ 
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	 •	คุู่คุ้าแลูะ/ห้ร่อเจ้าห้น่� – บร้ิษััทุปฏิิบัติต่อคุู่คุ้าแลุ่ะ/ห้ร้่อเจั้าห้นี�ตามเง่�อนไขึ้ห้ร้่อขึ้้อตกลุ่งทุางการ้คุ้าไม่ใช้วิธัีการ้ทุี�ไม่สุจัร้ิตห้ร้่อปกปิดั
ขึ้อ้มลูุ่ห้ร้อ่ข้ึ้อเท็ุจัจัร้งิอนัจัะทุำาให้เ้จ้ัาห้นี�เกดิัคุวามเสียีห้ายี แลุ่ะได้ัวางข้ึ้อกำาห้นดัห้า้มมิให้ผู้่บ้ริ้ห้าร้ ห้ร้อ่พนักงานเรี้ยีกรั้บ ห้ร้อ่ยีอมรั้บทุร้พัยีสิ์น 
ห้ร่้อปร้ะโยีชนอ์้�นใดัทุี�ไมส่จุัริ้ตในการ้คุ้ากับคูุ่คุ้า แลุ่ะ/ห้ร่้อ เจัา้ห้นี� ห้ากบริ้ษััทุห้ร่้อคูุ่คุ้า แลุ่ะ/ห้ร่้อเจัา้ห้นี� พบห้ร่้อทุร้าบข้ึ้อมลูุ่ว่ามีการ้กร้ะทุำาทุี�ไม่
สุจัร้ิตเกิดัขึ้้�น จัะร้ีบพ่จัาร้ณาร้่วมกันแก้ปัญห้า แลุ่ะห้าทุางป้องกันคุวามเสียีห้ายีทุี�อาจัเกิดัขึ้้�นอีกในอนาคุต ตลุ่อดัจันสถุาบันการ้เงิน บร้ิษััทุ
ปฏิิบัติตามเง่�อนไขึ้การ้กู้ยี้ม เช่น วัตถุุปร้ะสงคุ์การ้ใช้เงิน การ้ชำาร้ะคุ้น ห้ลุ่ักทุร้ัพยี์คุำ�าปร้ะกัน แลุ่ะขึ้้อตกลุ่งอ้�น ๆ โดัยีทุี�ผ่่านมา บร้ิษััทุไม่เคุยี
กร้ะทุำาผ่ิดัขึ้้อตกลุ่งแลุ่ะเง่�อนไขึ้กับสถุาบันการ้เงิน

	 •	ภาคุรัฐ - บริ้ษััทุถุ้อปฏิิบัติเพ่�อแสดังคุวามรั้บผ่ิดัชอบต่อภาคุรั้ฐ ตามแนวทุางคุ้อดัำาเนินธุัร้กิจัภายีใต้ขึ้้อกำาห้นดัขึ้องกฎห้มายี แลุ่ะ
ร้ะเบียีบต่างๆ ขึ้องห้น่วยีงานทุี�กำากับดัูแลุ่อยี่างเคุร้่งคุร้ัดั พร้้อมให้้คุวามร้่วมม้อในการ้ให้้ขึ้้อมูลุ่ขึ้่าวสาร้ทุี�คุร้บถุ้วน ถุูกต้องตามทุี�ห้น่วยีงาน
ภาคุร้ัฐร้้องขึ้อ เพ่�อแสดังคุวามโปร้่งใส ตลุ่อดัจันสร้้างคุวามมั�นใจั แลุ่ะคุวามเช้�อถุ้อ

	 •	คุู่แข่ง - ปฏิิบัติต่อคุู่แขึ้่งตามกร้อบกติกาการ้แขึ้่งขึ้ันทุี�เป็นธัร้ร้มโดัยีร้ักษัาบร้ร้ทุัดัฐานขึ้องขึ้้อพึงปฏิิบัติในการ้แขึ้่งขึ้ัน ไม่ใช้วิธัีไม่สุจัร้ิต
เพ่�อทุำาลุ่ายีคุู่แขึ้่ง ไม่แสวงห้าขึ้้อมูลุ่ทุี�เป็นคุวามลุ่ับขึ้องคุู่แขึ้่งทุางการ้คุ้าดั้วยีวิธัีการ้ทุี�ไม่สุจัร้ิตห้ร้่อไม่เห้มาะสม แลุ่ะไม่กร้ะทุำาการ้ใดั ๆ ทุี�ลุ่ะเมิดั
ทุร้ัพยี์สินทุางปัญญา โดัยีในปีทุี�ผ่่านมาบร้ิษััทุไม่มีขึ้้อพ่พาทุใดั ๆ ในเร้่�องทุี�เกี�ยีวกับคุู่แขึ้่งทุางการ้คุ้า

	 •	พนักงาน – บริ้ษััทุมีนโยีบายีทุี�ชัดัเจันแลุ่ะเป็นรู้ปธัร้ร้มเกี�ยีวกับการ้ดูัแลุ่ในเร่้�องคุวามปลุ่อดัภัยี สวัสดัิการ้ แลุ่ะสิทุธัิปร้ะโยีชน์ขึ้อง
พนักงาน มีการ้ปฏิิบัติต่อผู่้บร้ิห้าร้แลุ่ะพนักงานขึ้องบร้ิษััทุอยี่างเทุ่าเทุียีมกันแลุ่ะให้้ผ่ลุ่ตอบแทุนทุี�เห้มาะสม แลุ่ะมีการ้จััดัตั�ง กองทุุนสำาร้อง
เลุ่ี�ยีงชีพพนักงาน เพ่�อเป็นห้ลุ่ักปร้ะกันในการ้ดัูแลุ่พนักงานในร้ะยีะยีาว นอกจัากนี�บร้ิษััทุกำาห้นดันโยีบายี แลุ่ะแนวปฏิิบัติเกี�ยีวกับการ้พัฒนา
คุวามรู้้ศักยีภาพ เช่น การ้จััดัให้้มีการ้ฝ่ึกอบร้ม ให้้คุวามรู้้สร้้างคุวามเป็นม้ออาชีพให้้กับพนักงานขึ้ายีทุั�งในแลุ่ะนอกสถุานทุี� ร้วมทุั�งการ้ให้้
คุวามสำาคุัญในการ้พัฒนาบุคุลุ่ิกภาพขึ้องพนักงานอีกดั้วยี
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4. การเปิดิเผย่ขั้้อมูลิแลิะคุวัามโปร่งใส

บร้ิษััทุมีการ้เปิดัเผ่ยีขึ้้อมูลุ่ทุี�ถุูกต้อง คุร้บถุ้วน โปร้่งใส เทุ่าเทุียีม แลุ่ะทุันเวลุ่า 
ทุั�งร้ายีงานด้ัานการ้เงิน แลุ่ะขึ้้อมูลุ่ธุัร้กิจัผ่่านช่องทุางส้�อสาร้ขึ้องตลุ่าดัห้ลัุ่ก
ทุร้พัยีฯ์แลุ่ะเว็บไซึ่ต์ขึ้องบร้ษัิัทุ www.jubileediamond.co.th อยีา่งสมำ�าเสมอ

 • ดัว้ยีบริ้ษัทัุเช้�อว่าคุุณภาพขึ้องร้ายีงานทุางการ้เงินเป็นเร่้�องทุี�ผู่ถุ้้อหุ้น้
แลุ่ะบุคุคุลุ่ภายีนอกให้้คุวามสำาคุัญ   คุณะกร้ร้มการ้บร้ิษััทุ จั้งดัูแลุ่เพ่�อให้้เกิดั
คุวามมั�นใจัวา่ ขึ้อ้มลูุ่ทุี�แสดังในร้ายีงานทุางการ้เงนิมคีุวามถุกูต้อง เปน็ไปตาม
มาตร้ฐานการ้บญัชทีุี�ร้บัร้องโดัยีทัุ�วไป แลุ่ะผ่า่นการ้ตร้วจัสอบจัากผู่ส้อบบัญชี
ทุี�เปน็อสิร้ะ โดัยีไดัแ้ต่งตั�งคุณะกร้ร้มการ้ตร้วจัสอบ ซึ่่�งปร้ะกอบดัว้ยีกร้ร้มการ้
ทุี�เป็นอิสร้ะเป็นผู่้ร้ับผ่ิดัชอบดัูแลุ่เกี�ยีวกับคุุณภาพขึ้องร้ายีงานทุางการ้
เงินแลุ่ะร้ะบบการ้คุวบคุุมภายีใน  ทัุ�งนี�ร้ายีงานขึ้องคุณะกร้ร้มการ้บริ้ษััทุ   
คุณะกร้ร้มการ้ตร้วจัสอบ  แลุ่ะร้ายีงานขึ้องผู่ส้อบบัญช ี มรี้ายีลุ่ะเอียีดัปร้ากฏิ
ในร้ายีงานปร้ะจัำาปี

 • งานด้ัานนักลุ่งทุุนสัมพันธั์ ทุำาห้น้าทุี�ส้�อสาร้ข้ึ้อมูลุ่สำาคุัญทุี�เป็น
ปร้ะโยีชน์แกน่กัลุ่งทุนุ ผู่ถุ้อ้หุ้น้ นกัวเิคุร้าะห์้ห้ลุ่กัทุร้พัย์ี ส้�อมวลุ่ชน แลุ่ะปร้ะชาชน
ทุี�สนใจัทุั�วไป ในร้อบปี 2564 งานดั้านนักลุ่งทุุนสัมพันธั์ทุี�ดัำาเนินการ้ ไดั้แก่ 
 1. การ้เขึ้้าร้่วมงานบร้ิษััทุจัดัทุะเบียีนพบนักลุ่งทุุน (Opportunity Day) 
เป็นจัำานวน 4 คุร้ั�ง
 2. การ้จััดัปร้ะชุมนักวิเคุร้าะห้์ (Analyst Meeting) เป็นจัำานวน 4 คุร้ั�ง

ชอ่งทุางในการ้ส้�อสาร้ร้ะห้ว่างบริ้ษััทุกับผู่ถุ้้อหุ้น้ แลุ่ะนักลุ่งทุุน สามาร้ถุติดัตอ่
ไดั้ทุี� คุุณธันภร้ ธันอาภาพงษั์ เลุ่ขึ้านุการ้บร้ิษััทุ แลุ่ะปร้ะธัานเจั้าห้น้าทุี�บร้ิห้าร้ 
ดั้านการ้เงิน ห้ร้่อติดัต่อผ่่านทุาง E-mail : ir@jubileediamond.co.th

5. คุวัามรับผิดิชี่อบขั้อง
คุณะกรรมการบริษััที่ 

คุณะกร้ร้มการ้บริ้ษัทัุมีบทุบาทุห้น้าทุี� แลุ่ะคุวามรั้บผ่ดิัชอบสำาคุญัในการ้กำากบั
ดัแูลุ่กิจัการ้เพ่�อดัแูลุ่รั้กษัาผ่ลุ่ปร้ะโยีชนข์ึ้องผู่ถุ้้อหุ้น้ แลุ่ะผู่ม้สีว่นไดัเ้สยีี เชน่ การ้
กำาห้นดักลุ่ยีุทุธั์ ในการ้ดัำาเนินธัุร้กิจั การ้พ่จัาร้ณาตร้วจัสอบการ้ดัำาเนินงาน 
ดัูแลุ่ให้้การ้ดัำาเนินธัุร้กิจัเป็นไปอยี่างโปร้่งใส

คุณะกร้ร้มการ้บร้ิษััทุมีภาวะผู่้นำา วิสัยีทุัศน์ แลุ่ะมีคุวามเป็นอิสร้ะในการ้ 
ตัดัสินใจัเพ่�อปร้ะโยีชน์สูงสุดัขึ้องบร้ิษััทุแลุ่ะผู่้ถุ้อหุ้้นโดัยีร้วม  จั้งจััดัให้้มีร้ะบบ
แบง่แยีกบทุบาทุห้นา้ทุี�คุวามร้บัผ่ดิัชอบร้ะห้วา่งคุณะกร้ร้มการ้บร้ษิัทัุ แลุ่ะฝ่า่ยี
จััดัการ้ทุี�ชัดัเจัน  แลุ่ะดัูแลุ่ให้้บร้ิษััทุมีร้ะบบงานทุี�ให้้คุวามเช้�อมั�นไดั้ว่ากิจักร้ร้ม
ตา่ง ๆ  ขึ้องบริ้ษััทุไดัด้ัำาเนินไปในลัุ่กษัณะทุี�ถูุกตอ้งตามกฎห้มายีแลุ่ะมจีัริ้ยีธัร้ร้ม

คุณะกร้ร้มการ้บริ้ษััทุมีจัำานวน 9 ทุ่าน ปร้ะกอบด้ัวยีกร้ร้มการ้ทุี�มาจัาก
ฝ่่ายีบร้ิห้าร้จัำานวน 3 ทุ่าน กร้ร้มการ้บร้ิษััทุทุี�ไม่เป็นผู่้บร้ิห้าร้จัำานวน 6 ทุ่าน 
โดัยีมีกร้ร้มการ้ทุี�มีคุุณสมบัติเป็นอิสร้ะจัำานวน 6 ทุ่าน ซึ่่�งเกินกว่า 1 ใน 3 
ขึ้องจัำานวน กร้ร้มการ้ทุั�งคุณะ จั้งถุ้อเป็นการ้ถุ่วงดัุลุ่ขึ้องกร้ร้มการ้ทุี�เป็น 
ผู่้บร้ิห้าร้อยี่างเห้มาะสม ปร้ะธัานกร้ร้มการ้บร้ิษััทุไม่ใช่บุคุคุลุ่คุนเดัียีวกัน กับ
ปร้ะธัานเจั้าห้น้าทุี�บร้ิห้าร้ แลุ่ะไม่มีคุวามสัมพันธั์ทุางสายีโลุ่ห้ิตห้ร้่อทุางธัุร้กิจั
ร้ะห้ว่างกัน ซ่ึ่�งกร้ร้มการ้แต่ลุ่ะทุ่านมีคุุณสมบัติห้ลุ่ากห้ลุ่ายี ทัุ�งในดั้านทุักษัะ 
ปร้ะสบการ้ณ์  คุวามสามาร้ถุเฉพาะดั้านทุี�เป็นปร้ะโยีชน์กับบร้ิษััทุ ร้วมทุั�ง
การ้อุทุิศเวลุ่าแลุ่ะคุวามพยีายีามในการ้ปฏิิบัติห้น้าทุี�เพ่�อเสร้ิมสร้้างให้้บริ้ษััทุ
มีคุณะกร้ร้มการ้ทุี�เขึ้้มแขึ้็ง
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คุ่าตอบแที่นกรรมการ
บร้ิษััทุกำาห้นดัห้ลุ่ักเกณฑ์การ้จั่ายีคุ่าตอบแทุนกร้ร้มการ้ โดัยีพ่จัาร้ณาจัากห้น้าทุี�คุวามร้ับผ่ิดัชอบ คุวามรู้้ คุวามสามาร้ถุ แลุ่ะปร้ะสบการ้ณ์ขึ้องกร้ร้มการ้ ทุั�งนี�
เป็นอัตร้าทุี�อยีู่ในร้ะดัับเดัียีวกับขึ้นาดัแลุ่ะปร้ะเภทุธัุร้กิจัเดัียีวกันกับบร้ิษััทุ เกณฑ์การ้พ่จัาร้ณาคุ่าตอบแทุนปร้ะกอบดั้วยี คุ่าเบี�ยีปร้ะชุม แลุ่ะคุ่าตอบแทุนอ้�น ๆ 
ตามทุี�เห้็นสมคุวร้ ทุั�งนี�จัะต้องผ่่านการ้พ่จัาร้ณาจัากทุี�ปร้ะชุมผู่้ถุ้อหุ้้น แลุ่ะไดั้ร้ับมติดั้วยีคุะแนนไม่น้อยีกว่าสองในสาม (2/3) ขึ้องจัำานวนคุะแนนเสียีงทุั�งห้มดัขึ้อง
ผู่้ถุ้อหุ้้นทุี�มาปร้ะชุม โดัยีทุี�ปร้ะชุมสามัญผู่้ถุ้อหุ้้นปร้ะจัำาปี 2564 เม้�อวันทุี� 22 เมษัายีน 2564 ไดั้มีมติอนุมัติกำาห้นดัคุ่าตอบแทุนให้้แก่คุณะกร้ร้มการ้บร้ิษััทุ โดัยี
มีร้ายีลุ่ะเอียีดัดัังนี�

การสรรหาแลิะแต่งตั�งกรรมการ 
การ้คัุดัเลุ่อ้กบุคุคุลุ่ทุี�จัะแต่งตั�งเป็นกร้ร้มการ้ขึ้องบริ้ษัทัุนั�น บคุุคุลุ่ทุี�ได้ัรั้บการ้แต่งตั�งให้ด้ัำาร้งตำาแห้นง่กร้ร้มการ้แลุ่ะผู่บ้ริ้ห้าร้ขึ้องบริ้ษััทุจัะต้องเป็นบคุุคุลุ่ทีุ�มีคุุณสมบัติ
คุร้บตามมาตร้า 68 แห้่งพร้ะร้าชบัญญัติบร้ิษััทุมห้าชนจัำากัดั พ.ศ. 2535 แลุ่ะ ตามปร้ะกาศคุณะกร้ร้มการ้กำากบัตลุ่าดัทุุน ทุี� ทุจั. 28/2551 เร้่�องการ้ขึ้ออนุญาต
แลุ่ะการ้อนุญาตให้้เสนอขึ้ายีหุ้้นทุี�ออกให้ม่ ฉบับลุ่งวันทุี� 15 ธัันวาคุม 2552 โดัยีมีองคุ์ปร้ะกอบแลุ่ะห้ลุ่ักเกณฑ์การ้สร้ร้ห้าดัังนี� 

ปร้ะธัานคุณะกร้ร้มการ้บร้ิษััทุ

ปร้ะธัานคุณะกร้ร้มการ้ตร้วจัสอบ

ร้องปร้ะธัานกร้ร้มการ้บร้ิษััทุ

กร้ร้มการ้ตร้วจัสอบ / กร้ร้มการ้อิสร้ะ

กร้ร้มการ้ทุี�เป็นผู่้บร้ิห้าร้

68,000

25,000

25,000

22,000

22,000

236,000

161,000

161,000

142,000

142,000

คุ่าบำาเห้น็จ
(ต่อคุนต่อปี)

คุ่าเบ่�ยูป็ระชุม	
(ต่อคุนต่อคุร้ั�ง)

ตำาแห้น่ง

องคุ์ประกอบแลิะการสรรหา
คุณะกรรมการบริษััที่
 1. ให้้บร้ิษััทุมีคุณะกร้ร้มการ้ขึ้องบร้ิษััทุเพ่�อดัำาเนินกิจัการ้ขึ้องบร้ิษััทุ ปร้ะกอบดั้วยีกร้ร้มการ้อยี่างน้อยีห้้า (5) คุน แต่ไม่เกินสิบห้้า (15) 
คุน โดัยีกร้ร้มการ้ไม่น้อยีกว่าก่�งห้น่�งขึ้องจัำานวนกร้ร้มการ้ทุั�งห้มดัจัะต้องมีถุิ�นทุี�อยีู่ในปร้ะเทุศไทุยี แลุ่ะกร้ร้มการ้บร้ิษััทุจัะเป็นผู่้ถุ้อหุ้้นขึ้อง
บร้ิษััทุห้ร้่อไม่ก็ ไดั้ 
 2. ให้้ทุี�ปร้ะชุมผู่้ถุ้อหุ้้นเลุ่้อกตั�งกร้ร้มการ้บร้ิษััทุ ตามห้ลุ่ักเกณฑ์แลุ่ะวิธัีการ้ดัังต่อไปนี� 
  2.1 ผู่้ถุ้อหุ้้นคุนห้น่�งมีคุะแนนเสียีงเทุ่ากับห้น่�ง (1) หุ้้นต่อห้น่�ง (1) เสียีง 
  2.2  ผู่ถุ้้อหุ้น้แต่ลุ่ะคุนจัะใช้คุะแนนเสียีงทุี�มอียู่ีทุั�งห้มดัตาม 2.1 เลุ่อ้กตั�งบุคุคุลุ่คุนเดีัยีวห้ร้อ่ห้ลุ่ายีคุนเป็นกร้ร้มการ้ก็ ได้ั กร้ณี เลุ่อ้ก
บุคุคุลุ่ห้ลุ่ายีคุนเป็นกร้ร้มการ้จัะแบ่งคุะแนนเสียีงให้้แก่ผู่้ ใดัมากน้อยีเพียีงใดัไม่ไดั้ 
  2.3 บุคุคุลุ่ทุี�ได้ัร้ับคุะแนนเสียีงสูงสุดัตามลุ่ำาดัับลุ่งมาเป็นผู่้ ไดั้รั้บเลุ่้อกตั�งเป็นกร้ร้มการ้เทุ่าจัำานวนกร้ร้มการ้ทุี�จัะพึงมีห้ร่้อจัะพึง
เลุ่อ้กตั�งในคุร้ั�งนั�น ในกร้ณทีีุ�บุคุคุลุ่ซ่ึ่�งไดัร้้บัการ้เลุ้่อกตั�งในลุ่ำาดับัถุดััลุ่งมา มคีุะแนนเสยีีงเทุา่กนัเกนิจัำานวนกร้ร้มการ้ทุี�จัะพงึมหี้ร่้อจัะพงึเลุ่อ้ก
ตั�งในคุร้ั�งนั�น ให้้เป็นปร้ะธัานทุี�ปร้ะชุมเป็นผู่้ออกเสียีงชี�ขึ้าดั 
 3. ในการ้ปร้ะชุมผู่้ถุ้อหุ้้นสามัญปร้ะจัำาปีทุุกคุร้ั�งให้้กร้ร้มการ้ออกจัากตำาแห้น่งจัำานวนห้น่�งในสาม (1/3) ขึ้องจัำานวนกร้ร้มการ้ใน ขึ้ณะ
นั�น ถุ้าจัำานวนกร้ร้มการ้จัะแบ่งออกให้้ตร้งเป็นสามส่วนไม่ไดั้ก็ ให้้ออกโดัยีจัำานวนใกลุ่้ทุี�สุดักับส่วนห้น่�งในสาม (1/3) แลุ่ะ กร้ร้มการ้ซึ่่�งพ้นจัาก
ตำาแห้นง่อาจัไดัร้้บัเลุ่อ้กให้ก้ลุ่บัเขึ้า้มาร้บัตำาแห้นง่อกีไดั ้แลุ่ะกร้ร้มการ้ทุี�จัะตอ้งออกจัากตำาแห้นง่ในปแีร้ก แลุ่ะปทีุี�สองภายีห้ลุ่งัจัดัทุะเบยีีนบร้ษิัทัุ
นั�นให้้จัับสลุ่ากกัน ส่วนปีห้ลุ่ัง ๆ ต่อไปให้้กร้ร้มการ้คุนทุี�อยีู่ในตำาแห้น่งนานทุี�สุดันั�นเป็นผู่้ออกจัากตำาแห้น่ง 
 4. กร้ร้มการ้คุนใดัจัะลุ่าออกจัากตำาแห้น่งให้้ยี้�นใบลุ่าออกต่อบร้ิษััทุ โดัยีการ้ลุ่าออกนั�นจัะมีผ่ลุ่นับแต่วันทุี�ใบลุ่าออกมาถุ่งบร้ิษััทุ 
 5. ทุี�ปร้ะชุมผู่้ถุ้อหุ้้นอาจัลุ่งมติให้้กร้ร้มการ้คุนใดัออกจัากตำาแห้น่งก่อนถุ่งคุร้าวออกตามวาร้ะไดั้ด้ัวยีคุะแนนเสียีงไม่น้อยีกว่า 
สามในสี� (3/4) ขึ้องจัำานวนผู่้ถุ้อหุ้้นซึ่่�งมาปร้ะชุมแลุ่ะมีสิทุธัิออกเสียีง แลุ่ะมีหุ้้นนับร้วมกันไดั้ ไม่น้อยีกว่าก่�งห้น่�งขึ้องจัำานวนหุ้้นทุี�ถุ้อโดัยีผู่้ถุ้อหุ้้น
ทุี�มาปร้ะชุมแลุ่ะมีสิทุธัิออกเสียีง 
 6. ในกร้ณีทุี�ตำาแห้น่งกร้ร้มการ้ว่างลุ่งเพร้าะเห้ตุอ้�นนอกจัากถุ่งคุร้าวออกตามวาร้ะ ให้้คุณะกร้ร้มการ้เลุ่้อกบุคุคุลุ่ซึ่่�งมีคุุณสมบัติ แลุ่ะ
ไม่มีลุ่ักษัณะต้องห้้ามตามกฎห้มายีว่าด้ัวยีบร้ิษััทุมห้าชนจัำากัดัห้ร่้อกฎห้มายีว่าด้ัวยีห้ลัุ่กทุร้ัพยี์แลุ่ะตลุ่าดัห้ลัุ่กทุร้ัพยี์เขึ้้าเป็นกร้ร้มการ้แทุน
ในการ้ปร้ะชุมคุณะกร้ร้มการ้คุร้าวถุัดัไปเว้นแต่วาร้ะขึ้องกร้ร้มการ้ผู่้นั�นจัะเห้ลุ่้อน้อยีกว่าสอง (2) เดั้อน โดัยีบุคุคุลุ่ซึ่่�งเขึ้้าเป็นกร้ร้มการ้แทุน 
ดัังกลุ่่าวจัะอยู่ีในตำาแห้น่งกร้ร้มการ้ไดั้เพียีงเทุ่าวาร้ะทุี�ยีังเห้ลุ่้ออยู่ีขึ้องกร้ร้มการ้ทุี�ตน เขึ้้ามาแทุน แลุ่ะมติขึ้องคุณะกร้ร้มการ้ตามคุวามใน 
วร้ร้คุแร้กจัะต้องปร้ะกอบดั้วยีคุะแนนเสียีงไม่น้อยีกว่าสามในสี� (3/4) ขึ้องจัำานวนกร้ร้มการ้ทุี�ยีังเห้ลุ่้ออยีู่ 
 7. ให้้คุณะกร้ร้มการ้เลุ่้อกกร้ร้มการ้ห้น่�งคุนเป็นปร้ะธัานกร้ร้มการ้ แลุ่ะในกร้ณีทุี�กร้ร้มการ้พ่จัาร้ณาเห้็นสมคุวร้จัะเลุ่้อกกร้ร้มการ้ 
คุนห้น่�งห้ร้อ่ห้ลุ่ายีคุนเปน็ร้องปร้ะธัานกร้ร้มการ้ก็ ไดั ้ร้องปร้ะธัานกร้ร้มการ้มหี้นา้ทุี�ตามขึ้อ้บงัคุบัในกจิัการ้ ซ่ึ่�งปร้ะธัานกร้ร้มการ้มอบห้มายี
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องคุ์ประกอบแลิะการสรรหา
คุณะกรรมการตรวัจสอบ 

คุณะกร้ร้มการ้ขึ้องบริ้ษััทุเป็นผู่้แต่งตั�งคุณะกร้ร้มการ้ตร้วจัสอบ โดัยี
คุัดัเลุ้่อกจัากกร้ร้มการ้บริ้ษััทุ 3 ทุ่านทุี�มี คุุณสมบัติตามทุี�กฎห้มายี 
ห้ลุ่ักทุร้ัพยี์แลุ่ะตลุ่าดัห้ลุ่ักทุร้ัพยี์ ร้วมถุ่งปร้ะกาศ ขึ้้อบังคุับแลุ่ะ/ ห้ร้่อร้ะเบียีบ
ขึ้องตลุ่าดัห้ลุ่ักทุร้ัพยี์กำาห้นดั โดัยีกร้ร้มการ้ตร้วจัสอบอยี่างน้อยี 1 คุน ต้อง
เปน็ผู่ม้คีุวามรู้ด้ัา้นการ้บญัชแีลุ่ะการ้เงนิ คุณะกร้ร้มการ้ตร้วจัสอบมคีุวามร้บั
ผ่ิดัชอบต่อคุณะกร้ร้มการ้บร้ิษััทุตามห้น้าทุี�แลุ่ะคุวามร้ับผ่ิดัชอบทุี�ไดั้ร้ับมอบ
ห้มายีจัากคุณะกร้ร้มการ้บริ้ษััทุ ในขึ้ณะทุี�คุวามร้ับผ่ิดัชอบในกิจักร้ร้มทุุก
ปร้ะการ้ขึ้องบริ้ษััทุต่อบุคุคุลุ่ภายีนอกยัีงคุงเป็นขึ้องคุณะกร้ร้มการ้บริ้ษััทุทัุ�ง
คุณะ โดัยีกร้ร้มการ้ตร้วจัสอบทุี�สร้ร้ห้ามาไดั้จัะต้องเป็นกร้ร้มการ้อิสร้ะแลุ่ะมี
คุุณสมบัติเป็นคุณะกร้ร้มการ้ตร้วจัสอบ ดัังนี� 

หลิักเกณฑ์การสรรหา 
แลิะคุุณสมบัติกรรมการอิสระ

กร้ร้มการ้อิสร้ะขึ้องบริ้ษััทุมคุีุณสมบัตคิุร้บถุว้นแลุ่ะมคีุวามเปน็อิสร้ะตามห้ลัุ่ก
เกณฑข์ึ้องคุณะกร้ร้มการ้กำากบัห้ลุ่กัทุร้พัยีแ์ลุ่ะตลุ่าดัห้ลุ่กัทุร้พัยี ์(ก.ลุ่.ต.) แลุ่ะ
ตลุ่าดัห้ลุ่ักทุร้ัพยี์แห้่งปร้ะเทุศไทุยี กลุ่่าวคุ้อ
 1. ถุ้อหุ้น้ไม่เกินร้้อยีลุ่ะ 0.5 ขึ้องจัำานวนหุ้น้ทุี�มสีทิุธัอิอกเสียีงทุั�งห้มดัขึ้อง
บร้ิษััทุ บร้ิษััทุให้ญ่ บร้ิษััทุยี่อยี บร้ิษััทุร้่วม ห้ร้่อนิติบุคุคุลุ่ทุี�อาจัมีคุวามขึ้ัดัแยี้ง 
ทุั�งนี�ให้้นับร้วมการ้ถุ้อหุ้้นขึ้องผู่้ทุี�เกี�ยีวขึ้้องขึ้องกร้ร้มการ้อิสร้ะร้ายีนั�น ๆ  ดั้วยี
 2. ไม่เป็นห้ร้่อเคุยีเป็นกร้ร้มการ้ทุี�มีส่วนร้่วมบร้ิห้าร้งาน ลุู่กจั้าง 
พนักงาน ทุี�ปร้้กษัาทุี�ไดั้ร้ับเงินเดั้อนปร้ะจัำา ห้ร้่อผู่้มีอำานาจัคุวบคุุมขึ้องบร้ิษััทุ 
บร้ิษััทุให้ญ่ บร้ิษััทุยี่อยี บร้ิษััทุร้่วม ห้ร้่อนิติบุคุคุลุ่ทุี�อาจัมีคุวามขึ้ัดัแยี้ง เว้นแต่
จัะพน้จัากการ้มีลัุ่กษัณะดังักลุ่่าวมาแลุ่ว้ไมน่อ้ยีกว่า 2 ป ีกอ่นไดัร้้บัการ้แต่งตั�ง
 3. ไม่เป็นบคุุคุลุ่ทุี�มคีุวามสมัพนัธ์ัทุางสายีโลุ่ห้ติห้ร่้อโดัยีการ้จัดัทุะเบยีีนตาม
กฎห้มายีในลัุ่กษัณะทุี�เป็น บดิัา มาร้ดัา คูุ่สมร้ส พี�น้อง แลุ่ะบตุร้ ร้วมทุั�งคูุ่สมร้สขึ้อง
บตุร้ ขึ้องผู่บ้ริ้ห้าร้ ผู่ถุ้้อหุ้น้ร้ายีให้ญ่ ผู่มี้อำานาจัคุวบคุุม ห้ร่้อบคุุคุลุ่ทุี�จัะได้ัรั้บการ้
เสนอให้้เป็นผู่บ้ริ้ห้าร้ห้ร่้อผู่ม้อีำานาจัคุวบคุุมขึ้องบริ้ษัทัุ ห้ร่้อบริ้ษัทัุย่ีอยี

 4. ไม่มีห้ร้่อเคุยีมีคุวามสัมพันธั์ทุางธุัร้กิจักับบร้ิษััทุ บริ้ษััทุให้ญ่ 
บริ้ษััทุยี่อยี ห้ร่้อนิติบุคุคุลุ่ทุี�อาจัมีคุวามขึ้ัดัแยี้งในลุ่ักษัณะทุี�ขึ้ัดัขึ้วางการ้ใช้
วิจัาร้ณญาณอยี่างอิสร้ะขึ้องตน ร้วมทุั�งไม่เป็นห้ร้่อเคุยีเป็นผู่้ถุ้อหุ้้นร้ายีให้ญ่ 
กร้ร้มการ้ซึ่่�งไม่ใช่กร้ร้มการ้อิสร้ะ ห้ร่้อผู่้บร้ิห้าร้ ขึ้องผู่้ทุี�มีคุวามสัมพันธั์ทุาง
ธัุร้กิจักับบริ้ษััทุ บริ้ษััทุให้ญ่ บริ้ษััทุย่ีอยี ห้ร่้อนิติบุคุคุลุ่ทุี�อาจัมีคุวามขัึ้ดัแย้ีง 
เว้นแต่จัะพ้นจัากการ้มีลุ่ักษัณะดัังกลุ่่าวมาแลุ้่วไม่น้อยีกว่า 2 ปีก่อนได้ัรั้บ 
การ้แต่งตั�ง
 5. ไม่เป็นห้ร่้อเคุยีเป็นผู่้สอบบัญชีขึ้องบร้ิษััทุ บร้ิษััทุให้ญ่ บร้ิษััทุยี่อยี 
บริ้ษััทุร่้วม ห้ร้่อนิติบุคุคุลุ่ทุี�อาจัมีคุวามขึ้ัดัแยี้ง แลุ่ะไม่เป็นผู่้ถุ้อหุ้้นร้ายีให้ญ่ 
กร้ร้มการ้ซ่ึ่�งไมใ่ชก่ร้ร้มการ้อสิร้ะ ผู่บ้ร้หิ้าร้ ห้ร่้อหุ้น้สว่นผู่จ้ัดััการ้ขึ้องสำานกังาน
สอบบญัช ีซ่ึ่�งมีผู่ส้อบบัญชขีึ้องบริ้ษััทุ บริ้ษััทุให้ญ่ บริ้ษััทุยีอ่ยี บริ้ษััทุร้ว่ม ห้ร่้อ
นติบิคุุคุลุ่ทุี�อาจัมีคุวามขัึ้ดัแย้ีง เว้นแต่จัะพ้นจัากการ้มีลุ่กัษัณะดังักลุ่่าวมาแลุ้่ว
ไม่น้อยีกว่า 2 ปี ก่อนไดั้ร้ับการ้แต่งตั�ง
 6. ไม่เป็นห้ร่้อเคุยีเป็นผู่้ ให้้บร้ิการ้ทุางวิชาชีพใดั ๆ ซึ่่�งร้วมถุ่งการ้ให้้
บร้กิาร้เป็นทุี�ปร้ก้ษัากฎห้มายีห้ร้อ่ทุี�ปร้ก้ษัาทุางการ้เงิน ซึ่่�งได้ัร้บัคุ่าบริ้การ้เกิน
กว่า 2 ลุ่้านบาทุต่อปี จัากบร้ิษััทุให้ญ่ บร้ิษััทุยี่อยี บร้ิษััทุร้่วม ห้ร้่อนิติบุคุคุลุ่ทุี�
อาจัมคีุวามขึ้ดััแยีง้ ทุั�งนี� ในกร้ณทีุี�ผู่้ให้บ้ร้กิาร้ทุางวชิาชพีเปน็นติบิคุุคุลุ่ให้ร้้วม
ถุ่งการ้เป็นผู่้ถุ้อหุ้้นร้ายีให้ญ่ กร้ร้มการ้ซึ่่�งไม่ใช่กร้ร้มการ้อิสร้ะ ผู่้บร้ิห้าร้ ห้ร้่อ
หุ้้นส่วนผู่้จััดัการ้ ขึ้องผู่้ให้้บร้ิการ้ทุางวิชาชีพนั�นดั้วยี เว้นแต่จัะพ้นจัากการ้มี
ลุ่ักษัณะดัังกลุ่่าวมาแลุ่้วไม่น้อยีกว่า 2 ปีก่อนไดั้ร้ับการ้แต่งตั�ง
 7. ไม่เป็นกร้ร้มการ้ทุี�ไดั้ร้ับแต่งตั�งขึ้้�นเพ่�อเป็นตัวแทุนขึ้องกร้ร้มการ้ขึ้อง
บร้ิษััทุ ผู่้ถุ้อหุ้้นร้ายีให้ญ่ ห้ร้่อผู่้ถุ้อหุ้้นซึ่่�งเป็นผู่้เกี�ยีวขึ้้องกับผู่้ถุ้อหุ้้นร้ายีให้ญ่
ขึ้องบร้ิษััทุ
 8. ไม่มีลุ่ักษัณะอ้�นใดัทุี�ทุำาให้้ ไม่สามาร้ถุให้้คุวามเห้็นอยี่างเป็นอิสร้ะ
เกี�ยีวกับการ้ดัำาเนินงานขึ้องบร้ิษััทุ กร้ร้มการ้อิสร้ะอาจัไดั้รั้บมอบห้มายีจัาก 
คุณะกร้ร้มการ้ให้้ตัดัสินใจัในการ้ดัำาเนินกิจัการ้ขึ้องบร้ิษััทุ บร้ิษััทุให้ญ่ บร้ิษััทุ
ยีอ่ยี บริ้ษัทัุร่้วม บริ้ษัทัุย่ีอยีลุ่ำาดับัเดีัยีวกัน ห้ร่้อนิตบิคุุคุลุ่ทุี�อาจัมีคุวามขัึ้ดัแย้ีง
โดัยีมีการ้ตัดัสินใจัในรู้ปแบบขึ้ององคุ์คุณะ
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การปฐ์มนิเที่ศกรรมการใหม่
ในกร้ณีมีกร้ร้มการ้เข้ึ้าให้ม่ บร้ิษััทุไดั้กำาห้นดัแนวปฏิิบัติเกี�ยีวกับการ้เตรี้ยีม
คุวามพร้้อมในการ้ปฏิิบัติห้น้าทีุ�กร้ร้มการ้บร้ิษััทุเพ่�อให้้กร้ร้มการ้เขึ้้าร้ับ
ตำาแห้น่งสามาร้ถุปฏิิบัติห้น้าทุี�ได้ัทุันทีุ โดัยีมีเลุ่ขึ้านุการ้บริ้ษััทุเป็นผู่้ปร้ะสาน
งานในการ้ให้้ขึ้้อมูลุ่เกี�ยีวกับบร้ิษััทุในด้ัานกฎห้มายี เช่น ขึ้้อบังคุับบร้ิษััทุ 
วัตถุุปร้ะสงค์ุบริ้ษััทุ โคุร้งสร้้างองค์ุกร้แลุ่ะผู่้บริ้ห้าร้ ลุ่ักษัณะการ้ดัำาเนิน
งาน สินคุ้าห้ลัุ่ก ร้ะเบียีบข้ึ้อบังคัุบขึ้องบริ้ษััทุ แลุ่ะกฎห้มายีทุี�เกี�ยีวข้ึ้องกับ
บร้ิษััทุร้วมทุั�งขึ้้อกำาห้นดัขึ้องสำานักงานคุณะกร้ร้มการ้กำากับห้ลุ่ักทุรั้พยี์แลุ่ะ
ตลุ่าดัห้ลัุ่กทุรั้พยี์ (ก.ลุ่.ต.) แลุ่ะตลุ่าดัห้ลัุ่กทุรั้พยี์แห้่งปร้ะเทุศไทุยีทุี�เกี�ยีวขึ้้อง
ให้แ้กก่ร้ร้มการ้ให้ม ่เพ่�อให้ก้ร้ร้มการ้สามาร้ถุเขึ้า้ใจั การ้ดัำาเนนิงานขึ้องบร้ษิัทัุ 
ร้วมทุั�งร้ับทุร้าบบทุบาทุห้น้าทุี�แลุ่ะคุวามร้ับผ่ิดัชอบในการ้เป็นกร้ร้มการ้ห้ร้่อ
กร้ร้มการ้อิสร้ะ

แผนการสืบที่อดิตำาแหน่งผู้บริหารระดิับสูง
การ้จััดัทุำาแผ่นส้บทุอดัตำาแห้น่งงานขึ้องผู่้บริ้ห้าร้ เพ่�อมั�นใจัได้ัว่าบริ้ษััทุมี 
ผู่้บร้ิห้าร้ทุี�มีคุวามรู้้ คุวามสามาร้ถุเพียีงพอต่อการ้ปฏิิบัติห้น้าทุี� ดัังนี�
 1. คุณะกร้ร้มการ้บร้ิษััทุ กำาห้นดัให้้มีแผ่นพัฒนาศักยีภาพผู่้บร้ิห้าร้ 
เพ่�อจััดัทุำาแผ่นส้บทุอดัตำาแห้น่งงานทุุกสายีงาน
 2. มอบห้มายีให้้ฝ่่ายีงานบริ้ห้าร้บุคุคุลุ่ทุำาห้น้าทุี�ดัูแลุ่ติดัตามการ้
อบร้ม แลุ่ะพัฒนาคุวามรู้้ คุวามสามาร้ถุขึ้องผู่้ส้บทุอดัตำาแห้น่งกำาห้นดัให้้ 
ผู่้อำานวยีการ้ทุุกฝ่่ายี เขึ้้าร้่วมปร้ะชุมคุณะกร้ร้มการ้บร้ิห้าร้ เพ่�อให้้มีคุวาม
เขึ้้าใจั มีปร้ะสบการ้ณ์ แลุ่ะคุวามพร้้อมในการ้บร้ิห้าร้องคุ์กร้ต่อไปในอนาคุต

การพัฒนากรรมการแลิะผู้บริหาร 
คุณะกร้ร้มการ้บริ้ษััทุกำาห้นดัให้้มีการ้ปฐมนิเทุศกร้ร้มการ้เข้ึ้าให้ม่ เพ่�อให้้กร้ร้มการ้มีคุวามรู้้คุวามเข้ึ้าใจัในธุัร้กิจัขึ้องบริ้ษััทุ แลุ่ะกฎร้ะเบียีบทุี�เกี�ยีวข้ึ้อง  
นอกจัากนี�คุณะกร้ร้มการ้บร้ษิัทัุยีงัมนีโยีบายีสง่เสร้มิให้ก้ร้ร้มการ้ทุกุคุน ผู่บ้ร้หิ้าร้ร้ะดับัสงู ร้วมทุั�งเลุ่ขึ้านกุาร้บร้ษิัทัุ เขึ้า้ร้บัการ้อบร้มเกี�ยีวกบัการ้กำากบัดัแูลุ่กจิัการ้
ขึ้องบร้ิษัทัุอยีา่งตอ่เน้�อง ทุั�งจัากการ้จััดัอบร้มภายีในแลุ่ะจัากสถุาบันภายีนอกอ้�น ๆ  เช่น ตลุ่าดัห้ลุ่ักทุร้ัพยีแ์ห้่งปร้ะเทุศไทุยี สำานักงานคุณะกร้ร้มการ้ ก.ลุ่.ต. ห้ร้อ่
สมาคุมส่งเสร้ิมสถุาบันกร้ร้มการ้บร้ิษััทุไทุยี (IOD) ทุั�งนี� ในปี 2564 กร้ร้มการ้แลุ่ะเลุ่ขึ้านุการ้บร้ิษััทุ มีการ้เขึ้้าอบร้มแลุ่ะพัฒนาคุวามรู้้เพ่�มเติม ในห้ลุ่ักสูตร้ ดัังนี�

นายีวิโร้จัน์  พร้ปร้ะกฤต

นางสาวอัญร้ัตน์ พร้ปร้ะกฤต

นายีปกร้ณ์  พร้ร้ธันะแพทุยี์

นางสาวธันภร้  ธันอาภาพงษั์ 

ร้องปร้ะธัานกร้ร้มการ้บร้ิษััทุ 

แลุ่ะปร้ะธัานกร้ร้มการ้บร้ิห้าร้

กร้ร้มการ้บร้ิษััทุ / 

กร้ร้มการ้บร้ิห้าร้

แลุ่ะปร้ะธัานเจั้าห้น้าทุี�บร้ิห้าร้

กร้ร้มการ้อิสร้ะ

ปร้ะธัานเจั้าห้น้าทุี�บร้ิห้าร้ 

ดั้านการ้เงิน / 

เลุ่ขึ้านุการ้บร้ิษััทุ /

ห้ัวห้น้างานนักลุ่งทุุนสัมพันธั์

• ห้ลุ่ักสูตร้ผู่้บร้ิห้าร้ร้ะดัับสูง สถุาบันวิทุยีาการ้ตลุ่าดัทุุน รุ้่นทุี� 18

• ห้ลุ่ักสูตร้ผู่้บร้ิห้าร้กร้ะบวนการ้ยีุติธัร้ร้มร้ะดัับสูง รุ้่น 24

• เจัาะปร้ะเดั็นทุี�คุวร้รู้้พร้ะร้าชบัญญัติคุุ้มคุร้องขึ้้อมูลุ่ส่วนบุคุคุลุ่ 

   พ.ศ. 2562

• ห้ลุ่ักสูตร้ Director Certification Program (DCP) รุ้่นทุี� 312/2021

• S01-S05: ชุดัห้ลุ่ักสูตร้กลุ่ยีุทุธั์ดั้านคุวามยีั�งยี้นขึ้องธัุร้กิจั

   (Corporate Sustainability Strategy) รุ้่นทุี� 2/2021

• เจัาะปร้ะเดั็นทุี�คุวร้รู้้พร้ะร้าชบัญญัติคุุ้มคุร้องขึ้้อมูลุ่ส่วนบุคุคุลุ่ 

   พ.ศ. 2562

• THE NEW CFO 2021 (The New Technology: 

   Empower CFO with Technology Trend)

ช่�อ	-	นามสกุลู ตำาแห้น่ง ห้ลูักสูตรที่่�อบรมแลูะพัฒนาคุวามรู้ต่อเน่�อง
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7.1 โคุรงสร้างการกำากับดิูแลิกิจการ

โคุรงสร้างการจัดิการขั้องบริษััที่ มีดิังนี�
 1.  คุณะกร้ร้มการ้บร้ิษััทุ 
 2.  คุณะกร้ร้มการ้ตร้วจัสอบ 
 3.  คุณะกร้ร้มการ้บร้ิห้าร้ 

โคุรงสร้างการกำากับดูแลูกิจการ	
แลูะข้อมูลูสำาคุัญเก่�ยูวกับคุณะกรรมการ	
คุณะกรรมการชุดยู่อยู	
ผู้บริห้าร	พนักงานแลูะอ่�นๆ	

7

Board of Directors
คุณะกรรมการบริษััที่

Audit Committee
คุณะกรรมการตรวัจสอบ

Internal Audit Office 
สำานักตรวัจสอบภาย่ใน

Senior Vice President
รองประธุานคุณะกรรมการบริหารอาวัุโส

Chief Executive Officer
ประธุานเจ้าหน้าที่ี�บริหาร

Advisor
ที่ี�ปร้กษัาคุณะกรรมการCompany Secretary

เลิขั้านุการบริษััที่

President / Chairman 
of Exceutive Committee

ประธุานคุณะกรรมการบริหาร
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7.2 ขั้้อมูลิเกี�ย่วักับคุณะกรรมการ

นิย่ามคุณะกรรมการ

กร้ร้มการ้ทุี�เป็นผู่้บร้ิห้าร้ ห้มายีถุ่ง ผู่้มีอำานาจัในการ้บร้ิห้าร้งาน แลุ่ะไดั้ร้ับเงินเดั้อนปร้ะจัำา ทุี�ไดั้ร้ับการ้แต่งตั�งเป็นกร้ร้มการ้

กร้ร้มการ้อิสร้ะ ห้มายีถุ่ง กร้ร้มการ้ทุี�ไม่ไดั้เป็นผู่้บร้ิห้าร้แลุ่ะต้องมีคุุณสมบัติตามขึ้้อกำาห้นดัขึ้องคุณะกร้ร้มการ้กำากับห้ลุ่ักทุร้ัพยี์แลุ่ะตลุ่าดัห้ลุ่ักทุร้ัพยี์

องคุ์ประกอบขั้องคุณะกรรมการ
องคุ์ปร้ะกอบขึ้องคุณะกร้ร้มการ้เป็นไปตามห้ลุ่ักเกณฑ์ขึ้องสำานักงานคุณะกร้ร้มการ้กำากับห้ลุ่ักทุร้ัพยี์แลุ่ะตลุ่าดัห้ลุ่ักทุร้ัพยี์ (ก.ลุ่.ต.) ดัังนี�
 • มีกร้ร้มการ้อิสร้ะอยี่างน้อยี 1 ใน 3 ขึ้องจัำานวนกร้ร้มการ้ทุั�งห้มดั แลุ่ะไม่น้อยีกว่า 3 คุน

 • มีคุณะกร้ร้มการ้ตร้วจัสอบอยี่างน้อยี 3 คุน
ในปี 2564 บร้ิษััทุมีกร้ร้มการ้อิสร้ะจัำานวนทุั�งสิ�น 6 ทุ่าน ซึ่่�งมากกว่า 1 ใน 3 ขึ้องจัำานวนกร้ร้มการ้ทุั�งคุณะ มีคุวามชัดัเจันในการ้ถุ่วงดัุลุ่อำานาจัทุี�เห้มาะสม อน่�ง
กร้ร้มการ้แต่ลุ่ะทุ่าน ในคุณะกร้ร้มการ้บร้ิษััทุชุดัปัจัจัุบันเป็นผู่้ทุร้งคุุณวุฒิ ทุั�งในดั้านทุักษัะแลุ่ะปร้ะสบการ้ณ์ โดัยีกร้ร้มการ้จัำานวน 9 ทุ่านมีร้ายีช้�อดัังต่อไปนี�
 •  กร้ร้มการ้ทุี�เป็นผู่้บร้ิห้าร้ 3  ทุ่าน
 •  กร้ร้มการ้อิสร้ะ 6  ทุ่าน 

*ขึ้้อมูลุ่ ณ วันปิดัสมุดัทุะเบียีน วันทุี� 30 ธัันวาคุม 2564

บร้ิษััทุมีเลุ่ขึ้านุการ้บร้ิษััทุ แลุ่ะทุี�ปร้้กษัาคุณะกร้ร้มการ้บร้ิษััทุซึ่่�งทุำาห้น้าทุี�ให้้คุำาแนะนำาทุางดั้านกฎเกณฑ์ต่าง ๆ แลุ่ะกฎห้มายีทุี�เกี�ยีวขึ้้องทุี�คุณะกร้ร้มการ้บร้ิษััทุ 
จัะต้องทุร้าบแลุ่ะปฏิิบัติห้น้าทุี�ในการ้ดัูแลุ่กิจักร้ร้มขึ้องคุณะกร้ร้มการ้บร้ิษััทุ ร้วมทุั�งปร้ะสานงานให้้มีการ้ปฏิิบัติตามมติคุณะกร้ร้มการ้บร้ิษััทุ

1. นายีมนู เลุ่ียีวไพโร้จัน์

2. นายีอำานวยี นาคุร้ัชตะอมร้

3. นายีไพโร้จัน์ มาลุ่ีห้อม

4. นางสาวซึ่นวา เดั่นเมฆา

5. นายีสห้ัสโร้จัน์ โร้จัน์เมธัา

6. นายีวิโร้จัน์ พร้ปร้ะกฤต

7. นางสุวัฒนา ตุลุ่ยีาพ่ศิษัฐ์ชัยี

8. นางสาวอัญร้ัตน์ พร้ปร้ะกฤต

9. นายีปกร้ณ์ พร้ร้ธันะแพทุยี์

0.11

0.04

-

-

0.06

37.57

7.03

3.59

-

200,000

66,050

-

-

100,000

65,467,400

12,249,000

6,249,000

-

ปี 2551 - ปัจัจัุบัน

ปี 2551 - ปัจัจัุบัน

ปี 2551 - ปัจัจัุบัน

ปี 2551 - ปัจัจัุบัน

ปี 2551 - ปัจัจัุบัน

ปี 2551 - ปัจัจัุบัน

ปี 2551 - ปัจัจัุบัน

ปี 2551 - ปัจัจัุบัน

ปี 2563 - ปัจัจัุบัน

ปร้ะธัานคุณะกร้ร้มการ้บร้ิษััทุ / กร้ร้มการ้อิสร้ะ

ปร้ะธัานคุณะกร้ร้มการ้ตร้วจัสอบ / กร้ร้มการ้อิสร้ะ

กร้ร้มการ้ตร้วจัสอบ / กร้ร้มการ้อิสร้ะ

กร้ร้มการ้ตร้วจัสอบ / กร้ร้มการ้อิสร้ะ

กร้ร้มการ้อิสร้ะ

ร้องปร้ะธัานคุณะกร้ร้มการ้บร้ิษััทุ / กร้ร้มการ้บร้ิษััทุ / 

ปร้ะธัานคุณะกร้ร้มการ้บร้ิห้าร้

กร้ร้มการ้บร้ิษััทุ / ร้องปร้ะธัานคุณะกร้ร้มการ้

บร้ิห้าร้อาวุโส

กร้ร้มการ้บร้ิษััทุ / กร้ร้มการ้บร้ิห้าร้ /

 ปร้ะธัานเจั้าห้น้าทุี�บร้ิห้าร้

กร้ร้มการ้อิสร้ะ

ช่�อ-สกุลู สัดส่วนการถึ่อหุ้้นจำานวนหุ้้น*	ที่่�ถึ่อคุรองวาระกรรมการตำาแห้น่ง
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ขั้อบเขั้ตอำานาจหน้าที่ี�ขั้องคุณะกรรมการบริษััที่

 1. คุณะกร้ร้มการ้ขึ้องบริ้ษััทุมีอำานาจั ห้นา้ทุี� แลุ่ะคุวามรั้บผิ่ดัชอบในการ้
จััดัการ้บร้ิษััทุให้้ดัำาเนินธัุร้กิจัเป็นไปตามกฎห้มายี วัตถุุปร้ะสงคุ์ แลุ่ะขึ้้อบังคุับ
ขึ้องบริ้ษััทุ ตลุ่อดัจันมติทุี�ปร้ะชุมขึ้องผู่้ถุ้อหุ้้น แลุ่ะมีอำานาจักร้ะทุำาการ้ใดัๆ  
ตามทุี�ร้ะบุไว้ในห้นังส้อบร้ิคุณห้์สนธัิ ห้ร้่อทุี�เกี�ยีวขึ้้องกับการ้ดัังกลุ่่าวนั�นดั้วยี
คุวามซึ่้�อสัตยี์สุจัร้ิต แลุ่ะร้ะมัดัร้ะวัง ร้ักษัาผ่ลุ่ปร้ะโยีชน์ขึ้องบร้ิษััทุ 
 2. กำาห้นดัเป้าห้มายี แนวทุาง นโยีบายี แผ่นงานแลุ่ะงบปร้ะมาณขึ้อง
บร้ษิัทัุ คุวบคุุมกำากับดูัแลุ่การ้บร้หิ้าร้แลุ่ะการ้จัดััการ้ขึ้องคุณะกร้ร้มการ้บร้หิ้าร้ 
ให้้เปน็ไปตามนโยีบายีทุี�กำาห้นดัไวอ้ย่ีางมปีร้ะสทิุธัภิาพ เวน้แตใ่นเร้่�องดังัตอ่ไปนี� 
คุณะกร้ร้มการ้ตอ้งไดัร้้บัมตอินุมัติจัากทีุ�ปร้ะชมุผู่ถุ้อ้หุ้น้กอ่นการ้ดัำาเนนิการ้ 
อันไดั้แก่ เร้่�องทุี�กฎห้มายีกำาห้นดัให้้ต้องไดั้ร้ับมติอนุมัติจัากทุี�ปร้ะชุม 
ผู่้ถุ้อหุ้้น เช่น การ้เพ่�มทุุน การ้ลุ่ดัทุุน การ้ออกหุ้้นกู้ การ้ขึ้ายีห้ร้่อโอนกิจัการ้
ขึ้องบร้ิษััทุ ทุั�งห้มดัห้ร้่อบางส่วนทุี�สำาคุัญให้้แก่บุคุคุลุ่อ้�นห้ร้่อการ้ซึ่้�อห้ร้่อการ้
ร้ับโอนกิจัการ้ขึ้องบร้ิษััทุอ้�นมาเป็นขึ้องบร้ิษััทุ การ้แก้ ไขึ้ห้นังส้อบร้ิคุณห้์สนธัิ
ห้ร้่อขึ้้อบังคุับ เป็นต้น
 3. พ่จัาร้ณาโคุร้งสร้้างการ้บร้ิห้าร้ แต่งตั�งคุณะกร้ร้มการ้บร้ิห้าร้ คุณะ
กร้ร้มการ้ตร้วจัสอบ ปร้ะธัานเจั้าห้น้าทีุ�บร้ิห้าร้ แลุ่ะคุณะกร้ร้มการ้อ้�นตาม
คุวามเห้มาะสม
 4. กร้ร้มการ้จัะต้องไม่ปร้ะกอบกิจัการ้อันมีสภาพอยี่างเดัียีวกัน แลุ่ะ
เป็นการ้แข่ึ้งขัึ้นกับกิจัการ้ขึ้องบริ้ษัทัุ ห้ร้่อเข้ึ้าเป็นหุ้้นส่วนในห้้างหุ้้นส่วนสามญั 
ห้ร้่อเป็นหุ้้นส่วนไม่จัำากัดัคุวามรั้บผิ่ดัในห้้างหุ้้นส่วนจัำากัดั ห้ร้่อเป็นกร้ร้มการ้
ขึ้องบร้ิษััทุเอกชน ห้ร้อ่บร้ิษััทุอ้�นทุี�ปร้ะกอบกิจัการ้อันมีสภาพอยี่างเดัียีวกัน
แลุ่ะเป็นการ้แขึ้่งขัึ้นกับกิจัการ้ขึ้องบริ้ษััทุไม่ว่าจัะทุำาเพ่�อปร้ะโยีชน์ตนห้ร่้อเพ่�อ
ปร้ะโยีชน์ผู่้อ้�น เว้นแต่จัะไดั้แจั้งให้้ทุี�ปร้ะชุมผู่้ถุ้อหุ้้นทุร้าบก่อนทุี�จัะมีมติแต่งตั�ง
 5. ส่งเสริ้มให้้มนีโยีบายีการ้กำากับดูัแลุ่กิจัการ้ขึ้องบริ้ษัทัุ เป็นลุ่ายีลัุ่กษัณ์
อักษัร้ แลุ่ะให้้คุวามเห้็นชอบนโยีบายีดัังกลุ่่าว  แลุ่ะมีการ้ทุบทุวนนโยีบายีแลุ่ะ
การ้ปฏิิบัติตามนโยีบายีดัังกลุ่่าวเป็นปร้ะจัำา อยี่างน้อยีปีลุ่ะ 1 คุร้ั�ง
 6. ให้้จััดัทุำาจัร้ร้ยีาบร้ร้ณธุัร้กิจัทีุ�เป็นลุ่ายีลัุ่กษัณ์อกัษัร้ เพ่�อให้้กร้ร้มการ้
บร้ิษัทัุ ผู่บ้ริ้ห้าร้ แลุ่ะพนกังานทุุกคุนเข้ึ้าใจัถุ่งมาตร้ฐานด้ัานจัริ้ยีธัร้ร้มทุี�บร้ิษัทัุ
ใช้ในการ้ดัำาเนนิธัรุ้กิจั  แลุ่ะคุณะกร้ร้มการ้บร้ิษัทัุ มกีาร้ติดัตามให้้มกีาร้ปฏิบิตัิ
ตามจัร้ร้ยีาบร้ร้ณดัังกลุ่่าวอยี่างจัร้ิงจััง
 7. พ่จัาร้ณาเร้่�องคุวามขึ้ัดัแยี้งขึ้องผ่ลุ่ปร้ะโยีชน์อยี่างร้อบคุอบ  การ้
พ่จัาร้ณาการ้ทุำาร้ายีการ้ทุี�อาจัมีคุวามขึ้ัดัแยี้งขึ้องผ่ลุ่ปร้ะโยีชน์ มีแนวทุางทีุ�
ชัดัเจันแลุ่ะเป็นไปเพ่�อผ่ลุ่ปร้ะโยีชน์ขึ้องบร้ิษััทุ แลุ่ะผู่้ถุ้อหุ้้นโดัยีร้วมเป็นสำาคุัญ 
โดัยีทุี�ผู่้มีส่วนไดั้เสียีไม่มีส่วนร้่วมในการ้ตัดัสินใจั เว้นแต่เป็นธัุร้กร้ร้มทุี�เป็นขึ้้อ
ตกลุ่งทุางการ้คุ้าในลัุ่กษัณะเดีัยีวกับทีุ�วญิญูชูนจัะพึงกร้ะทุำากับคูุ่สญัญาทุั�วไป
ในสถุานการ้ณ์เดีัยีวกัน ดั้วยีอำานาจัต่อร้องทุางการ้คุ้าทุี�ปร้าศจัากอิทุธัิพลุ่
ในการ้ทุี�ตนมีสถุานะเป็นกร้ร้มการ้ ผู่้บริ้ห้าร้ ห้ร้่อบุคุคุลุ่ทีุ�มีคุวามเกี�ยีวขึ้้อง  
แลุ่้วแต่กร้ณี แลุ่ะเป็นข้ึ้อตกลุ่งทุางการ้คุ้าทุี�ไดั้ร้ับอนุมัติจัากคุณะกร้ร้มการ้
ห้ร้่อเป็นไปตามห้ลัุ่กการ้ทุี�คุณะกร้ร้มการ้อนุมัติไว้แลุ้่ว แลุ่ะคุณะกร้ร้มการ้
บร้ิษััทุ มีการ้กำากับดูัแลุ่ให้้มีการ้ปฏิิบัติตามข้ึ้อกำาห้นดัเกี�ยีวกับขึ้ั�นตอนการ้
ดัำาเนินการ้ แลุ่ะการ้เปิดัเผ่ยีข้ึ้อมูลุ่ขึ้องร้ายีการ้ทุี�อาจัมีคุวามขัึ้ดัแย้ีงขึ้อง 
ผ่ลุ่ปร้ะโยีชน์ ให้้ถุูกต้องคุร้บถุ้วน
 8. จััดัให้้มีร้ะบบการ้คุวบคุุมดั้านการ้ดัำาเนินงาน ดั้านร้ายีงานทุาง 
การ้เงิน แลุ่ะดั้านการ้ปฏิิบัติตามกฎร้ะเบียีบ แลุ่ะนโยีบายี  คุณะกร้ร้มการ้
บร้ษิัทัุ จัดััให้มี้บคุุคุลุ่ห้ร้อ่ห้น่วยีงานทุี�มคีุวามเป็นอสิร้ะในการ้ปฏิิบัติห้น้าทุี� เป็น 
ผู่้รั้บผ่ิดัชอบในการ้ตร้วจัสอบร้ะบบการ้คุวบคุุมดัังกลุ่่าว แลุ่ะมีการ้ทุบทุวน
ร้ะบบอยี่างน้อยีปีลุ่ะ 1 คุร้ั�ง
 9. มีการ้พ่จัาร้ณาด้ัานการ้บริ้ห้าร้คุวามเสี�ยีง (Risk Management) 
ทุี�คุร้อบคุลุุ่มทุั�งองคุ์กร้ โดัยีให้้ฝ่่ายีจััดัการ้เป็นผู่้ปฏิิบัติแลุ่ะร้ายีงานให้้ 
คุณะกร้ร้มการ้บร้ิษััทุทุร้าบเป็นปร้ะจัำา แลุ่ะมีการ้ทุบทุวนร้ะบบห้ร้่อปร้ะเมิน
ปร้ะสิทุธิัผ่ลุ่การ้จััดัการ้คุวามเสี�ยีง ในทุุกร้ะยีะเวลุ่าทุี�พบว่า ร้ะดัับคุวามเสี�ยีง
มีการ้เปลุ่ี�ยีนแปลุ่ง ซึ่่�งร้วมถุ่งการ้ให้้คุวามสำาคุัญกับสัญญาณเต้อนภัยีลุ่่วง
ห้น้าแลุ่ะร้ายีการ้ผ่ิดัปกติทุั�งห้ลุ่ายี

 10. คุณะกร้ร้มการ้บร้ิษััทุทุำาห้น้าทุี�พ่จัาร้ณาห้ลุ่ักเกณฑ์ ในการ้จั่ายี
แลุ่ะรู้ปแบบคุ่าตอบแทุนขึ้องกร้ร้มการ้บร้ิษััทุ แลุ่ะปร้ะธัานเจั้าห้น้าทุี�บร้ิห้าร้ 
แลุ่ะได้ัอนุมัติคุ่าตอบแทุนขึ้องปร้ะธัานเจั้าห้น้าทุี�บริ้ห้าร้ส่วนคุ่าตอบแทุนขึ้อง
กร้ร้มการ้บริ้ษัทัุ คุณะกร้ร้มการ้บริ้ษัทัุ จัะต้องนำาเสนอทุี�ปร้ะชุมผู่ถุ้้อหุ้น้ให้เ้ป็น
ผู่้อนุมัติ
 11. คุณะกร้ร้มการ้บริ้ษััทุทุำาห้น้า ทีุ� พ่จัาร้ณาห้ลัุ่กเกณฑ์แลุ่ะ
กร้ะบวนการ้ในการ้สร้ร้ห้าบุคุคุลุ่ทุี�มีคุุณสมบัติเห้มาะสมเพ่�อดัำาร้งตำาแห้น่ง
กร้ร้มการ้บร้ษิัทัุ แลุ่ะผู่บ้ร้หิ้าร้ร้ะดับัสงู ร้วมทุั�งคุดััเลุ่อ้กบคุุคุลุ่ตามกร้ะบวนการ้
สร้ร้ห้าทุี�ไดัก้ำาห้นดัไว ้ซึ่่�งจัะนำาเสนอทุี�ปร้ะชมุผู่ถุ้้อหุ้น้ให้เ้ปน็ผู่แ้ตง่ตั�งกร้ร้มการ้
บร้ิษััทุ

วัาระการดิำารงตำาแหน่งขั้องกรรมการบริษััที่ 
บริ้ษัทัุมิได้ักำาห้นดัอายุีกร้ร้มการ้ แลุ่ะ/ห้ร่้อจัำานวนวาร้ะสูงสุดัทุี�จัะดัำาร้งตำาแห้น่ง
อยี่างต่อเน้�องไดั้ เน้�องจัากอายุีแลุ่ะร้ะยีะเวลุ่าดัำาร้งตำาแห้น่งมิไดั้เป็นอุปสร้ร้คุ 
ห้ากเปร้ียีบเทุียีบกับคุวามรู้้คุวามสามาร้ถุ ตลุ่อดัจันปร้ะสบการ้ณ์อันทุร้ง
คุุณคุ่าทุี�แต่ลุ่ะทุ่านมี แลุ่ะพร้้อมเสมอทุี�จัะนำาปร้ะโยีชน์มาสู่บร้ิษััทุ

กร้ะบวนการ้สร้ร้ห้าผู่้ดัำาร้งตำาแห้น่งกร้ร้มการ้บริ้ษััทุเพ่�อให้้ทุี�ปร้ะชุมผู่้ถุ้อหุ้้น
เป็นผู่้แต่งตั�ง เป็นไปอย่ีางโปร้่งใส ปร้าศจัากอิทุธิัพลุ่ขึ้องผู่้ถุ้อหุ้้นทุี�มีอำานาจั
คุวบคุุมห้ร้่อฝ่่ายีจััดัการ้ แลุ่ะสร้้างคุวามมั�นใจัให้้กับบุคุคุลุ่ภายีนอก

ในการ้ปร้ะชุมผู่้ถุ้อหุ้้นสามัญปร้ะจัำาปีทุุกคุร้ั�ง ให้้กร้ร้มการ้บร้ิษััทุออกจัาก
ตำาแห้น่งจัำานวนห้น่�งในสาม ห้ร่้อจัำานวนใกลุ่้ทีุ�สุดักับจัำานวนห้น่�งในสามขึ้อง
จัำานวนกร้ร้มการ้ในขึ้ณะนั�น โดัยีกร้ร้มการ้ทุี�พ้นจัากตำาแห้น่งอาจัไดั้ร้ับ
การ้พ่จัาร้ณาเสนอช้�อต่อทุี�ปร้ะชุมผู่้ถุ้อหุ้้นพ่จัาร้ณาเลุ้่อกให้้กลุ่ับเขึ้้ามาร้ับ
ตำาแห้น่งอีกไดั้ 

การพ้นจากตำาแหน่งขั้องคุณะกรรมการบริษััที่
การ้พ้นจัากตำาแห้น่งขึ้องคุณะกร้ร้มการ้บร้ิษััทุ นอกจัากการ้พ้นจัาก
ตำาแห้น่งตามวาร้ะแลุ่้ว ตามพร้ะร้าชบัญญัติบร้ิษััทุมห้าชน กร้ร้มการ้พ้นจัาก 
ตำาแห้น่งเม้�อ
1. ตายี
2. ลุ่าออก
3. ขึ้าดัคุณุสมบติัห้ร่้อมลีุ่กัษัณะต้องห้้ามตามมาตร้า 68 แห่้งพร้ะร้าชบญัญัติ
บร้ิษััทุมห้าชนจัำากัดั พ.ศ.2535
4. ทุี�ปร้ะชุมผู่้ถุ้อหุ้้นลุ่งมติให้้ออกตามมาตร้า 76 แห้่งพร้ะร้าชบัญญัติบร้ิษััทุ
มห้าชนจัำากัดั พ.ศ.2535
5. ศาลุ่มีคุำาสั�งให้้ออก

ประธุานกรรมการบริษััที่
เป็นกร้ร้มการ้อิสร้ะแลุ่ะไม่เป็นผู่้บริ้ห้าร้ ร้วมทุั�งไม่เป็นบุคุคุลุ่เดีัยีวกันกับ
ปร้ะธัานกร้ร้มการ้บริ้ห้าร้ ปร้ะธัานเจั้าห้น้าทุี�บริ้ห้าร้ ห้ร้่อดัำาร้งตำาแห้น่งใน
กร้ร้มการ้ชุดัยี่อยี โดัยีปร้ะธัานกร้ร้มการ้บริ้ษััทุมีคุวามเป็นอิสร้ะจัากฝ่่ายี
บร้ิห้าร้มีห้น้าทุี�แลุ่ะคุวามร้ับผ่ิดัชอบดัังนี�
 1. เร้ียีกปร้ะชุมคุณะกร้ร้มการ้บร้ิษััทุ แลุ่ะเป็นปร้ะธัานทุี�ปร้ะชุม 
คุณะกร้ร้มการ้บร้ิษััทุ
 2. เสร้ิมสร้้างมาตร้ฐานการ้กำากับดัูแลุ่กิจัการ้ทีุ�ดีัขึ้องคุณะกร้ร้มการ้
บร้ิษััทุ
 3. เป็นปร้ะธัานทุี�ปร้ะชุมผู่้ถุ้อหุ้้น แลุ่ะคุวบคุุมการ้ปร้ะชุมให้้เป็นไปตาม
ขึ้้อบังคุับขึ้องบริ้ษััทุ แลุ่ะตามร้ะเบียีบวาร้ะทุี�กำาห้นดัดูัแลุ่ให้้การ้ติดัต่อส้�อสาร้
ร้ะห้ว่างกร้ร้มการ้แลุ่ะผู่้ถุ้อหุ้้นเป็นไปอยี่างมีปร้ะสิทุธัิภาพ
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ขั้อบเขั้ตอำานาจหน้าที่ี�ขั้องคุณะกรรมการตรวัจสอบ

1. สอบทุานให้้บริ้ษัทัุมกีร้ะบวนการ้จััดัทุำาแลุ่ะการ้เปิดัเผ่ยีข้ึ้อมลูุ่ในร้ายีงานทุางการ้เงินขึ้องบริ้ษัทัุอย่ีางถูุกต้อง คุร้บถุ้วน เพียีงพอ เช้�อถุ้อได้ัแลุ่ะทัุนเวลุ่า โดัยี
ปร้ะสานงานกับผู่้สอบบัญชี แลุ่ะผู่้บร้ิห้าร้ทุี�ร้ับผ่ิดัชอบในการ้จััดัทุำาร้ายีงานทุางการ้เงินทุั�งร้ายีไตร้มาส แลุ่ะปร้ะจัำาปี
2. การ้คุวบคุุมภายีใน แลุ่ะการ้ตร้วจัสอบภายีใน
 • จััดัตั�งห้น่วยีงานตร้วจัสอบภายีใน (Internal Control) แลุ่ะร้ะบบการ้ตร้วจัสอบภายีใน (Internal Audit) ทุี�เห้มาะสมแลุ่ะมีปร้ะสิทุธัิผ่ลุ่ แลุ่ะพ่จัาร้ณา
คุวามเป็นอิสร้ะขึ้องห้น่วยีงานตร้วจัสอบภายีใน โดัยีให้้ห้น่วยีงานนี�ร้ายีงานไปยัีงคุณะกร้ร้มการ้ตร้วจัสอบ ตลุ่อดัจันให้้คุวามเห็้นชอบในการ้พ่จัาร้ณา 
แตง่ตั�ง โยีกยีา้ยี เลุ่กิจัา้งห้วัห้นา้ห้นว่ยีงานตร้วจัสอบภายีใน ห้ร้อ่ห้นว่ยีงานอ้�นใดัทุี�ร้บัผ่ดิัชอบเกี�ยีวกบัการ้ตร้วจัสอบภายีใน ทุั�งนี�คุณะกร้ร้มการ้ตร้วจัสอบ
จัะร้ายีงานการ้ปฏิิบัติห้น้าทุี� คุวามคุ้บห้น้า ตลุ่อดัจัน ขึ้้อสรุ้ป/คุวามคุิดัเห้็นให้้คุณะกร้ร้มการ้บร้ิษััทุร้ับทุร้าบในการ้ปร้ะชุมคุณะกร้ร้มการ้บร้ิษััทุทุุกคุร้ั�ง
 • พ่จัาร้ณาแผ่นงานตร้วจัสอบ แลุ่ะขึ้อบเขึ้ตการ้ตร้วจัสอบขึ้องผู่ต้ร้วจัสอบภายีในแลุ่ะผู่ส้อบบญัชขีึ้องบริ้ษัทัุให้้มคีุวามสมัพนัธ์ัทุี�เก้�อกูลุ่กัน ไม่ซึ่ำ�าซ้ึ่อน
3. สอบทุานให้้บร้ิษััทุปฏิิบัติตามกฏิห้มายีว่าดั้วยีห้ลุ่ักทุร้ัพยี์แลุ่ะตลุ่าดัห้ลุ่ักทุร้ัพยี์ ขึ้้อกำาห้นดัขึ้องสำานักงานคุณะกร้ร้มการ้กำากับห้ลุ่ักทุร้ัพยี์แลุ่ะ
ตลุ่าดัห้ลุ่ักทุร้ัพยี์ คุณะกร้ร้มการ้กำากับตลุ่าดัทุุน ตลุ่าดัห้ลุ่ักทุร้ัพยี์แห้่งปร้ะเทุศไทุยี แลุ่ะกฎห้มายีทุี�เกี�ยีวขึ้้องกับธัุร้กิจัขึ้องบร้ิษััทุ
4. พจ่ัาร้ณา คุดััเลุ่อ้ก เสนอแตง่ตั�ง/ถุอดัถุอนห้ร้อ่เลุ่กิจัา้งบคุุคุลุ่ซ่ึ่�งมคีุวามเป็นอสิร้ะเพ่�อทุำาห้นา้ทุี�เปน็ผู่ส้อบบญัชีขึ้องบร้ษัิัทุ แลุ่ะเสนอคุา่ตอบแทุนขึ้องบคุุคุลุ่
ดัังกลุ่่าว ร้วมทุั�งเขึ้้าปร้ะชุมกับผู่้สอบบัญชีโดัยีไม่มีฝ่่ายีจััดัการ้เขึ้้าร้่วมปร้ะชุมดั้วยีอยี่างน้อยีปีลุ่ะ 1 คุร้ั�ง
5. พจ่ัาร้ณาร้ายีการ้ทุี�เกี�ยีวโยีงกนัห้ร้อ่ร้ายีการ้ทุี�อาจัมคีุวามขึ้ดััแยีง้ทุางผ่ลุ่ปร้ะโยีชน์ให้เ้ปน็ไปตามกฏิห้มายีแลุ่ะขึ้อ้กำาห้นดัขึ้องสำานกังานคุณะกร้ร้มการ้กำากบั
ห้ลุ่ักทุร้ัพยี์แลุ่ะตลุ่าดัห้ลุ่ักทุร้ัพยี์ แลุ่ะตลุ่าดัห้ลุ่ักทุร้ัพยี์แห้่งปร้ะเทุศไทุยีทุั�งนี� เพ่�อให้้มั�นใจัว่าร้ายีการ้ดัังกลุ่่าวสมเห้ตุสมผ่ลุ่แลุ่ะเป็นปร้ะโยีชน์สูงสุดัต่อบร้ิษััทุ
6. จัดััทุำาร้ายีงานขึ้องคุณะกร้ร้มการ้ตร้วจัสอบโดัยีเปิดัเผ่ยีไว้ในร้ายีงานปร้ะจัำาปขีึ้องบริ้ษัทัุ ซึ่่�งร้ายีงานดังักลุ่่าวต้องลุ่งนามโดัยีปร้ะธัานคุณะกร้ร้มการ้ตร้วจั
สอบแลุ่ะต้องปร้ะกอบดั้วยีขึ้้อมูลุ่อยี่างน้อยี ดัังต่อไปนี�
 • คุวามเห้็นเกี�ยีวกับคุวามถุูกต้อง คุร้บถุ้วน เป็นทุี�เช้�อถุ้อไดั้ขึ้องร้ายีงานทุางการ้เงินขึ้องบร้ิษััทุ
 • คุวามเห้็นเกี�ยีวกับคุวามเพียีงพอขึ้องร้ะบบคุวบคุุมภายีในขึ้องบร้ิษััทุ 
 • คุวามเห้็นเกี�ยีวกับการ้ปฏิิบัติตามกฏิห้มายีว่าดั้วยีห้ลุ่ักทุร้ัพยี์แลุ่ะตลุ่าดัห้ลุ่ักทุร้ัพยี์ ขึ้้อกำาห้นดัขึ้องสำานักงานคุณะกร้ร้มการ้กำากับห้ลุ่ักทุร้ัพยี์แลุ่ะ
ตลุ่าดัห้ลุ่ักทุร้ัพยี์ คุณะกร้ร้มการ้กำากับตลุ่าดัทุุน ตลุ่าดัห้ลุ่ักทุร้ัพยี์แห้่งปร้ะเทุศไทุยี ห้ร้่อกฏิห้มายีทุี�เกี�ยีวขึ้้องกับธัุร้กิจัขึ้องบร้ิษััทุ
 • คุวามเห้็นเกี�ยีวกับคุวามเห้มาะสมขึ้องผู่้สอบบัญชี 
 • คุวามเห้็นเกี�ยีวกับร้ายีการ้ทุี�อาจัมีคุวามขึ้ัดัแยี้งทุางผ่ลุ่ปร้ะโยีชน์ 
 • จัำานวนการ้ปร้ะชุมคุณะกร้ร้มการ้ตร้วจัสอบ แลุ่ะการ้เขึ้้าร้่วมปร้ะชุมขึ้องคุณะกร้ร้มการ้ตร้วจัสอบแต่ลุ่ะทุ่าน  
 • คุวามเห้็นห้ร้่อขึ้้อสังเกตโดัยีร้วมทุี�คุณะกร้ร้มการ้ตร้วจัสอบไดั้ร้ับจัากการ้ปฏิิบัติห้น้าทุี�ตามกฏิบัตร้ (charter) 
 • ร้ายีการ้อ้�นทุี�เห้็นว่าผู่้ถุ้อหุ้้นแลุ่ะผู่้ลุ่งทุุนทุั�วไปคุวร้ทุร้าบภายีใต้ขึ้อบเขึ้ตห้น้าทุี�แลุ่ะคุวามร้ับผ่ิดัชอบทุี�ไดั้ร้ับมอบห้มายีจัากคุณะกร้ร้มการ้บร้ิษััทุ
7. ปฏิิบัติการ้อ้�นใดัตามทุี�คุณะกร้ร้มการ้บร้ิษััทุมอบห้มายีดั้วยีคุวามเห้็นชอบจัากคุณะกร้ร้มการ้ตร้วจัสอบทุั�งนี�การ้มอบอำานาจัดัังกลุ่่าวกร้ร้มการ้ตร้วจั
สอบจัะไม่สามาร้ถุอนุมัติร้ายีการ้ทุี�ตนห้ร้่อบุคุคุลุ่ทุี�อาจัมีคุวามขึ้ัดัแยี้งมีส่วนไดั้เสียีห้ร้่ออาจัมีคุวามขึ้ัดัแยี้งทุางผ่ลุ่ปร้ะโยีชน์ ในลุ่ักษัณะอ้�นกับบร้ิษััทุ

7.3 ขั้้อมูลิเกี�ย่วักับคุณะกรรมการชีุ่ดิย่่อย่

1. คุณะกรรมการตรวัจสอบ
คุณะกร้ร้มการ้ตร้วจัสอบขึ้องบริ้ษัทัุแต่งตั�งจัากกร้ร้มการ้บริ้ษัทัุซึ่่�งมีคุณุสมบัตติามทุี�กฎห้มายีห้ลัุ่กทุรั้พย์ีแลุ่ะตลุ่าดัห้ลัุ่กทุรั้พย์ีกำาห้นดัมีจัำานวน
อยี่างน้อยี 3 ทุ่าน แลุ่ะอยี่างน้อยี 1 ทุ่านต้องเป็นผู่้มีคุวามเชี�ยีวชาญดั้านบัญชีแลุ่ะการ้เงิน ณ วันทุี� 31 ธัันวาคุม 2564 กร้ร้มการ้ตร้วจัสอบ
ขึ้องบร้ิษััทุปร้ะกอบดั้วยีกร้ร้มการ้อิสร้ะจัำานวน 3 ทุ่านดัังมีร้ายีช้�อต่อไปนี�
 1. นายีอำานวยี นาคุร้ัชตะอมร้ 
  ปร้ะธัานคุณะกร้ร้มการ้ตร้วจัสอบ / กร้ร้มการ้อิสร้ะ
 2. นายีไพโร้จัน์ มาลุ่ีห้อม 
  กร้ร้มการ้ตร้วจัสอบ / กร้ร้มการ้อิสร้ะ
 3. นางสาวซึ่นวา เดั่นเมฆา
  กร้ร้มการ้ตร้วจัสอบ / กร้ร้มการ้อิสร้ะ

กร้ร้มการ้ตร้วจัสอบทุี�มีคุวามรู้้ทุางด้ัานบัญชีแลุ่ะการ้เงิน คุ้อ นางสาวซึ่นวา เด่ันเมฆา โดัยีมีนายีวร้วุทุร้ เศร้ษัฐธันารั้กษ์ั เป็นเลุ่ขึ้านุการ้ 
คุณะกร้ร้มการ้ตร้วจัสอบ แลุ่ะดัำาร้งตำาแห้น่งผู่้อำานวยีการ้อาวุโสฝ่่ายีตร้วจัสอบภายีใน ขึ้้�นตร้งกับคุณะกร้ร้มการ้ตร้วจัสอบ
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2. คุณะกรรมการบริหาร
คุณะกร้ร้มการ้บร้ิห้าร้ขึ้องบร้ิษััทุมีร้ายีช้�อ ดัังต่อไปนี�
 1. นายีวิโร้จัน์ พร้ปร้ะกฤต
      ปร้ะธัานคุณะกร้ร้มการ้บร้ิห้าร้ 
 2. นางสุวัฒนา ตุลุ่ยีาพ่ศิษัฐ์ชัยี
      ร้องปร้ะธัานคุณะกร้ร้มการ้บร้ิห้าร้อาวุโส
 3. นางสาวอัญร้ัตน์   พร้ปร้ะกฤต
     กร้ร้มการ้บร้ิษััทุ / ปร้ะธัานเจั้าห้น้าทุี�บร้ิห้าร้
 โดัยีมีนางสาวสิร้ินัดัดัา  กวีวัฒนา เป็นเลุ่ขึ้านุการ้คุณะกร้ร้มการ้บร้ิห้าร้

กรรมการผู้มีอำานาจลิงนามแที่นบริษััที่ 
กร้ร้มการ้ผู่้มีอำานาจัลุ่งลุ่ายีม้อช้�อแทุนบร้ิษััทุ คุ้อ นายีวิโร้จัน์ พร้ปร้ะกฤต ห้ร่้อ นางสาวอัญรั้ตน์ พร้ปร้ะกฤต ห้ร่้อ นางสุวัฒนา  
ตุลุ่ยีาพ่ศิษัฐ์ชัยี สองในสามทุ่านนี�ลุ่งลุ่ายีม้อช้�อร้่วมกันแลุ่ะปร้ะทุับตร้าสำาคุัญขึ้องบร้ิษััทุ

หน้าที่ี�แลิะคุวัามรับผิดิชี่อบขั้องคุณะกรรมการบริหาร
คุณะกร้ร้มการ้บร้ิห้าร้มีอำานาจัห้น้าทุี�ในการ้บร้ิห้าร้กิจัการ้ขึ้องบร้ิษััทุ ให้้เป็นไปตามวัตถุุปร้ะสงคุ์ ขึ้้อบังคุับ มติทุี�ปร้ะชุมผู่้ถุ้อหุ้้น ห้ร้่อนโยีบายี 
คุำาสั�งใดั ๆ  ทุี�คุณะกร้ร้มการ้บร้ษิัทัุกำาห้นดั แลุ่ะให้ม้อีำานาจัอนมุตัแิลุ่ะ/ห้ร่้อเห้น็ชอบแกก่าร้ดัำาเนนิการ้ใดั ๆ  ตามปกตแิลุ่ะอนัจัำาเปน็แก่การ้บร้หิ้าร้
กิจัการ้ขึ้องบร้ิษััทุเป็นการ้ทุั�วไป 

นอกจัากนั�นให้้คุณะกร้ร้มการ้บร้ิห้าร้มีห้น้าทุี�ในการ้พ่จัาร้ณากลัุ่�นกร้องขึ้้อพ่จัาร้ณาต่าง ๆ ทีุ�จัะไดั้มีการ้นำาเสนอต่อคุณะกร้ร้มการ้บร้ิษััทุ
เพ่�อพ่จัาร้ณาอนุมัติแลุ่ะ/ห้ร้่อพ่จัาร้ณาให้้คุวามเห้็นชอบ ทุั�งนี�ตามทุี�กำาห้นดัไว้ในขึ้้อบังคุับห้ร้่อคุำาสั�งขึ้องคุณะกร้ร้มการ้บร้ิษััทุ ตลุ่อดัจันการ้ 
ดัำาเนนิการ้ตามคุำาสั�งขึ้องคุณะกร้ร้มการ้บร้ษัิัทุเปน็คุร้าว ๆ  ไป นอกจัากนั�นให้ม้หี้นา้ทุี�ดัำาเนนิการ้ตามคุวามจัำาเปน็แกก่าร้ปร้ะกอบกจิัการ้ดังัทุี�
จัะไดั้กำาห้นดัไว้ดัังต่อไปนี�ดั้วยี โดัยีต้องนำาเสนอต่อคุณะกร้ร้มการ้บร้ิษััทุ เพ่�อการ้อนุมัติห้ร้่อให้้คุวามเห้็นชอบ 
 1) นโยีบายี เป้าห้มายี แลุ่ะแผ่นงานปร้ะจัำาปีขึ้องบร้ิษััทุ 
 2) งบปร้ะมาณปร้ะจัำาปีขึ้องบร้ิษััทุ
 3) แนวทุาง นโยีบายี แลุ่ะเป้าห้มายีการ้ลุ่งทุุน เพ่�อเป็นกร้อบการ้ดัำาเนินการ้ให้้ฝ่่ายีจััดัการ้นำาไปถุ้อปฏิิบัติในการ้ปฏิิบัติงาน
 4) โคุร้งสร้้างอัตร้าคุ่าจั้าง สวัสดัิการ้ขึ้องพนักงาน เพ่�อตอบแทุนการ้ทุำางาน

คุณะกร้ร้มการ้บริ้ห้าร้มอีำานาจัห้น้าทุี�กร้ะทุำาการ้เกี�ยีวกับเร่้�องดังัต่อไปนี�ภายีในขึ้อบเขึ้ตทุี�ได้ักำาห้นดัไว้เป็นเร่้�อง ๆ ดังันี�
 1. การ้บร้ร้จุั การ้แต่งตั�ง การ้ถุอดัถุอน การ้เลุ้่�อนห้ร่้อการ้ลุ่ดัร้ะดับัแลุ่ะ/ห้ร่้อตำาแห้นง่ การ้ตัดัห้ร่้อลุ่ดัคุ่าจัา้ง การ้พ่จัาร้ณาคุวามดีัคุวาม
ชอบ การ้ลุ่งโทุษัทุางวนิยัี การ้ให้ร้้างวลัุ่ การ้จัดััสร้ร้โบนสัเพ่�อตอบแทุนการ้ทุำางานห้ร่้อคุวามดัคีุวามชอบ ตลุ่อดัจันการ้เลุ่กิจัา้งพนกังานตั�งแต่
ร้ะดับั แลุ่ะ/ห้ร่้อ ตำาแห้นง่ปร้ะธัานเจัา้ห้นา้ทีุ�บร้หิ้าร้ ดัา้นการ้เงนิ ปร้ะธัานเจัา้ห้นา้ทุี� ดัา้นปฏิิบตักิาร้ขึ้้�นไป ยีกเวน้ตำาแห้นง่ปร้ะธัานเจัา้ห้นา้ทุี�บริ้ห้าร้
 2. การ้จััดัซึ่้�อ การ้จััดัจั้าง ห้ร้่อการ้จััดัทุำาทุร้ัพยี์สินในแต่ลุ่ะคุร้ั�ง ห้ร้่อแต่ลุ่ะเร้่�องสามาร้ถุกร้ะทุำาไดั้ภายีในวงเงินไม่เกิน 100,000,000.00 
บาทุ ทุั�งนี�ร้วมทุั�งห้มดัต้องไม่เกินงบปร้ะมาณทุี�ไดั้ร้ับอนุมัติในแต่ลุ่ะปี
 3. การ้ทุำาธัุร้กร้ร้มตามปกติกับธันาคุาร้ห้ร้่อสถุาบันการ้เงินสำาห้ร้ับวงเงินไม่เกิน 100,000,000.00 บาทุ
 4. การ้เช่าห้ร้่อให้้เช่าทุร้ัพยี์สินแต่ลุ่ะแห้่ง สามาร้ถุกร้ะทุำาไดั้โดัยีมีอัตร้าคุ่าเช่าแต่ลุ่ะแห้่งไม่เกิน ปีลุ่ะ 20,000,000.00 บาทุ
 5. การ้บร้ิจัาคุเพ่�อการ้กุศลุ่สามาร้ถุกร้ะทุำาไดั้ภายีในวงเงินไม่เกิน 500,000.00 บาทุต่อคุร้ั�ง ทุั�งนี�ร้วมทุั�งห้มดัต้องไม่เกินงบปร้ะมาณทุี�
ไดั้ร้ับอนุมัติในแต่ลุ่ะปี
 6. การ้เปิดัห้ร้่อยีกเลุ่ิกสาขึ้าขึ้องบร้ิษััทุ
 7. คุวบคุุมแลุ่ะกำาห้นดัแนวทุางการ้บร้ิห้าร้การ้ลุ่งทุุนปร้ะกอบธัุร้กิจัอ้�นขึ้องบร้ิษััทุภายีในขึ้อบเขึ้ตทุี�คุณะกร้ร้มการ้บร้ิษััทุมอบห้มายี แลุ่ะ
ให้้เป็นไปตามทุี�กฎห้มายีกำาห้นดั
 8. มอีำานาจัในการ้จััดัการ้แลุ่ะบร้ิห้าร้กิจัการ้ขึ้องบริ้ษัทัุตามวัตถุปุร้ะสงค์ุ ข้ึ้อบงัคุบั มตทิุี�ปร้ะชมุผู่ถุ้้อหุ้น้แลุ่ะ/ห้ร่้อ มติทุี�ปร้ะชมุคุณะกร้ร้มการ้
บร้ิษััทุทุุกปร้ะการ้
 9. ปฏิิบัติห้น้าทุี�อ้�นตามทีุ�ได้ัร้ับมอบห้มายีจัากคุณะกร้ร้มการ้บริ้ษััทุ ทุั�งนี�การ้มอบอำานาจัดัังกลุ่่าวข้ึ้างต้นให้้แก่คุณะกร้ร้มการ้บริ้ห้าร้
นั�น ตอ้งอยู่ีภายีใต้ห้ลัุ่กเกณฑ์ขึ้องกฎห้มายีแลุ่ะกฎร้ะเบียีบข้ึ้อบงัคัุบขึ้องบริ้ษััทุตลุ่อดัจันกฎห้มายีทุี�เกี�ยีวข้ึ้อง แลุ่ะกำาห้นดัให้ร้้ายีการ้ทีุ�กร้ร้มการ้
บร้ิห้าร้ ห้ร้่อบุคุคุลุ่ทุี�อาจัมีคุวามขึ้ัดัแยี้ง มีส่วนไดั้เสียีห้ร้่ออาจัมีคุวามขึ้ัดัแยี้งทุางผ่ลุ่ปร้ะโยีชน์อ้�นใดักับบร้ิษััทุ ห้ร่้อบร้ิษััทุยี่อยีทีุ�ไม่ใช่ร้ายีการ้
ธัุร้กิจัปกติ ห้ร้่อเป็นไปตามเง่�อนไขึ้การ้คุ้า ให้้กร้ร้มการ้บริ้ห้าร้ซึ่่�งมีส่วนไดั้เสียีในเร้่�องใดัไม่มีสิทุธัิอนุมัติการ้ทุำาร้ายีการ้นั�น แลุ่ะให้้ร้ายีงาน 
คุณะกร้ร้มการ้บร้ิษััทุ เพ่�อทุร้าบต่อไป เพ่�อให้้สอดัคุลุ่้องกับร้ะเบียีบแลุ่ะขึ้้อกำาห้นดัขึ้องตลุ่าดัห้ลุ่ักทุร้ัพยี์แห้่งปร้ะเทุศไทุยี
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7.4 ขั้้อมูลิเกี�ย่วักับผู้บริหาร

ขั้้อมูลิเกี�ย่วักับประธุานเจ้าหน้าที่ี�บริหาร
ปร้ะธัานเจั้าห้น้าทุี�บร้ิห้าร้เป็นตำาแห้น่งสูงสุดัในการ้บร้ิห้าร้งานทุี�ไดั้ร้ับการ้แต่งตั�งจัากคุณะกร้ร้มการ้บร้ิษััทุ เพ่�อมีห้น้าทุี�บร้ิห้าร้งานบร้ิษััทุตาม
แผ่นงานห้ร่้องบปร้ะมาณทุี�ไดั้ร้ับอนุมัติจัากคุณะกร้ร้มการ้บร้ิษััทุอยี่างเคุร้่งคุร้ัดั ร้ะมัดัร้ะวัง สุจัร้ิต ร้วมทุั�งต้องปฏิิบัติให้้เป็นไปตามกฎห้มายี
วัตถุุปร้ะสงคุ์ ขึ้้อบังคุับ มติกร้ร้มการ้ โดัยียี่ดัถุ้อผ่ลุ่ปร้ะโยีชน์ขึ้องบร้ิษััทุแลุ่ะผู่้ถุ้อหุ้้นเป็นห้ลุ่ัก อำานาจัห้น้าทุี�ขึ้องปร้ะธัานเจั้าห้น้าทุี�บร้ิห้าร้ ตาม
ทุี�คุณะกร้ร้มการ้มอบห้มายี 

ขั้อบเขั้ตอำานาจหน้าที่ี�ขั้องประธุานเจ้าหน้าที่ี�บริหาร

 ปร้ะธัานเจั้าห้น้าทุี�บร้ิห้าร้มีอำานาจัห้น้าทุี�ดัังต่อไปนี�
 1. บร้ิห้าร้กิจัการ้ขึ้องบร้ิษััทุให้้เป็นไปตามวัตถุุปร้ะสงคุ์ ขึ้้อบังคุับ มติทุี�ปร้ะชุมผู่้ถุ้อหุ้้น ห้ร้่อนโยีบายี คุำาสั�งใดั ๆ ทุี�คุณะกร้ร้มการ้บร้ิษััทุ
กำาห้นดั ร้วมถุ่งการ้ไดั้ร้ับมอบห้มายีจัากคุณะกร้ร้มการ้บร้ิษััทุเป็นคุร้าว ๆ ไป กับให้้มีอำานาจับังคุับบัญชาพนักงานขึ้องบร้ิษััทุทุุกร้ะดัับแลุ่ะทุุก
ตำาแห้น่ง
 2. มีอำานาจัอนุมัติแลุ่ะ/ห้ร้่อเห้็นชอบแก่การ้ดัำาเนินการ้ใดั ๆ  ในการ้บร้ิห้าร้กิจัการ้ขึ้องบร้ิษััทุตามปกติแลุ่ะอันจัำาเป็นแก่การ้บร้ิห้าร้กิจัการ้
ขึ้องบร้ิษััทุเป็นการ้ทุั�วไป ตามร้ายีลุ่ะเอียีดัดัังต่อไปนี�
 • การ้บร้ร้จั ุการ้แตง่ตั�ง การ้ถุอดัถุอน การ้เลุ่้�อนห้ร่้อการ้ลุ่ดัร้ะดับัแลุ่ะ/ห้ร่้อตำาแห้นง่ การ้กำาห้นดัอตัร้าคุา่จัา้ง การ้ตดััห้ร้อ่ลุ่ดัคุา่จัา้ง การ้
พจ่ัาร้ณาคุวามดัคีุวามชอบ การ้ลุ่งโทุษัทุางวินัยี การ้ให้ร้้างวัลุ่ การ้จัดััสร้ร้โบนัสเพ่�อตอบแทุนการ้ทุำางาน ห้ร่้อคุวามดัคีุวามชอบ ตลุ่อดัจันการ้
เลุ่ิกจั้างพนักงานร้ะดัับแลุ่ะ/ห้ร้่อตำาแห้น่งผู่้อำานวยีการ้ลุ่งมา แลุ่ะให้้ร้วมถุ่งพนักงานดั้านตัวแทุนฝ่่ายีขึ้ายีทุุกร้ะดัับแลุ่ะ/ห้ร้่อทุุกตำาแห้น่งดั้วยี
 • การ้จัดััซ้ึ่�อ การ้จัดััจ้ัาง ห้ร่้อการ้จัดััทุำาทุร้พัย์ีสินในแต่ลุ่ะคุรั้�ง ห้ร่้อแต่ลุ่ะเร่้�องสามาร้ถุกร้ะทุำาไดัภ้ายีในวงเงินไม่เกนิ 50,000,000.00 บาทุ 
ทุั�งนี�ร้วมทุั�งห้มดัต้องไม่เกินงบปร้ะมาณทุี�ไดั้ร้ับอนุมัติในแต่ลุ่ะปี
 • การ้ทุำาธัุร้กร้ร้มตามปกติกับธันาคุาร้ห้ร้่อสถุาบันการ้เงินสำาห้ร้ับวงเงินไม่เกิน 20,000,000.00 บาทุ
 • การ้เช่าห้ร้่อให้้เช่าทุร้ัพยี์สินแต่ลุ่ะแห้่งสามาร้ถุกร้ะทุำาไดั้โดัยีมีอัตร้าคุ่าเช่าแต่ลุ่ะแห้่งไม่เกินปีลุ่ะ 10,000,000.00 บาทุ ทุั�งนี�ร้วมทุั�งห้มดั
ต้องไม่เกินงบปร้ะมาณทุี�ไดั้ร้ับอนุมัติในแต่ลุ่ะปี
 • การ้บร้ิจัาคุเพ่�อการ้กุศลุ่สามาร้ถุกร้ะทุำาไดั้ภายีในวงเงินไม่เกิน 500,000.00 บาทุต่อคุร้ั�ง ทุั�งนี�ร้วมทุั�งห้มดัต้องไม่เกินงบปร้ะมาณทุี�ไดั้
ร้ับอนุมัติในแต่ลุ่ะปี
 3. ต้องร้ายีงานเร้่�องทุี�จัะกลุ่่าวต่อไปนี�ต่อคุณะกร้ร้มการ้บร้ิห้าร้ขึ้องบร้ิษััทุ
 • ผ่ลุ่ปร้ะกอบการ้ขึ้องบร้ิษััทุร้ายีไตร้มาสแลุ่ะร้ายีปี ร้วมถุ่งการ้เปร้ียีบเทุียีบเป้าห้มายีขึ้องกิจัการ้
 • ผ่ลุ่การ้ดัำาเนินธัุร้กิจัขึ้องบร้ิษััทุในดั้านการ้ลุ่งทุุนร้วมถุ่งการ้ปร้ะเมินผ่ลุ่เป็นร้ายีเดั้อน
 • ผ่ลุ่การ้ดัำาเนินงานอ้�นใดัทุี�คุณะกร้ร้มการ้บร้ิห้าร้เห้็นสมคุวร้
 4. ปร้ะธัานเจั้าห้น้าทุี�บร้ิห้าร้จัะมอบอำานาจัห้น้าทุี�ขึ้องตนในเร้่�องใดัตามทุี�ไดั้กำาห้นดัไว้ในคุำาสั�งนี�ให้้แก่บุคุคุลุ่ใดัปฏิิบัติแทุนตนก็ ไดั้

ผู่้บร้ิห้าร้ขึ้องบร้ิษััทุ
ณ วันทุี� 31 ธัันวาคุม 2564 บร้ิษััทุมีผู่้บร้ิห้าร้จัำานวน 7 ทุ่าน ดัังต่อไปนี�
  1. นายีวิโร้จัน์ พร้ปร้ะกฤต
            ปร้ะธัานคุณะกร้ร้มการ้บร้ิห้าร้
  2. นางสุวัฒนา  ตุลุ่ยีาพ่ศิษัฐ์ชัยี
       ร้องปร้ะธัานคุณะกร้ร้มการ้บร้ิห้าร้อาวุโส
  3. นางสาวอัญร้ัตน์  พร้ปร้ะกฤต
       ปร้ะธัานเจั้าห้น้าทุี�บร้ิห้าร้ 
  4. นางสาวธันภร้  ธันอาภาพงษั์
       ปร้ะธัานเจั้าห้น้าทุี�บร้ิห้าร้ ดั้านการ้เงิน
  5. นายีวร้วุทุร้ เศร้ษัฐธันาร้ักษั์
       ผู่้อำานวยีการ้อาวุโส สำานักตร้วจัสอบภายีใน
  6. นายีอัคุร้พงศ์  พร้ปร้ะกฤต
       ผู่้อำานวยีการ้ฝ่่ายีผ่ลุ่ิต
  7. นายีศ่กษัา  สุชินชัยีกุลุ่ 
    ผู่้ช่วยีผู่้อำานวยีการ้ฝ่่ายีขึ้ายี
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คุ่าตอบแที่นอื�น ๆ
-ไม่มี-

คุ่าตอบแที่นพนักงานที่่�เป็็นตัวเงิน

คุ่าตอบแที่นผู้บริหาร
บร้ิษััทุกำาห้นดัห้ลุ่ักเกณฑ์การ้จั่ายีคุ่าตอบแทุนผู่้บร้ิห้าร้ โดัยีพ่จัาร้ณาจัากภาร้กิจั คุวามร้ับผ่ิดัชอบ แลุ่ะการ้ปฏิิบัติห้น้าทุี�ขึ้องผู่้บร้ิห้าร้ โดัยี
ในปี 2562 – 2564 คุ่าตอบแทุนผู่้บร้ิห้าร้มีดั้งนี�

7.5 ขั้้อมูลิเกี�ย่วักับพนักงาน
บุคุลูากร	
ณ วันทุี� 31 ธัันวาคุม 2564 บร้ิษััทุมีพนักงานร้วมทุั�งสิ�นจัำานวน 370 คุน ปร้ะกอบดั้วยีพนักงานแบ่งตามสายีงาน
ดัังร้ายีลุ่ะเอียีดัขึ้้างลุ่่างต่อไปนี�

เงินเดั้อน

โบนัส

เงินกองทุุน

รวม

7

7

4

7

7

4

7

7

4

34,241,585.38

3,123,883.00

584,548.97

37,950,017.35

33,664,432.00

10,762,181.00

689,598.60

45,116,211.60

37,023,420.00

8,466,327.00

724,084.20

46,213,831.20	

2562 2563 2564คุ่าตอบแที่นผู้บริห้าร

ฝ่่ายีผู่้บร้ิห้าร้ร้ะดัับสูง

ฝ่่ายีการ้ตลุ่าดัแลุ่ะกลุุ่่มผ่ลุ่ิตภัณฑ์

ฝ่่ายีขึ้ายีแลุ่ะส่งเสร้ิมการ้ขึ้ายี

ฝ่่ายีผ่ลุ่ิต

ฝ่่ายีบัญชี / การ้เงิน

ฝ่่ายีทุร้ัพยีากร้มนุษัยี์ แลุ่ะธัุร้กิจัทุั�วไป

รวม

5

32

290

29

25

17

398

4

38

266

23

23

15

370

2562 2563

จำานวนพนักงาน

2564
แผนก

4

21

286

26

23

17

377

เงินเดั้อน แลุ่ะโบนัส

คุอมมิชชัน

เงินสมทุบกองทุุนสำาร้องเลุ่ี�ยีงชีพ

คุ่าสวัสดัิการ้พนักงาน

รวม

122.82

42.92

2.07

14.56

182.37

99.35

30.09

2.01

5.19

136.64

2562 2563

จำานวนเงิน	(ลู้านบาที่)

2564
ป็ระเภที่คุ่าตอบแที่น

118.73

36.17

2.11

5.76

162.77
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คุ่าสอบบัญชีปร้ะจัำาปี

คุ่าสอบทุานงบการ้เงินร้ายีไตร้มาส

งานตร้วจัสอบการ้คุวบคุุมทุั�วไป

ดั้านเทุคุโนโลุ่ยีีสาร้สนเทุศ

รวม

750,000

930,000

200,000

1,880,000

750,000

930,000

200,000

1,880,000

2562 2563

จำานวนเงิน	(บาที่)

2564
คุ่าตอบแที่นผู้สอบบัญช่

750,000

930,000

200,000

1,880,000

คุ่าบร้ิการ้อ้�น ๆ (Non Audit Fee) - ไม่มี -

7.6 ขั้้อมูลิสำาคุัญอื�น ๆ
 
ผู้คุวับคุุมดิูแลิการที่ำาบัญชี่ี
นางสาว รุ้่งฤดัี เฟื�องวร้ธัร้ร้ม เป็นผู่้ทุี�ไดั้ร้ับมอบห้มายีให้้ร้ับผ่ิดัชอบโดัยีตร้งในการ้คุวบคุุมดัูแลุ่การ้ทุำาบัญชี ให้้มีการ้จััดัทุำาบัญชี ร้ายีงานทุางการ้เงิน ให้้ถุูกต้อง 
คุร้บถุว้นตามกฎห้มายีแลุ่ะตร้งตอ่คุวามเปน็จัร้งิ แลุ่ะมรี้ายีงานทุี�มคุีุณภาพ แลุ่ะจัดััสง่ให้ก้บัห้นว่ยีงานทุี�เกี�ยีวขึ้อ้งไดัทุ้นัตามทุี�กำาห้นดั ร้วมทุั�งมกีาร้อบร้มเพ่�อพฒันา
คุวามรู้้ต่อเน้�องทุางดั้านบัญชีตามห้ลุ่ักเกณฑ์ทุี�กำาห้นดัในปร้ะกาศกร้มพัฒนาธัุร้กิจัการ้คุ้า (ร้ายีลุ่ะเอียีดั ปร้ะวัติปร้ากฏิตามเอกสาร้แนบ)

เลิขั้านุการบริษััที่
เพ่�อให้เ้ปน็ไปตามห้ลุ่กัการ้กำากบัดัแูลุ่กจิัการ้ทีุ�ดัขีึ้องบร้ษัิัทุจัดัทุะเบยีีน ในห้มวดัคุวามร้บัผ่ดิัชอบขึ้องคุณะกร้ร้มการ้บร้ษัิัทุ  แลุ่ะตามขึ้อ้กำาห้นดัในมาตร้า 89/15 ขึ้อง
พร้ะร้าชบัญญัติห้ลุ่ักทุร้ัพยี์แลุ่ะตลุ่าดัห้ลุ่ักทุร้ัพยี์ (ฉบับทุี� 4) พ.ศ. 2551 คุณะกร้ร้มการ้บร้ิษััทุจั้งไดั้มีการ้แต่งตั�งให้้ นางสาวธันภร้ ธันอาภาพงษั์ เป็นเลุ่ขึ้านุการ้
บร้ิษััทุ โดัยีมีห้น้าทุี�แลุ่ะคุวามร้ับผ่ิดัชอบสำาห้ร้ับเลุ่ขึ้านุการ้บร้ิษััทุ ดัังนี�
 1. จััดัทุำาแลุ่ะเก็บร้ักษัาเอกสาร้ดัังต่อไปนี�
  • ทุะเบียีนกร้ร้มการ้
  • ห้นังส้อนัดัปร้ะชุมคุณะกร้ร้มการ้ ร้ายีงานการ้ปร้ะชุมคุณะกร้ร้มการ้บร้ิษััทุ แลุ่ะร้ายีงานปร้ะจัำาปีขึ้องบร้ิษััทุ
  • ห้นังส้อนัดัปร้ะชุมผู่้ถุ้อหุ้้น แลุ่ะร้ายีงานการ้ปร้ะชุมผู่้ถุ้อหุ้้น
 2. เก็บร้ักษัาร้ายีงานการ้มีส่วนไดั้เสียีทุี�ร้ายีงานโดัยีกร้ร้มการ้แลุ่ะผู่้บร้ิห้าร้
 3. ดัำาเนินการ้อ้�น ๆ ตามทุี�คุณะกร้ร้มการ้กำากับตลุ่าดัทุุนปร้ะกาศ
 4. จััดัส่งสำาเนาร้ายีงานการ้มีส่วนไดั้เสียีขึ้องกร้ร้มการ้แลุ่ะผู่้บร้ิห้าร้ ห้ร้่อขึ้องบุคุคุลุ่ทุี�มีคุวามเกี�ยีวขึ้้อง ซึ่่�งเป็นส่วนไดั้เสียีทุี�เกี�ยีวขึ้้องกับการ้บร้ิห้าร้กิจัการ้
ขึ้องบร้ิษััทุ ห้ร้่อบร้ิษััทุยี่อยีให้้ปร้ะธัานกร้ร้มการ้ แลุ่ะปร้ะธัานกร้ร้มการ้ตร้วจัสอบทุร้าบภายีในเจั็ดัวันทุำาการ้นับแต่วันทุี�บร้ิษััทุไดั้ร้ับร้ายีงานนั�น

ทุั�งนี� ในกร้ณีทุี�เลุ่ขึ้านุการ้บร้ิษััทุพ้นจัากตำาแห้น่ง ห้ร้่อไม่อาจัปฏิิบัติห้น้าทุี�ไดั้ ให้้คุณะกร้ร้มการ้บร้ิษััทุแต่งตั�งเลุ่ขึ้านุการ้บร้ิษััทุ คุนให้ม่ภายีใน 90 วัน นับแต่วันทุี�
เลุ่ขึ้านุการ้บร้ิษััทุคุนเดัิมพ้นจัากตำาแห้น่งห้ร้่อไม่อาจัปฏิิบัติห้น้าทุี�ไดั้ (ร้ายีลุ่ะเอียีดัปร้ะวัติปร้ากฏิ ตามเอกสาร้แนบ) 

หัวัหน้างานตรวัจสอบภาย่ใน
คุณะกร้ร้มการ้ตร้วจัสอบได้ัแต่งตั�ง นายีวร้วุทุร้ เศร้ษัฐธันารั้กษ์ั เป็นห้ัวห้น้างานตร้วจัสอบภายีใน เพ่�อปฏิิบัติห้น้าทีุ�ตร้วจัสอบดูัแลุ่เกี�ยีวกับคุวามถูุกต้องขึ้อง
ร้ายีงานทุางการ้เงิน คุวามมีปร้ะสิทุธัิภาพขึ้องร้ะบบการ้คุวบคุุมภายีใน แลุ่ะการ้ปฏิิบัติตามกฎห้มายี ร้ะเบียีบ แลุ่ะห้ลุ่ักจัร้ร้ยีาบร้ร้ณต่าง ๆ เพ่�อส่งเสร้ิมให้้เกิดั
การ้กำากับดัูแลุ่ทุี�ดัี โดัยีทุำาการ้ตร้วจัสอบแลุ่ะจััดัทุำาร้ายีงานไปยีังคุณะกร้ร้มการ้ตร้วจัสอบว่ามีการ้ปฏิิบัติในเร้่�องใดั แลุ่ะมีผ่ลุ่การ้ปฏิิบัติ ห้ร้่อคุวามเห้็นต่อเร้่�องทุี�
ไดั้เขึ้้าไปตร้วจัสอบ อยี่างไร้ พร้้อมกับมีการ้ปร้ะเมินคุุณภาพร้ายีงานต่อคุณะกร้ร้มการ้ตร้วจัสอบ

นักลิงทีุ่นสัมพันธุ์ 
บร้ิษััทุจััดัให้้มีผู่้ร้ับผ่ิดัชอบ ปร้ะสานงานในการ้ติดัต่อส้�อสาร้ร้ะห้ว่างผู่้ถุ้อหุ้้น นักลุ่งทุุนสถุาบัน นักลุ่งทุุนทุั�วไป นักวิเคุร้าะห้์ ในการ้เปิดัเผ่ยีสาร้สนเทุศทุี�สำาคุัญให้้
ทุร้าบ โดัยีสามาร้ถุติดัต่อ นางสาวธันภร้ ธันอาภาพงษั์ ปร้ะธัานเจั้าห้น้าทุี�บร้ิห้าร้ ดั้านการ้เงิน เลุ่ขึ้านุการ้บร้ิษััทุ แลุ่ะห้ัวห้น้างานนักลุ่งทุุนสัมพันธั์ ไดั้ทุี� Email : 
ir@jubileediamond.co.th ห้ร้่อ โทุร้ศัพทุ์ 0 2625 1188 ห้มายีเลุ่ขึ้ภายีใน 3208

คุ่าตอบแที่นขั้องผู้สอบบัญชี่ี
ตามมติทุี�ปร้ะชุมสามัญผู่้ถุ้อหุ้้นปร้ะจัำาปี 2564 ทุี�ปร้ะชุมมีมติแต่งตั�งผู่้สอบบัญชีขึ้องบร้ิษััทุแลุ่ะกำาห้นดัคุ่าตอบแทุนการ้สอบบัญชีให้้แก่
 •   นายีปร้ะวิทุยี์    วิวร้ร้ณธันานุตร้์  ผู่้สอบบัญชีร้ับอนุญาต ทุะเบียีนเลุ่ขึ้ทุี� 4917 ห้ร้่อ
 •   นายีเทุอดัทุอง  เทุพมังกร้ ผู่้สอบบัญชีร้ับอนุญาต  ทุะเบียีนเลุ่ขึ้ทุี� 3787 ห้ร้่อ      
 •   นางสาวชุติมา  วงษั์ศร้าพันธั์ชัยี ผู่้สอบบัญชีร้ับอนุญาต  ทุะเบียีนเลุ่ขึ้ทุี� 9622 ห้ร้่อ 
 •   นายีบุญเกษัม  สาร้กลุ่ิ�น  ผู่้สอบบัญชีร้ับอนุญาต ทุะเบียีนเลุ่ขึ้ทุี� 11888
ห้ร้่อผู่้สอบบัญชีทุ่านอ้�นจัากบร้ิษััทุ พีวี ออดัิทุ จัำากดัั ห้ร้่อผู่้สอบบัญชีอ้�นทุี�คุณะกร้ร้มการ้เห้็นสมคุวร้ ซึ่่�งมีคุวามเป็นอิสร้ะแลุ่ะไม่มีผ่ลุ่ปร้ะโยีชน์ส่วนไดั้เสียีใดัๆกับ
บร้ิษััทุ โดัยีมีร้ายีลุ่ะเอียีดัคุ่าธัร้ร้มเนียีมการ้สอบบัญชี ดัังนี�



รายงานประจำาปี 2564 / บริษัท ยูบิลลี่ เอ็นเตอร์ไพรส์  จำากัด (มหาชน)

81

ในปี 2654 บร้ิษััทุไดั้จั่ายีเงินคุ่าตอบแทุนกร้ร้มการ้ดัังนี�

ห้มายีเห้ตุ : [จัำานวนคุร้ั�งในการ้ปร้ะชุม]/[จัำานวนคุร้ั�งทุี�เขึ้้าร้่วมปร้ะชุม]

สิทุธัิปร้ะโยีชน์อ้�น:   ไม่มี

8 รายูงานผลูการดำาเนินงานสำาคุัญ
ด้านการกำากับดูแลูกิจการ

สรุปผลิการปฏิบัติหน้าที่ี�ขั้องคุณะกรรมการในรอบปีที่ี�ผ่านมา
การ้เขึ้้าร้่วมปร้ะชุมขึ้องคุณะกร้ร้มการ้บร้ิษััทุแลุ่ะคุณะกร้ร้มการ้ตร้วจัสอบ ณ วันทุี� 31 ธัันวาคุม 2564

นายีมนู  เลุ่ียีวไพโร้จัน์

นายีวิโร้จัน์  พร้ปร้ะกฤต

นางสุวัฒนา  ตุลุ่ยีาพ่ศิษัฐ์ชัยี

นางสาวอัญร้ัตน์  พร้ปร้ะกฤต

นายีสห้ัสโร้จัน์  โร้จัน์เมธัา

นายีอำานวยี  นาคุร้ัชตะอมร้

นายีไพโร้จัน์  มาลุ่ีห้อม

นางสาวซึ่นวา  เดั่นเมฆา

นายีปกร้ณ์  พร้ร้ธันะแพทุยี์
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ช่�อ-สกุลู คุณะกรรมการตรวจสอบ ป็ระชุมสามัญผู้ถึ่อหุ้้นคุณะกรรมการบริษััที่

รายูนามคุณะกรรมการ
ลูำาดับ

จำานวนที่่�เข้าร่วมป็ระชุม/จำานวนคุรั�งที่่�จัดป็ระชุม

นายีมนู  เลุ่ียีวไพโร้จัน์

นายีวิโร้จัน์  พร้ปร้ะกฤต

นางสุวัฒนา  ตุลุ่ยีาพ่ศิษัฐ์ชัยี

นางสาวอัญร้ัตน์  พร้ปร้ะกฤต

นายีสห้ัสโร้จัน์  โร้จัน์เมธัา

นายีอำานวยี  นาคุร้ัชตะอมร้

นายีไพโร้จัน์  มาลุ่ีห้อม

นางสาวซึ่นวา  เดั่นเมฆา

นายีปกร้ณ์  พร้ร้ธันะแพทุยี์

236,000

161,000

142,000

142,000

142,000

161,000

142,000

142,000

142,000

1,410,000

570,000

284,000

249,000

249,000

249,000

284,000

249,000

249,000

249,000

2,632,000

334,000
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ช่�อ-สกุลู คุ่าบำาเห้น็จ รวมคุ่าเบ่�ยูป็ระชุม	
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ลูำาดับ
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การป้องกันคุวัามขั้ัดิแย่้งที่างผลิประโย่ชี่น์
เพ่�อเปน็การ้ป้องกันคุวามขัึ้ดัแย้ีงทุางผ่ลุ่ปร้ะโยีชน์ บริ้ษัทัุจัง้ได้ักำาห้นดัแนวทุาง
ปฏิิบตัสิำาห้ร้บักร้ร้มการ้ ผู่บ้ร้หิ้าร้แลุ่ะพนกังาน เพ่�อเปน็แนวทุางในการ้ปฏิิบตัิ
ดัังนี�
 • ห้า้มมใิห้ก้ร้ร้มการ้ปร้ะกอบกจิัการ้ เขึ้า้เปน็หุ้น้สว่นห้ร่้อเขึ้า้เปน็ผู่ถุ้้อหุ้น้
ในนิติบุคุคุลุ่ทุี�มีสภาพอยี่างเดัียีวกัน แลุ่ะเป็นการ้แขึ้่งขึ้ันกับกิจัการ้ขึ้องบร้ิษััทุ
เว้นแต่จัะแจั้งให้้ทุี�ปร้ะชุมผู่้ถุ้อหุ้้นทุร้าบก่อนมีมติแต่งตั�ง
 • ห้้ามมิให้้ผู่้บร้ิห้าร้แลุ่ะพนักงานใช้ขึ้้อมูลุ่ภายีในเพ่�อปร้ะโยีชน์ขึ้องตนใน
การ้ซ้ึ่�อขึ้ายีหุ้น้บร้ษัิัทุห้ร่้อนำาขึ้อ้มลูุ่ภายีในซ่ึ่�งจัะกอ่ให้เ้กดิัคุวามเสยีีห้ายีต่อผู่ถุ้้อ
หุ้้นโดัยีร้วมไปเปิดัเผ่ยีกับบุคุคุลุ่ทุี�เกี�ยีวขึ้้อง
 • กร้ณีทุี�บร้ิษััทุมีร้ายีการ้เกี�ยีวโยีงกัน ห้ร้่อการ้ไดั้มาจัำาห้น่ายีไปซ่ึ่�ง
ทุร้ัพย์ีสินทุี�สำาคุัญขึ้องบริ้ษััทุกร้ร้มการ้แลุ่ะฝ่่ายีจััดัการ้ขึ้องบริ้ษััทุจัะดูัแลุ่ให้้มี
การ้ปฏิิบัติตามขึ้ั�นตอนการ้พ่จัาร้ณา โดัยีจััดัให้้มีการ้ปร้ะชุมเพ่�อพ่จัาร้ณา
กำาห้นดัแนวทุางสำาห้ร้ับการ้พ่จัาร้ณาคุวามเห้มาะสมขึ้องการ้ทุำาร้ายีการ้
ทุี�ชัดัเจันแลุ่ะผ่่านการ้กลุ่ั�นกร้องการ้ทุำาร้ายีการ้ดัังกลุ่่าวจัากกร้ร้มการ้
ตร้วจัสอบ กร้ร้มการ้ตร้วจัสอบจัะพ่จัาร้ณาการ้ทุำาร้ายีการ้โดัยีคุำาน่งถุ่ง
ผ่ลุ่ปร้ะโยีชน์สูงสุดัต่อบร้ิษััทุแลุ่ะผู่้ถุ้อหุ้้นโดัยีร้วมเป็นสำาคุัญกร้ร้มการ้ห้ร่้อ
ผู่้บร้ิห้าร้ทุี�มีส่วนไดั้เสียีจัากการ้พ่จัาร้ณาในเร่้�องนั�น ๆ จัะต้องออกจัากทุี�
ปร้ะชุม เม้�อลุ่งมติอนุมัติการ้ทุำาร้ายีการ้แลุ้่วกร้ร้มการ้จัะกำากับดัูแลุ่ให้้มีการ้
ปฏิิบัติตามขึ้ั�นตอนทุี�กำาห้นดั แลุ่ะเปิดัเผ่ยีขึ้่าวสาร้ตามช่องทุางต่าง ๆ เพ่�อให้้
ผู่้มีส่วนไดั้เสียีไดั้ร้ับทุร้าบอยี่างทุั�วถุ่งแลุ่ะเทุ่าเทุียีมกัน
 • ไม่ใช้โอกาสห้ร้่อข้ึ้อมูลุ่ทุี� ได้ัจัากการ้เป็นผู่้บริ้ห้าร้ห้ร้่อพนักงานขึ้อง
บร้ิษััทุในการ้ทุำาธัุร้กิจัทุี�แขึ้่งขึ้ันห้ร้่อธัุร้กิจัทุี�เกี�ยีวเน้�องกับบร้ิษััทุ

บร้ษัิัทุไดัก้ำาห้นดัให้ ้กร้ร้มการ้ แลุ่ะผู่บ้ร้หิ้าร้ ตอ้งจัดััทุำาร้ายีงานเปดิัเผ่ยีร้ายีการ้
ทุี�อาจัมีคุวามขัึ้ดัแยี้งทุางผ่ลุ่ปร้ะโยีชน์ กับบร้ิษััทุร้วมทุั�งไดั้กำาห้นดัให้้สำานัก
ตร้วจัสอบภายีใน เปน็ผู่ส้อดัสอ่งดัแูลุ่แลุ่ะจัดััการ้แก้ ไขึ้ปญัห้าคุวามขึ้อัแยีง้ทุาง
ผ่ลุ่ปร้ะโยีชน์ แลุ่ะร้ายีงานโดัยีตร้งต่อคุณะกร้ร้มการ้ตร้วจัสอบ ซึ่่�งทีุ�ผ่า่นมายัีง
ไม่เคุยีมีปัญห้าดัังกลุ่่าวเกิดัขึ้้�น

การเปิดิเผย่ขั้้อมูลิผู้มีส่วันไดิ้เสีย่
คุณะกร้ร้มการ้เห็้นชอบให้้กำาห้นดัแนวปฏิิบัติ เร่้�องการ้เปิดัเผ่ยีขึ้้อมูลุ่ 
ส่วนไดั้เสียีขึ้องกร้ร้มการ้แลุ่ะผู่้บริ้ห้าร้เพ่�อคุวามโปร่้งใสแลุ่ะป้องกันปัญห้า
คุวามขึ้ัดัแยี้งขึ้องผ่ลุ่ปร้ะโยีชน์ ดัังนี�
 • กร้ร้มการ้จัะต้องแจั้งให้้บริ้ษััทุทุร้าบโดัยีไม่ชักช้าเม้�อกร้ร้มการ้แลุ่ะ
บุคุคุลุ่ในคุร้อบคุรั้วมีส่วนร้่วมห้ร่้อเป็นผู่้ถุ้อหุ้้นในกิจัการ้ใดั ๆ ซึ่่�งอาจัมีผ่ลุ่
ปร้ะโยีชน์ ห้ร้่อเกิดัคุวามขึ้ัดัแยี้ง มีส่วนไดั้เสียีโดัยีตร้งห้ร้่อโดัยีอ้อมในสัญญา
ใดั ๆ ทุี�บร้ิษััทุทุำาขึ้้�น ห้ร้่อเขึ้้าถุ้อห้ลุ่ักทุร้ัพยี์ ในบร้ิษััทุ
 •  ในกร้ณีพนักงานแลุ่ะบุคุคุลุ่ในคุร้อบคุร้ัวเขึ้้าไปมีส่วนร้่วม ห้ร่้อเป็น 
ผู่้ถุ้อหุ้้นในกิจัการ้ใดั ๆ ซึ่่�งอาจัมีผ่ลุ่ปร้ะโยีชน์ห้ร่้อก่อให้้เกิดัคุวามขึ้ัดัแขึ้้งทุาง
ธัรุ้กจิัต่อบริ้ษััทุจัะต้องแจ้ังให้้ปร้ะธัานเจ้ัาห้น้าทุี�บริ้ห้าร้ทุร้าบเป็นลุ่ายีลุ่กัษัณ์อกัษัร้
 •  โดัยีกร้ร้มการ้แลุ่ะผู่้บริ้ห้าร้จัะต้องแจั้งข้ึ้อมูลุ่ให้้เลุ่ขึ้านุการ้บริ้ษััทุแลุ่ะ
คุณะกร้ร้มการ้ทุร้าบ ทัุ�งนี� กร้ร้มการ้แลุ่ะผู่บ้ร้หิ้าร้ทุี�มีส่วนไดัเ้สยีีจัะตอ้งงดัเวน้
การ้ร้่วมอภิปร้ายีให้้คุวามเห้็น ห้ร้่อลุ่งคุะแนนเสียีงในวาร้ะดัังกลุ่่าว

การใชี่้ขั้้อมูลิภาย่ในเพ่�อแสวังหาผลิประโย่ชี่น์
 • บร้ิษััทุมีนโยีบายีห้้ามกร้ร้มการ้ ผู่้บร้ิห้าร้ แลุ่ะบุคุลุ่ากร้ขึ้องบร้ิษััทุใช้
ขึ้อ้มลูุ่ภายีในทุี�มสีาร้ะสำาคุญัขึ้องบร้ษิัทัุซึ่่�งยีงัไมไ่ดัเ้ปดิัเผ่ยีตอ่สาธัาร้ณชนเพ่�อ
ปร้ะโยีชน์ตอ่ตวัเองแลุ่ะผู่อ้้�น ร้วมถุ่งการ้ซ้ึ่�อขึ้ายีห้ลัุ่กทุรั้พยีข์ึ้องบริ้ษัทัุโดัยีมีวธิัี
ป้องกันการ้นำาไปใช้ปร้ะโยีชน์ขึ้องผู่้บร้ิห้าร้แลุ่ะบุคุลุ่ากร้ขึ้องบร้ิษััทุ ดัังนี�
 • ให้้คุวามรู้้แก่กร้ร้มการ้แลุ่ะผู่้บร้ิห้าร้ ให้้ร้ับทุร้าบเกี�ยีวกับห้น้าทุี�ทุี�ต้อง
ร้ายีงานการ้ถุ้อคุร้องห้ลุ่ักทุร้ัพยี์ขึ้องตนคูุ่สมร้ส แลุ่ะบุตร้ทุี�ไม่บร้ร้ลุุ่นิติภาวะ 
ร้วมถุ่งบทุกำาห้นดัโทุษัตามพร้ะร้าชบัญญัติห้ลุ่ักทุร้ัพยี์แลุ่ะตลุ่าดัห้ลุ่ักทุร้ัพยี์ 
พ.ศ. 2535 แลุ่ะตามขึ้้อกำาห้นดัขึ้องตลุ่าดัห้ลุ่ักทุร้ัพยี์แห้่งปร้ะเทุศไทุยี
 • กำาห้นดัให้ผู้่บ้ร้หิ้าร้ร้ายีงานการ้เปลุ่ี�ยีนแปลุ่งการ้ถุ้อคุร้องห้ลุ่กัทุร้พัยี์
ต่อสำานักงานคุณะกร้ร้มการ้กำากับห้ลุ่ักทุรั้พยี์แลุ่ะตลุ่าดัห้ลุ่ักทุรั้พยี์ ตาม
มาตร้า 59 แห้่งพร้ะร้าชบัญญัติห้ลุ่ักทุร้ัพยี์แลุ่ะตลุ่าดัห้ลุ่ักทุร้ัพยี์ พ.ศ. 2535 
แลุ่ะจัดััส่งสำาเนาร้ายีงานดังักลุ่่าวให้แ้ก่บริ้ษััทุในวันเดีัยีวกับวันทุี�สง่ร้ายีงานต่อ
สำานักงานคุณะกร้ร้มการ้กำากับห้ลุ่ักทุร้ัพยี์แลุ่ะตลุ่าดัห้ลุ่ักทุร้ัพยี์
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 • ดัำาเนินการ้แจ้ังให้้ผู่้บริ้ห้าร้แลุ่ะพนักงานขึ้องบริ้ษััทุทุร้าบว่า ผู่้บริ้ห้าร้
แลุ่ะพนักงานขึ้องบร้ิษััทุทุี�ได้ัร้ับทุร้าบขึ้้อมูลุ่ทุางการ้เงินขึ้องบร้ิษััทุห้ร้่อขึ้้อมูลุ่
ภายีในอ้�น ๆ  ทุี�เป็นสาร้ะสำาคุัญ แลุ่ะมีผ่ลุ่ต่อการ้เปลุ่ี�ยีนแปลุ่งร้าคุาห้ลุ่ักทุร้ัพยี์
ต้องห้ลุ่ีกเลุ่ี�ยีงการ้ซึ่้�อขึ้ายีห้ลุ่ักทุร้ัพยี์ขึ้องบร้ิษััทุในช่วง 1 เดั้อน ก่อนทุี�งบการ้
เงนิห้ร่้อข้ึ้อมลูุ่ภายีในนั�นจัะเปิดัเผ่ยีต่อสาธัาร้ณชน แลุ่ะห้า้มมิให้เ้ปิดัเผ่ยีข้ึ้อมลูุ่
ทุี�เป็นสาร้ะสำาคุัญนั�นต่อบุคุคุลุ่อ้�น

ห้ากมีการ้กร้ะทุำาทุี�ฝ่่าฝ่ืนร้ะเบียีบปฏิิบัติดัังกลุ่่าวขึ้้างต้น บร้ิษััทุจัะดัำาเนินการ้
ทุางวินัยีเพ่�อพ่จัาร้ณาลุ่งโทุษัตามสมคุวร้แก่กร้ณี ไดั้แก่ การ้ตักเต้อนดั้วยี
วาจัา ตักเต้อนดั้วยีห้นังส้อ ตัดัคุ่าจั้าง พักงาน เลุ่ิกจั้างโดัยีไม่จั่ายีคุ่าชดัเชยี 
ห้ร้่อดัำาเนนิคุดัตีามกฎห้มายี แลุ่ะในปี 2564 ไม่มกีาร้กร้ะทุำาใดัทุี�เป็นการ้ฝ่่าฝื่น
กฎร้ะเบยีีบขึ้อง ก.ลุ่.ต. /ตลุ่าดัห้ลัุ่กทุร้พัย์ีฯแต่อย่ีางใดั แลุ่ะไม่ปร้ากฎกร้ณีการ้
ซึ่้�อขึ้ายีหุ้้นโดัยีใช้ข้ึ้อมลูุ่ภายีในโดัยีกร้ร้มการ้ แลุ่ะผู้่บร้ิห้าร้ขึ้องบริ้ษัทัุในช่วงเวลุ่า 
30 วันก่อนทีุ�จัะมกีาร้แจ้ังผ่ลุ่ปร้ะกอบการ้อย่ีางเป็นทุางการ้ผ่่านร้ะบบการ้จััดั
ส่งขึ้่าวขึ้องตลุ่าดัห้ลุ่ักทุร้ัพยี์แห้่งปร้ะเทุศไทุยี

การราย่งานการถุือหลิักที่รัพย่์ขั้องกรรมการแลิะผู้บริหาร
บร้ิษััทุไดั้กำาห้นดัให้้กร้ร้มการ้แลุ่ะผู่้บร้ิห้าร้มีห้น้าทุี�ร้ายีงานการ้ถุ้อห้ลุ่ัก
ทุร้ัพยี์แลุ่ะร้ายีงานการ้เปลุ่ี�ยีนแปลุ่งการ้ถุ้อห้ลุ่ักทุร้ัพยี์ตามมาตร้า 59 แห้่ง 
พร้ะร้าชบัญญัติห้ลัุ่กทุร้ัพยี์แลุ่ะตลุ่าดัห้ลัุ่กทุร้ัพยี์ พ.ศ.2535 ภายีใน 3 วัน
ทุำาการ้นับจัากวันทุี�ซึ่้�อขึ้ายี โอน ห้ร่้อร้ับโอนต่อสำานักกร้ร้มการ้กำากับห้ลุ่ัก
ทุร้ัพยี์แลุ่ะตลุ่าดัห้ลัุ่กทุรั้พยี์ ร้วมทัุ�งห้้ามการ้ซึ่้�อขึ้ายีห้ลัุ่กทุร้ัพยี์ขึ้องบริ้ษััทุใน
ช่วง 1 เดั้อนก่อนเผ่ยีแพร้่งบการ้เงินต่อสาธัาร้ณชน 

ในปี 2564 ไดั้มีการ้ร้ายีงานการ้ถุ้อหุ้้นขึ้องกร้ร้มการ้บร้ิษััทุซึ่่�งนับร้วมถุ่งการ้
ถุ้อหุ้้นขึ้องคุู่สมร้สแลุ่ะผู่้บร้ิห้าร้ เป็นจัำานวน 4 คุร้ั�ง ดัังนี� คุ้อ คุร้ั�งทุี� 1 ร้ายีงาน 
ณ วันทุี� 31 มีนาคุม 2564 คุร้ั�งทุี� 2 ร้ายีงาน ณ วันทุี� 30 มิถุุนายีน 2564  
คุร้ั�งทุี� 3 ร้ายีงาน ณ วันทุี� 30 กันยีายีน 2564 แลุ่ะคุรั้�งสุดัทุ้ายี ร้ายีงาน 
ณ วันทุี� 30 ธัันวาคุม 2564

การต่อต้านทีุ่จริตคุอร์รัปชี่ัน
คุอร้์ร้ัปชัน ห้มายีถุ่ง การ้ติดัสินบนในทุุกรู้ปแบบ โดัยีการ้เสนอให้้ สัญญาจัะ
ให้้ ซึ่่�งเงิน ทุร้ัพยี์สิน ห้ร่้อปร้ะโยีชน์อ้�นทีุ�ไม่ถุูกต้องแลุ่ะเห้มาะสมกับเจั้าห้น้าทุี� 
ห้น่วยีงานภาคุรั้ฐ ห้ร่้อเอกชน เพ่�อให้้บุคุคุลุ่ดัังกลุ่่าวกร้ะทุำาห้ร้่อลุ่ะเว้นการ้
ปฏิบัิตหิ้น้าทุี� ห้ร้อ่ให้้ ได้ัมา ห้ร้อ่รั้กษัาไว้ซึ่่�งผ่ลุ่ปร้ะโยีชน์อ้�นใดั ทุี�ไม่เห้มาะสมทุาง
ธัรุ้กจิั เวน้แตเ่ปน็กร้ณทีุี�กฎห้มายี ร้ะเบียีบขึ้อ้บงัคุบั ขึ้นบธัร้ร้มเนียีม ปร้ะเพณี
ทุ้องถุิ�นให้้กร้ะทุำาไดั้

นโย่บาย่ต่อต้านคุอร์รัปชี่ัน
 • ห้้ามกร้ร้มการ้ ผู่้บร้ิห้าร้ แลุ่ะพนักงานทุุกคุน ดัำาเนินการ้ห้ร้่อยีอมร้ับ
การ้คุอร้์ร้ัปชันทุุกรู้ปแบบทุั�งทุางตร้งแลุ่ะทุางอ้อม
 • สอบทุานการ้ปฏิิบัติตามนโยีบายีอยี่างสมำ�าเสมอ
 • ทุบทุวนแนวทุางปฏิิบัติ แลุ่ะขึ้้อกำาห้นดัในการ้ดัำาเนินการ้ เพ่�อให้้
สอดัคุลุ่้องกับการ้เปลุ่ี�ยีนแปลุ่งทุางธัุร้กิจั แลุ่ะขึ้้อกำาห้นดัทุางกฎห้มายี

แนวัที่างปฏิบัติ แลิะดิำาเนินงาน
 • กร้ร้มการ้บริ้ห้าร้ พนักงานทุุกร้ะดัับต้องปฏิิบัติตามนโยีบายีอย่ีาง
เคุร้่งคุร้ัดั โดัยีไม่มีขึ้้อยีกเว้น
 • พนักงานทุุกคุนต้องไม่ลุ่ะเลุ่ยี ห้ร้่อเพ่กเฉยี เม้�อพบเห็้นการ้กร้ะทุำาทุี�
เขึ้้าขึ้่ายีคุอร้์ร้ัปชันทุี�เกี�ยีวกับบร้ิษััทุ โดัยีต้องแจั้งผู่้บังคุับบัญชา ห้ร้่อบุคุคุลุ่ทุี�
ร้ับผ่ิดัชอบทุร้าบ
 • บร้ิษััทุให้้คุวามคุุ้มคุร้องพนักงานทีุ�แจั้งเบาะแสเร้่�องคุอร้์ร้ัปชัน โดัยีใช้
มาตร้การ้คุุ้มคุร้องผู่้ร้้องเรี้ยีน ตามทุี�ไดั้กำาห้นดัไว้ในนโยีบายีคุุ้มคุร้องผู่้ร้้อง
เร้ียีน ห้ร้่อแจั้งเบาะแสเกี�ยีวกับการ้ทุุจัร้ิตผ่ิดักฎห้มายี

 • ผู่้ทุี�กร้ะทุำาคุอร้์ร้ัปชัน จัะต้องไดั้ร้ับการ้พ่จัาร้ณาลุ่งโทุษัทุางวินัยีตาม
ทุี�กำาห้นดัไว้ โดัยีไม่มีขึ้้อยีกเว้น
 • บริ้ษััทุจัะทุำาการ้เผ่ยีแพร่้คุวามรู้้ แลุ่ะทุำาคุวามเข้ึ้าใจักับพนักงาน แลุ่ะ
บุคุคุลุ่อ้�น ๆ  ทุี�ต้องปฏิิบัติห้น้าทุี�ทุี�เกี�ยีวขึ้้องกับบร้ิษััทุในเร้่�องทุี�ต้องปฏิิบัติตาม
นโยีบายีนี�
 • นโยีบายีต่อต้านคุอร์้รั้ปชันนี� คุร้อบคุลุุ่มไปถุ่งกร้ะบวนการ้บริ้ห้าร้
งานบุคุคุลุ่ ตั�งแต่การ้สร้ร้ห้า การ้คุัดัเลุ่้อก การ้เลุ่้�อนตำาแห้น่ง การ้ฝ่ึกอบร้ม 
การ้ปร้ะเมินผ่ลุ่ การ้ให้้ผ่ลุ่ตอบแทุน โดัยีมอบห้มายีให้้ผู่้บังคุับบัญชาส้�อสาร้ 
ทุำาคุวามเข้ึ้าใจักับพนักงานให้้ชัดัเจัน โดัยีต้องปฏิิบัติดั้วยีคุวามร้ะมัดัร้ะวังใน
เร้่�องดัังต่อไปนี�
 • เงินบริ้จัาคุเพ่�อการ้กุศลุ่ ห้ร่้อเงินสนับสนุนการ้ให้้ห้ร่้อร้ับเงินบริ้จัาคุ 
ห้ร้่อเงินสนับสนุนต้องเป็นไปอยี่างโปร้่งใส แลุ่ะถุูกต้องตามกฎห้มายี โดัยีต้อง
มั�นใจัว่าเงินบร้ิจัาคุ เงินสนับสนุนนั�นต้องไม่นำาไปใช้เพ่�อเป็นขึ้้ออ้างในการ้ติดั
สินบน
 • คุวามสมัพันธ์ัทุางธัรุ้กจิั คุ้อ ห้า้มให้ห้้ร่้อร้บัสินบนในการ้ดัำาเนนิธัรุ้กจิั
ทุุกมิติ แลุ่ะต้องเป็นไปอยี่างโปร้่งใส ซึ่้�อสัตยี์ แลุ่ะเป็นตามกฎห้มายีทุี�เกี�ยีวขึ้้อง
 • ห้ัวใจัสำาคุัญในการ้ทุำาธัุร้กิจัขึ้องบร้ิษััทุ คุ้อ คุวามโปร้่งใส มีห้ลุ่ักฐาน 
สินคุ้าขึ้องบร้ิษััทุทุุกชิ�นติดัฉลุ่ากทุี�ถุูกต้องตามสำานักงานคุุ้มคุร้องผู่้บร้ิโภคุ 
(สคุบ.) แลุ่ะมีใบร้ับปร้ะกันจัากสถุาบันต่างปร้ะเทุศ แลุ่ะพร้้อมให้้ตร้วจัสอบ
ตลุ่อดัเวลุ่า
 • ปญัห้าทุี�บร้ษัิัทุเคุยีปร้ะสบ คุ้อ มคีุวามพยีายีามจัากนอกองคุก์ร้ให้คุ้น
ขึ้องเร้านำาคุวามลุ่ับขึ้องเร้าไปเผ่ยีแพร้่ให้้เขึ้า โดัยีนอกจัากจัะให้้พ้นสภาพการ้
เป็นพนักงานแลุ่้ว ยีังนำาเจั้าห้น้าทุี�ตำาร้วจัเขึ้้ามาเกี�ยีวขึ้้องดั้วยี เพร้าะนโยีบายี
ขึ้องบร้ษัิัทุถุ้อเร้่�องการ้ทุจุัร้ติเปน็เร้่�องสำาคุญั แลุ่ะตอ้งการ้ให้ทุ้กุคุนเขึ้า้ใจัวา่การ้
ทุำาผ่ิดัในเชิงคุอร้์รั้ปชันเป็นเร้่�องทีุ�ไม่สามาร้ถุปร้ะนีปร้ะนอมไดั้  แม้จัะทุำาให้้ยุ่ีง
ยีากขึ้้�น แต่ก็มองว่าจัำาเป็นทุี�จัะให้้ทุุกคุนยี่ดัมั�นในสิ�งทุี�ถุูกต้อง

การแจ้งเบาะแส (whistleblowing)
คุณะกร้ร้มการ้บริ้ษัทัุได้ัให้้คุวามสำาคุญัต่อการ้มส่ีวนร่้วมขึ้องผู้่มส่ีวนได้ัเสยีีใน
การ้เสริ้มสร้้างผ่ลุ่การ้ดัำาเนนิงานขึ้องบริ้ษัทัุเพ่�อสร้้างคุวามมั�นคุงยัี�งย้ีนให้้แก่
บร้ิษัทัุโดัยีการ้เปิดัเผ่ยีข้ึ้อมลูุ่ทีุ�สำาคุญัทุี�เกี�ยีวข้ึ้องในการ้ดัำาเนนิธุัร้กิจัให้้ผู่ม้ส่ีวน
ได้ัเสียีได้ัรั้บทุร้าบอย่ีางเพยีีงพอแลุ่ะโปร่้งใส โดัยีจััดัให้้มช่ีองทุางสำาห้รั้บผู่ม้ส่ีวน
ไดั้เสียี พนักงาน ผู่้ถุ้อหุ้้น แลุ่ะนักลุ่งทุุน สามาร้ถุส่งคุวามคุิดัเห้็น ขึ้้อร้้องเร้ียีน
ห้ร้่อขึ้้อแนะนำาทุี�เป็นปร้ะโยีชน์ แลุ่ะสามาร้ถุสร้้างมูลุ่คุ่าเพ่�มให้้กับบร้ิษััทุไดั้ โดัยี
สามาร้ถุแจั้งเร้่�องไดั้โดัยีตร้งดัังนี�
 1.  ปร้ะธัานคุณะกร้ร้มการ้บร้ิษััทุ   ห้ร้่อ
 2.  ปร้ะธัานคุณะกร้ร้มการ้ตร้วจัสอบ ห้ร้่อ
 3.  กร้ร้มการ้ตร้วจัสอบ  ห้ร้่อ
 4.  ปร้ะธัานเจั้าห้น้าทุี�บร้ิห้าร้  ห้ร้่อ
 5.  ผู่้อำานวยีการ้อาวุโสฝ่่ายีตร้วจัสอบภายีใน
1) ทุางไปร้ษัณียี์ :   ห้น่วยีงานสำานักตร้วจัสอบภายีใน
         บร้ิษััทุ ยีูบิลุ่ลุ่ี� เอ็นเตอร้์ ไพร้ส์ จัำากัดั (มห้าชน)
         179 อาคุาร้บางกอกซึ่ิตี� ทุาวเวอร้์ ชั�น 10 
        ถุนนสาทุร้ใต้ แขึ้วงทุุ่งมห้าเมฆ เขึ้ตสาทุร้ 
        กรุ้งเทุพ 10120
2) ทุางโทุร้ศัพทุ์ :    02-625-1188
3) ทุาง E-mail  :    director@jubileediamond.co.th

ทุั�งนี�บุคุคุลุ่ดัังกลุ่่าวจัะดัำาเนินการ้ร้วบร้วมข้ึ้อมูลุ่เพ่�อเสนอกร้ร้มการ้บริ้ษััทุ
พ่จัาร้ณา โดัยีบร้ิษััทุมีนโยีบายีคุุ้มคุร้องผู่้ส่งคุวามคุิดัเห้็นห้ร้่อขึ้้อแนะนำาดั้วยี
การ้เก็บร้ักษัาขึ้้อมูลุ่ขึ้องผู่้ส่งขึ้้อมูลุ่ไว้เป็นคุวามลุ่ับ
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9.1 การคุวับคุุมภาย่ใน

คุณะกร้ร้มการ้ตร้วจัสอบได้ัปร้ะเมินคุวามพอเพียีงขึ้องร้ะบบการ้คุวบคุุมภายีในขึ้องบริ้ษัทัุโดัยีการ้สอบถุามข้ึ้อมลูุ่จัากฝ่่ายีบริ้ห้าร้ แลุ่ะการ้ตอบแบบปร้ะเมนิคุวาม
เพียีงพอขึ้องร้ะบบคุวบคุมุภายีในขึ้องบร้ิษัทัุในด้ัานต่าง ๆ  5 ส่วน คุ้อ องค์ุกร้แลุ่ะสภาพแวดัลุ้่อม การ้บร้ิห้าร้คุวามเสี�ยีง การ้คุวบคุมุการ้ปฏิบิติังานขึ้องฝ่่ายีบร้ิห้าร้ 
ร้ะบบสาร้สนเทุศแลุ่ะการ้ส้�อสาร้ข้ึ้อมลูุ่ ร้ะบบการ้ติดัตาม  คุณะกร้ร้มการ้บร้ิษัทัุ ร้วมถุ่งให้้ผู่ต้ร้วจัสอบภายีในดัำาเนนิการ้ตร้วจัสอบตามแผ่นทุี�ได้ัร้บัอนมุติัจัากคุณะ
กร้ร้มการ้ตร้วจัสอบ โดัยีคุณะกร้ร้มการ้ตร้วจัสอบเห้็นว่าปัจัจัุบันบร้ิษััทุมีร้ะบบคุวบคุุมภายีใน ในเร้่�องทุี�เกี�ยีวกับการ้ดัำาเนินงานทุี�สำาคุัญอยี่างเพียีงพอ อยี่างไร้
ก็ดัีคุณะกร้ร้มการ้ตร้วจัสอบเลุ่็งเห้็นถุ่งคุวามสำาคุัญขึ้องการ้ยีกร้ะดัับการ้กำากับดัูแลุ่กิจัการ้ทุี�ดัี แลุ่ะการ้ดัำาเนินกิจัการ้ดั้วยีคุวามร้ับผ่ิดัชอบอยี่างยีั�งย้ีน ซึ่่�งจัะ
เพ่�มคุวามน่าเช้�อถุ้อให้้กับผู่ถุ้้อหุ้น้แลุ่ะนกัลุ่งทุนุในอนาคุต โดัยีทุางผู่บ้ริ้ห้าร้อยีูร่้ะห้ว่างการ้ทุบทุวนแลุ่ะพัฒนาเพ่�อยีกร้ะดับัการ้กำากับดัแูลุ่กจิัการ้ทุี�ดัใีห้้ดัขีึ้้�นต่อไป
 
ทุั�งนี�จัากผ่ลุ่การ้ตร้วจัสอบขึ้องผู่้สอบบัญชีสำาห้ร้ับร้อบบัญชีปี 2564 บริ้ษััทุได้ัร้ับทุร้าบถุ่งขึ้้อสังเกตบางปร้ะการ้ขึ้องร้ะบบการ้คุวบคุุมภายีในขึ้องบริ้ษััทุ ทุั�งนี� 
บร้ษิัทัุไดัด้ัำาเนนิการ้ปร้บัปร้งุให้ม้คีุวามเห้มาะสมยิี�งขึ้้�นตามลุ่ำาดับัแลุ่ว้ ซึ่่�งทุางคุณะกร้ร้มการ้บร้ษัิัทุ คุณะกร้ร้มการ้ตร้วจัสอบไดัด้ัำาเนนิการ้ตร้วจัสอบแลุ่ะตดิัตาม
การ้ปร้ับปรุ้งขึ้้อสังเกตดัังกลุ่่าวแลุ่้ว อยี่างไร้ก็ตาม ขึ้้อสังเกตดัังกลุ่่าวไม่มีผ่ลุ่กร้ะทุบต่อคุวามน่าเช้�อถุ้อขึ้องงบการ้เงินปี 2564 แต่อยี่างใดั

9 การคุวบคุุมภายูใน
แลูะรายูการระห้ว่างกัน
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ราย่ลิะเอีย่ดิราย่การเกี�ย่วัขั้้องกับบุคุคุลิ/
กิจการที่ี�มีคุวัามเกี�ย่วัขั้้องกันหร่ออาจมี
คุวัามขั้ัดิแย่้ง

ก. กรรมการย่ืม/ให้ บริษััที่ / บริษััที่ย่่อย่ กู้ย่ืมเงินระย่ะสั�น 
-ไม่มีร้ายีการ้-

ขั้.  การซื�อขั้าย่สินคุ้า / บริการ
ในร้ะห้วา่งปบีร้ษัิัทุไดัทุ้ำาร้ายีการ้คุ้ากับ บร้ษัิัทุ แอทุ แวนเทุจั จัำากัดั ซึ่่�งเปน็บร้ษัิัทุ
ทุี�มคีุวามเกี�ยีวขึ้อ้งกนั เพ่�อให้บ้ริ้การ้เป็นทุี�ปร้ก้ษัาทุางการ้ตลุ่าดั ซ่ึ่�งคุร้อบคุลุุ่ม
ถุ่งการ้วางแผ่นทุางการ้ตลุ่าดั การ้พัฒนาโปร้แกร้มสาร้สนเทุศต่าง ๆ  เพ่�อใช้ใน
การ้เก็บแลุ่ะวเิคุร้าะห้ข์ึ้อ้มลูุ่เพ่�อนำามาใช้ในการ้วางกลุ่ยีทุุธัท์ุางการ้ตลุ่าดั การ้
ทุำาร้ายีงานทุี�เกี�ยีวขึ้้อง ร้วมไปถุ่งการ้ให้้คุำาแนะนำาแลุ่ะปฏิิบัติงานโซึ่เชียีลุ่มีเดัียี 
แลุ่ะอีคุอมเมิร้์ซึ่ โดัยีร้ายีการ้ดัังกลุ่่าวจััดัเป็นร้ายีการ้เกี�ยีวโยีงกันปร้ะเภทุ
ร้ายีการ้สนับสนุนธัุร้กิจัปกติทุี�มีเง่�อนไขึ้ทุางการ้คุ้าทุั�วไป 

คุ. การคุำ�าประกัน 
-ไม่มีร้ายีการ้-

มาตรการขั้ั�นตอนการที่ำาราย่การระหว่ัางกัน
คุณะกร้ร้มการ้บริ้ษััทุไดัก้ำาห้นดัมาตร้การ้ขึ้ั�นตอนการ้ทุำาร้ายีการ้ร้ะห้ว่างกัน 
ดัังต่อไปนี�

การ้ทุำาธัุร้กร้ร้มร้ะห้ว่างบร้ิษััทุ กับผู่้ทุี�เกี�ยีวขึ้้องห้ร่้อบุคุคุลุ่ทุี�อาจัมีคุวาม 
ขึ้ัดัแยี้ง โดัยีไดั้มีการ้กำาห้นดัให้้การ้ทุำาร้ายีการ้ร้ะห้ว่างบริ้ษััทุกับผู่้ทุี�เกี�ยีวขึ้้อง
ห้ร้่อบุคุคุลุ่ทุี�อาจัมีคุวามขึ้ัดัแย้ีง จัะต้องเป็นไปตามเง่�อนไขึ้การ้คุ้าโดัยีทัุ�วไป
ห้ร้่อเป็นธัุร้กร้ร้มทุี�เป็นขึ้้อตกลุ่งทุางการ้คุ้าในลุ่ักษัณะเดัียีวกับทุี�วิญญููชน
จัะพึงกร้ะทุำากับคูุ่สัญญาทุั�วไปในสถุานการ้ณ์เดัียีวกัน ดั้วยีอำานาจัต่อร้อง
ทุางการ้คุ้าทุี�ปร้าศจัากอิทุธัพิลุ่จัากการ้มีสถุานะเป็นกร้ร้มการ้ ผู่บ้ริ้ห้าร้ ห้ร่้อ
บคุุคุลุ่ทุี�มคีุวามเกี�ยีวข้ึ้อง (แลุ้่วแต่กร้ณ)ี ภายีใต้เง่�อนไขึ้ทุี�สมเห้ตุสมผ่ลุ่ สามาร้ถุ 
ตร้วจัสอบไดั้ ไม่ก่อให้้เกิดัการ้ถุ่ายีเทุผ่ลุ่ปร้ะโยีชน์

บร้ิษััทุมีการ้กำาห้นดัมาตร้การ้ในการ้ทุำาร้ายีการ้ร้ะห้ว่างกันขึ้องบร้ิษััทุกับ
บุคุคุลุ่ทุี�มีคุวามเกี�ยีวขึ้้องห้ร้่อบุคุคุลุ่ทุี�อาจัมีคุวามขึ้ัดัแยี้ง สำาห้ร้ับกร้ณีทุี�
เป็นการ้ทุำาร้ายีการ้ร้ะห้ว่างกันในลุ่ักษัณะร้ายีการ้คุ้าตามปกติ เช่น การ้ขึ้ายี
สนิคุ้าขึ้องบริ้ษัทัุซึ่่�งมรี้าคุาทีุ�อ้างองิได้ัตามร้ายีการ้ร้าคุาทุี�กำาห้นดั (Price List) 
ให้้กับบุคุคุลุ่ทุี�อาจัมีคุวามขึ้ัดัแยี้งในร้าคุาแลุ่ะเง่�อนไขึ้การ้คุ้าตามปกติโดัยีไม่มี
การ้ให้้ส่วนลุ่ดัมากไปกว่าทุี�ปร้ะธัานเจั้าห้น้าทุี�ปฏิิบัติการ้มีอำานาจัอนุมัติไดั้
เช่นเดัียีวกับลุู่กคุ้าร้ายีอ้�น เป็นต้น สำาห้ร้ับกร้ณีทุี�การ้ทุำาร้ายีการ้ร้ะห้ว่างกัน
ดัังกลุ่่าวนอกเห้น้อจัากร้ายีการ้ขึ้้างต้นห้ร้่อไม่เป็นร้ายีการ้การ้คุ้าตามปกติ 
ผู่้ทุี�มีส่วนไดั้ส่วนเสียีจัะไม่สามาร้ถุเขึ้้ามามีส่วนร้่วมในการ้พ่จัาร้ณาอนุมัติ
ร้ายีการ้ดัังกลุ่่าว โดัยีบริ้ษััทุจัะจััดัให้้คุณะกร้ร้มการ้ตร้วจัสอบให้้คุวามเห็้น
ชอบ เกี�ยีวกับคุวามจัำาเป็น คุวามสมเห้ตุสมผ่ลุ่ แลุ่ะคุวามเห้มาะสม ในการ้เขึ้้า
ทุำาร้ายีการ้ดัังกลุ่่าวเป็นกร้ณี ๆ ไป ในกร้ณีทุี�คุณะกร้ร้มการ้ตร้วจัสอบไม่มี
คุวามชำานาญในการ้พ่จัาร้ณาร้ายีการ้ร้ะห้ว่างกันทุี�อาจัจัะเกิดัขึ้้�นนั�น บร้ิษััทุ
จัะจััดัให้้มีผู่้เชี�ยีวชาญอิสร้ะ ผู่้สอบบัญชีอิสร้ะ ห้ร้่อผู่้ปร้ะเมินร้าคุาอิสร้ะ เป็น
ผู่้ ให้้คุวามเห็้นเกี�ยีวกับร้ายีการ้ร้ะห้ว่างกันดัังกลุ่่าวต่อคุณะกร้ร้มการ้ตร้วจั
สอบ เพ่�อให้้คุณะกร้ร้มการ้ตร้วจัสอบใช้ในการ้ตัดัสินใจัแลุ่ะให้้คุวามเห็้นต่อ
คุณะกร้ร้มการ้บร้ิษััทุ ห้ร้่อผู่้ถุ้อหุ้้นตามแต่กร้ณี เพ่�ออนุมัติร้ายีการ้ดัังกลุ่่าว
ก่อนเข้ึ้าทุำาร้ายีการ้ นอกจัากนี�คุณะกร้ร้มการ้ตร้วจัสอบจัะสอบทุานร้ายีการ้
ทุี�เกิดัขึ้้�นทุุกไตร้มาส แลุ่ะพ่จัาร้ณานโยีบายีการ้ทุำาร้ายีการ้ร้ะห้ว่างกันใน
ลุ่ักษัณะร้ายีการ้คุ้าปกติทุุกปี

ทุั�งนี�คุณะกร้ร้มการ้บร้ิษััทุจัะต้องดัูแลุ่ให้้บร้ิษััทุปฏิิบัติตามกฎห้มายีว่าดั้วยี
ห้ลุ่ักทุร้ัพยี์แลุ่ะตลุ่าดัห้ลุ่ักทุร้ัพยี์ ขึ้้อบังคุับ ปร้ะกาศ คุำาสั�ง ห้ร้อ่ ขึ้้อกำาห้นดั
ขึ้องตลุ่าดัห้ลุ่กัทุร้พัย์ีแห่้งปร้ะเทุศไทุยี ห้ร้่อขึ้องสำานกังานคุณะกร้ร้มการ้กำากับ
ห้ลุ่กัทุรั้พย์ีแลุ่ะตลุ่าดัห้ลัุ่กทุรั้พย์ี ห้ร่้อขึ้องคุณะกร้ร้มการ้กำากบัตลุ่าดัทุุน ห้ร่้อ
ขึ้องคุณะกร้ร้มการ้กำากับห้ลัุ่กทุรั้พย์ีแลุ่ะตลุ่าดัห้ลัุ่กทุรั้พย์ี ร้วมถุ่งการ้ปฏิิบตัิ
ตามขึ้้อกำาห้นดัเกี�ยีวกับกับการ้เปิดัเผ่ยีขึ้้อมูลุ่การ้ทุำาร้ายีการ้ทุี�เกี�ยีวโยีงกัน
แลุ่ะการ้ไดั้มาห้ร่้อจัำาห้น่ายีทุร้ัพยี์สินทุี�สำาคุัญขึ้องบร้ิษััทุ นอกจัากนี�บร้ิษััทุจัะ
มีการ้เปิดัเผ่ยีร้ายีการ้ร้ะห้ว่างกันดัังกลุ่่าวไว้ในห้มายีเห้ตุปร้ะกอบงบการ้เงิน
ทุี� ไดั้ร้ับการ้ตร้วจัสอบจัากผู่้สอบบัญชีขึ้องบริ้ษััทุ ห้ร่้อ สาร้สนเทุศต่าง ๆ 
ตามข้ึ้อกำาห้นดัตลุ่าดัห้ลัุ่กทุร้พัย์ีแห่้งปร้ะเทุศไทุยี แลุ่ะขึ้องห้น่วยีงานทีุ�เกี�ยีวข้ึ้อง

นโย่บาย่แลิะแนวัโน้มการที่ำาราย่การ
ระหวั่างกันในอนาคุต 

ร้ายีการ้ร้ะห้ว่างกันในอนาคุตนั�น บร้ิษััทุซึ่่�งมีกร้ร้มการ้บร้ิษััทุ แลุ่ะผู่้บร้ิห้าร้
เป็นผู่้ร้ับผ่ิดัชอบ จัะต้องปฏิิบัติตามร้ะเบียีบการ้ทุำาร้ายีการ้กับบุคุคุลุ่ทุี� 
เกี�ยีวโยีงกัน ห้ร้่อบุคุคุลุ่ทุี�อาจัมีคุวามขัึ้ดัแย้ีงทุี� ได้ักำาห้นดัขึ้้�นแลุ่ะผู่้มีส่วนได้ั
เสียีจัะต้องไม่มีส่วนร้่วมในการ้พ่จัาร้ณาอนุมัติร้ายีการ้ใดั ๆ ทุี�ตนห้ร้่อบุคุคุลุ่
ทุี�อาจัมีคุวามขัึ้ดัแย้ีงทุางผ่ลุ่ปร้ะโยีชน์ ในลัุ่กษัณะอ้�นใดักับบริ้ษััทุแลุ่ะจัะต้อง
เปิดัเผ่ยีร้ายีการ้ดัังกลุ่่าวต่อคุณะกร้ร้มการ้บริ้ษััทุเพ่�อให้้คุณะกร้ร้มการ้
บร้ิษััทุพ่จัาร้ณา ซึ่่�งบริ้ษััทุจัะต้องปฏิิบัติให้้เป็นไปตามกฎห้มายีว่าด้ัวยีห้ลัุ่ก
ทุร้ัพยี์แลุ่ะตลุ่าดัห้ลุ่ักทุร้ัพยี์ แลุ่ะขึ้้อบังคุับ ปร้ะกาศ คุำาสั�ง ห้ร้่อขึ้้อกำาห้นดัขึ้อง
ตลุ่าดัห้ลุ่กัทุร้พัยีแ์ห้ง่ปร้ะเทุศไทุยี สำานกังานคุณะกร้ร้มการ้กำากบัห้ลุ่กัทุร้พัยี์
แลุ่ะตลุ่าดัห้ลุ่กัทุรั้พยี ์คุณะกร้ร้มการ้กำากบัตลุ่าดัทุนุ แลุ่ะคุณะกร้ร้มการ้กำากบั
ห้ลุ่ักทุร้ัพยี์แลุ่ะตลุ่าดัห้ลุ่ักทุร้ัพยี์

การ้ทุำาร้ายีการ้ร้ะห้ว่างกันกับบุคุคุลุ่ทุี�เกี�ยีวโยีงกัน ห้ร่้อบุคุคุลุ่ทุี�อาจัมีคุวาม
ขึ้ดััแย้ีงจัะพ่จัาร้ณาทุั�งในส่วนขึ้องร้าคุาแลุ่ะคุวามรู้้คุวามสามาร้ถุเกี�ยีวกับธัรุ้กจิั
ขึ้องบริ้ษัทัุ โดัยีในส่วนขึ้องร้าคุาจัะพจ่ัาร้ณาจัากขึ้นาดัขึ้องร้ายีการ้โดัยีเปรี้ยีบ
เทุยีีบกับมูลุ่คุ่าสินทุรั้พย์ีสทุุธิั (NTA) ขึ้องวันสิ�นปีกอ่นห้น้า แลุ่ะจัะตอ้งไดัรั้้บการ้
อนุมัติตามอำานาจัอนุมัติทุี�กำาห้นดัไว้โดัยีคุณะกร้ร้มการ้บร้ิษััทุ

บร้ิษัทัุจัะไม่ให้้กู้ย้ีมเงิน ห้ร่้อไม่ให้้การ้คุำ�าปร้ะกันเงินกู้ย้ีม ให้้กับบคุุคุลุ่ทีุ�เกี�ยีวข้ึ้อง 
ห้ร้่อบุคุคุลุ่ทุี�อาจัมีคุวามขึ้ัดัแยี้งขึ้องบร้ิษััทุอีกต่อไป

บร้ิษััทุมีการ้ทุำาบันทุ่กขึ้้อตกลุ่งกับ นายีสุนทุร้ พร้ปร้ะกฤต ในการ้ให้้ใช้พ่�นทุี�
จััดัการ้เป็นสาขึ้าแห้่งห้น่�งขึ้องบร้ิษััทุ โดัยีไม่มีการ้คุิดัคุ่าตอบแทุน แลุ่ะบันทุ่ก
ขึ้้อตกลุ่งไม่มีอายีุการ้สิ�นสุดั โดัยีบร้ิษััทุมีสิทุธัิบอกเลุ่ิกบันทุ่กขึ้้อตกลุ่งไดั้
ฝ่่ายีเดัียีว

นอกจัากนี�บร้ิษััทุไม่มีนโยีบายีในการ้ซึ่้�อขึ้ายีสินคุ้า แลุ่ะวัตถุุดัิบ กับบุคุคุลุ่ทุี�มี
เกี�ยีวขึ้้องกับกลุุ่่มนายีวิโร้จัน์ พร้ปร้ะกฤต แต่อยี่างใดั
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คุวัามเห็น 
ขึ้้าพเจ้ัาไดั้ตร้วจัสอบงบการ้เงินขึ้องบร้ิษััทุ ยีูบิลุ่ลีุ่� เอ็นเตอร้์ ไพร้ส์ จัำากัดั 
(มห้าชน) (“บร้ษิัทัุ”) ซึ่่�งปร้ะกอบดัว้ยีงบแสดังฐานะการ้เงนิ ณ วนัทุี� 31 ธันัวาคุม 
2564 แลุ่ะงบกำาไร้ขึ้าดัทุนุเบด็ัเสร้จ็ั งบแสดังการ้เปลีุ่�ยีนแปลุ่งสว่นขึ้องผู่ถุ้้อหุ้น้ 
แลุ่ะงบกร้ะแสเงินสดัสำาห้ร้ับปีสิ�นสุดัวันเดัียีวกันแลุ่ะห้มายีเห้ตุปร้ะกอบ 
งบการ้เงิน ร้วมถุ่งสรุ้ปนโยีบายีการ้บัญชีทุี�สำาคุัญ 

ขึ้้าพเจั้าเห้็นว่า งบการ้เงินขึ้้างต้นนี�แสดังฐานะการ้เงินขึ้องบร้ิษััทุ ยีูบิลุ่ลีุ่�  
เอ็นเตอร้์ ไพร้ส์ จัำากดัั (มห้าชน) ณ วนัทุี� 31 ธันัวาคุม 2564 แลุ่ะผ่ลุ่การ้ดัำาเนนิ
งาน แลุ่ะกร้ะแสเงินสดัสำาห้ร้บัปีสิ�นสุดัวันเดีัยีวกันโดัยีถูุกต้องตามทุี�คุวร้ในสาร้ะ
สำาคุัญตามมาตร้ฐานการ้ร้ายีงานทุางการ้เงิน

เกณฑ์ ในการแสดิงคุวัามเห็น 
ขึ้า้พเจ้ัาไดัป้ฏิิบตังิานตร้วจัสอบตามมาตร้ฐานการ้สอบบัญช ีคุวามรั้บผ่ดิัชอบ 
ขึ้องข้ึ้าพเจ้ัาไดัก้ลุ่่าวไว้ในวร้ร้คุคุวามรั้บผ่ดิัชอบขึ้องผู่ส้อบบัญชต่ีอการ้ตร้วจั
สอบงบการ้เงินในร้ายีงานขึ้องข้ึ้าพเจ้ัา ขึ้้าพเจ้ัามีคุวามเป็นอิสร้ะจัากบริ้ษััทุ
ตามขึ้้อกำาห้นดัจัร้ร้ยีาบร้ร้ณขึ้องผู่้ปร้ะกอบวิชาชีพบัญชีทุี�กำาห้นดัโดัยีสภา
วิชาชีพบัญชีในส่วนทุี�เกี�ยีวข้ึ้องกับการ้ตร้วจัสอบงบการ้เงิน แลุ่ะข้ึ้าพเจ้ัาได้ั
ปฏิิบตัติามคุวามร้บัผ่ดิัชอบดัา้นจัร้ร้ยีาบร้ร้ณอ้�น ๆ  ซ่ึ่�งเปน็ไปตามขึ้อ้กำาห้นดั
เห้ลุ่่านี� ขึ้้าพเจั้าเช้�อว่าห้ลุ่ักฐานการ้สอบบัญชีทุี�ขึ้้าพเจั้าไดั้ร้ับเพียีงพอแลุ่ะ
เห้มาะสมเพ่�อใช้เป็นเกณฑ์ ในการ้แสดังคุวามเห้็นขึ้องขึ้้าพเจั้า

รายูงานของผู้สอบบัญช่รับอนุญาต

เร่�องสำาคุัญในการตรวัจสอบ 
เร่้�องสำาคุญัในการ้ตร้วจัสอบคุ้อเร่้�องต่าง ๆ  ทีุ�มีนัยีสำาคุญัทีุ�สุดัตามดุัลุ่ยีพนิ่จั
เยีี�ยีงผู่้ปร้ะกอบวิชาชีพขึ้องขึ้้าพเจั้าในการ้ตร้วจัสอบงบการ้เงินสำาห้ร้ับงวดั
ปัจัจัุบัน ขึ้้าพเจั้าไดั้นำาเร้่�องเห้ลุ่่านี�มาพ่จัาร้ณาในบร้ิบทุขึ้องการ้ตร้วจัสอบงบ
การ้เงินโดัยีร้วมแลุ่ะในการ้แสดังคุวามเห็้นขึ้องข้ึ้าพเจ้ัา ทุั�งนี� ขึ้า้พเจ้ัาไม่ได้ัแสดัง
คุวามเห้็นแยีกต่างห้ากสำาห้ร้ับเร้่�องเห้ลุ่่านี�

สินคุ้าคุงเหลิือ
ตามทุี�กลุ่่าวในห้มายีเห้ตุปร้ะกอบงบการ้เงนิข้ึ้อ 3 แลุ่ะข้ึ้อ 7 นโยีบายีการ้บญัชี
แลุ่ะร้ายีลุ่ะเอียีดัขึ้องสินคุ้าคุงเห้ลุ่้อ ตามลุ่ำาดัับ สินคุ้าคุงเห้ลุ่้อขึ้องบริ้ษััทุเป็น
เคุร่้�องปร้ะดัับเพชร้ทีุ�อาจัไดั้รั้บคุวามผั่นผ่วนตามคุวามนิยีมขึ้องลูุ่กคุ้า แลุ่ะ
ส่วนให้ญ่ไดั้เก็บร้ักษัาไว้ตามสาขึ้าต่าง ๆ ซึ่่�งมีจัำานวนเงินทุี�มีนัยีสำาคุัญต่องบ
การ้เงิน ทุำาให้้อาจัมีคุวามเสี�ยีงไม่สามาร้ถุขึ้ายีไดั้ในร้าคุาทุี�คุาดัไว้แลุ่ะอาจัมี
คุวามเสี�ยีงเกี�ยีวกับคุวามมีอยู่ีจัริ้งขึ้องสินคุ้าคุงเห้ลุ้่อทีุ�เก็บไว้ตามสาขึ้าต่าง ๆ  
แลุ่ะมีผ่ลุ่ต่อการ้แสดังมูลุ่คุ่าสุทุธัิทุี�จัะไดั้ร้ับขึ้องสินคุ้าคุงเห้ลุ่้อดัังกลุ่่าว 

INDEPENDENT 
AUDITOR’S REPORT

เสนอ ผู้ถุือหุ้นขั้องบริษััที่ ยู่บิลิลิี� เอ็นเตอร์ ไพรส์ จำากัดิ (มหาชี่น)
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ขึ้า้พเจ้ัาไดัพ้จ่ัาร้ณาคุวามเห้มาะสมขึ้องการ้ปร้ะมาณมลูุ่คุ่าสุทุธัทิุี�คุาดัว่าจัะไดั้
ร้บั โดัยีการ้ตร้วจัสอบร้าคุาขึ้ายีสินคุา้ห้ลุ่งัวนัสิ�นป ีในสว่นทุี�เปน็การ้ขึ้ายีปกติ
แลุ่ะการ้ขึ้ายีแบบมีสว่นลุ่ดัแลุ่ะเปรี้ยีบเทีุยีบกบัร้าคุาทุุนขึ้องสินคุ้าคุงเห้ลุ่อ้ เพ่�อ
พ่จัาร้ณาถุ่งกำาไร้ทุี�เกิดัขึ้้�น ว่าจัะไม่มีการ้ขึ้ายีสินคุ้าในร้าคุาทุี�ตำ�ากว่าร้าคุาทุุน 
นอกจัากนี� ขึ้า้พเจัา้ไดัเ้ขึ้า้ร้ว่มสงัเกตการ้ณต์ร้วจันบัสนิคุา้คุงเห้ลุ่อ้ตามสาขึ้า
ต่าง ๆ ขึ้องบร้ิษััทุ เพ่�อให้้มั�นใจัว่าสินคุ้าคุงเห้ลุ่้อดัังกลุ่่าวมีอยีู่จัร้ิง

การรับรู้ราย่ไดิ้
ตามทุี�กลุ่่าวในห้มายีเห้ตุปร้ะกอบงบการ้เงินขึ้้อ 3 นโยีบายีการ้บัญชีขึ้องการ้
ร้ับรู้้ร้ายีไดั้ บริ้ษััทุมีร้ายีไดั้จัากการ้จัำาห้น่ายีสินคุ้าผ่่านสาขึ้าขึ้องบริ้ษััทุแลุ่ะมี
ปร้ิมาณร้ายีการ้จัำานวนมาก โดัยีบร้ิษััทุไดั้นำาร้ะบบคุอมพ่วเตอร้์มาใช้ในการ้
ร้วบร้วมร้ายีการ้แลุ่ะการ้บนัทุก่ข้ึ้อมลูุ่ทุางบญัชด้ีัานร้ายีได้ั ร้วมถุ่งการ้บนัทุก่
ร้ายีการ้ต้นทุนุขึ้ายี ทุำาให้้มคีุวามเสี�ยีงเกี�ยีวกับคุวามคุร้บถุ้วนขึ้องร้ายีการ้ขึ้ายี
แลุ่ะการ้ร้ับรู้้ร้ายีไดั้ ไม่ตร้งตามงวดับัญชี

ขึ้้าพเจั้าไดั้ทุำาคุวามเข้ึ้าใจัเกี�ยีวกับขึ้ั�นตอนการ้ปฏิิบัติงานแลุ่ะการ้คุวบคุุม
ภายีในแลุ่ะสอบทุานการ้ออกแบบแลุ่ะการ้ปฏิบัิตติาม การ้คุวบคุมุภายีใน ร้วม
ถุ่งร้ะบบเทุคุโนโลุ่ยีสีาร้สนเทุศทุี�บร้ษัิัทุใช้ในการ้ร้วบร้วมแลุ่ะปร้ะมวลุ่ผ่ลุ่ขึ้อ้มลูุ่
เกี�ยีวกับวงจัร้การ้ร้ับรู้้ร้ายีไดั้แลุ่ะต้นทุุนขึ้ายี แลุ่ะทุดัสอบคุวามมีปร้ะสิทุธิัผ่ลุ่
ขึ้องการ้ปฏิิบัตติามการ้คุวบคุุมทุี�สำาคุญัขึ้องการ้บันทุก่ร้ายีไดัแ้ลุ่ะตน้ทุนุขึ้ายี 
นอกจัากนี� ขึ้้าพเจั้าไดั้มีการ้ตร้วจัสอบร้ายีงานการ้ขึ้ายีปร้ะจัำาวนักบัร้ายีงาน
การ้ร้บัชำาร้ะเงนิแลุ่ะใบแจัง้ยีอดัเงนิฝ่ากธันาคุาร้ แลุ่ะสุ่มตร้วจัสอบกบัใบกำากบั
ภาษัหี้ร้อ่ใบเสร้จ็ัร้บัเงิน แลุ่ะทุดัสอบการ้ตัดัสนิคุา้ทุี�ขึ้ายีออกจัากร้ายีงานสินคุา้
คุงเห้ลุ้่อเพ่�อดูัการ้บันทุ่กต้นทุุนขึ้ายี ร้วมทุั�งทุดัสอบการ้ตัดัยีอดัเพ่�อตร้วจั
สอบร้ายีไดั้ทุี�ร้ับรู้้ ในร้อบร้ะยีะเวลุ่าบัญชีนั�นถุูกต้อง

ขั้้อมูลิอื�น
ผู่บ้ริ้ห้าร้เป็นผู่รั้้บผิ่ดัชอบต่อข้ึ้อมูลุ่อ้�น ขึ้อ้มูลุ่อ้�นปร้ะกอบด้ัวยี ขึ้อ้มูลุ่ซึ่่�งร้วมอยีู่
ในร้ายีงานปร้ะจัำาป ีแตไ่มร่้วมถุง่งบการ้เงนิแลุ่ะร้ายีงานขึ้องผู่ส้อบบัญชทีุี�อยู่ีใน
ร้ายีงานปร้ะจัำาปนีั�น ขึ้า้พเจัา้คุาดัวา่ขึ้า้พเจัา้จัะไดัร้้บัร้ายีงานปร้ะจัำาปภีายีห้ลุ่งั
วันทุี�ในร้ายีงานขึ้องผู่้สอบบัญชี 

คุวามเห้็นขึ้องขึ้้าพเจั้าต่องบการ้เงินไม่คุร้อบคุลุุ่มถุ่งขึ้้อมูลุ่อ้�นแลุ่ะขึ้้าพเจั้าไม่
ไดั้ให้้คุวามเช้�อมั�นต่อขึ้้อมูลุ่อ้�น

คุวามร้บัผ่ดิัชอบขึ้องข้ึ้าพเจ้ัาทุี�เกี�ยีวเน้�องกับการ้ตร้วจัสอบงบการ้เงินคุ้อ การ้
อ่านแลุ่ะพ่จัาร้ณาว่าข้ึ้อมลูุ่อ้�นมคีุวามขึ้ดััแย้ีงทุี�มสีาร้ะสำาคุญักับงบการ้เงินห้ร้่อ
กับคุวามรู้้ทุี�ไดั้รั้บจัากการ้ตร้วจัสอบขึ้องขึ้้าพเจั้า ห้ร้่อปร้ากฏิว่าขึ้้อมูลุ่อ้�นมี
การ้แสดังขึ้้อมูลุ่ทุี�ขึ้ัดัต่อขึ้้อเทุ็จัจัร้ิงอันเป็นสาร้ะสำาคุัญห้ร้่อไม่ 

เม้�อขึ้้าพเจั้าไดั้อ่านร้ายีงานปร้ะจัำาปี ห้ากขึ้้าพเจั้าสรุ้ปไดั้ว่ามีการ้แสดังขึ้้อมูลุ่
ทุี�ขัึ้ดัต่อขึ้้อเท็ุจัจัริ้งอันเป็นสาร้ะสำาคัุญ ขึ้้าพเจั้าต้องส้�อสาร้เร้่�องดัังกลุ่่าวกับ
ผู่้มีห้น้าทุี�ในการ้กำากับดัูแลุ่เพ่�อให้้ผู่้มีห้น้าทุี�ในการ้กำากับดัูแลุ่ดัำาเนินการ้แก้ ไขึ้
ขึ้้อมูลุ่ทุี�แสดังขึ้ัดัต่อขึ้้อเทุ็จัจัร้ิง 

คุวัามรับผิดิชี่อบขั้องผู้บริหารแลิะผู้มีหน้าที่ี�ในการกำากับดิูแลิ
ต่องบการเงิน 
ผู่บ้ร้หิ้าร้มหี้นา้ทุี�ร้บัผ่ดิัชอบในการ้จัดััทุำาแลุ่ะนำาเสนองบการ้เงนิเห้ลุ่า่นี�โดัยีถุกู
ตอ้งตามทุี�คุวร้ตามมาตร้ฐานการ้ร้ายีงานทุางการ้เงิน แลุ่ะรั้บผ่ดิัชอบเกี�ยีวกับ
การ้คุวบคุุมภายีในทุี�ผู่บ้ร้หิ้าร้พ่จัาร้ณาว่าจัำาเปน็เพ่�อให้ส้ามาร้ถุจัดััทุำางบการ้
เงินทุี�ปร้าศจัากการ้แสดังขึ้้อมูลุ่ทุี�ขึ้ัดัต่อขึ้้อเทุ็จัจัร้ิงอันเป็นสาร้ะสำาคุัญไม่ว่าจัะ
เกิดัจัากการ้ทุุจัร้ิตห้ร้่อขึ้้อผ่ิดัพลุ่าดั 

ในการ้จัดััทุำางบการ้เงนิ ผู่บ้ริ้ห้าร้รั้บผ่ดิัชอบในการ้ปร้ะเมนิคุวามสามาร้ถุขึ้อง
บร้ิษััทุในการ้ดัำาเนินงานต่อเน้�อง การ้เปิดัเผ่ยีเร่้�องทีุ�เกี�ยีวกับการ้ดัำาเนินงาน
ต่อเน้�อง (ตามคุวามเห้มาะสม) แลุ่ะการ้ใช้เกณฑ์การ้บัญชีสำาห้ร้ับการ้ดัำาเนิน
งานต่อเน้�องเว้นแต่ผู่้บริ้ห้าร้มีคุวามตั�งใจัทีุ�จัะเลิุ่กบริ้ษััทุห้ร่้อห้ยุีดัดัำาเนินงาน
ห้ร้่อไม่สามาร้ถุดัำาเนินงานต่อเน้�องต่อไปไดั้ 

ผู่มี้ห้นา้ทุี�ในการ้กำากบัดูัแลุ่มีห้นา้ทุี�ในการ้กำากบัดูัแลุ่กร้ะบวนการ้ในการ้จัดััทุำา
ร้ายีงานทุางการ้เงินขึ้องบร้ิษััทุ

คุวัามรับผิดิชี่อบขั้องผู้สอบบัญชี่ีต่อการตรวัจสอบงบการเงิน 
การ้ตร้วจัสอบขึ้องข้ึ้าพเจ้ัามวีตัถุปุร้ะสงค์ุเพ่�อให้้ ได้ัคุวามเช้�อมั�นอย่ีางสมเห้ตุ
สมผ่ลุ่ว่างบการ้เงินโดัยีร้วมปร้าศจัากการ้แสดังขึ้้อมูลุ่ทีุ�ขึ้ัดัต่อขึ้้อเทุ็จัจัริ้ง
อันเป็นสาร้ะสำาคุัญห้ร่้อไม่ ไม่ว่าจัะเกิดัจัากการ้ทุุจัร้ิตห้ร้่อขึ้้อผ่ิดัพลุ่าดั แลุ่ะ
เสนอร้ายีงานขึ้องผู้่สอบบัญชซ่ีึ่�งร้วมคุวามเห็้นขึ้องข้ึ้าพเจ้ัาอยู่ีด้ัวยี คุวามเช้�อ
มั�นอยี่างสมเห้ตุสมผ่ลุ่คุ้อคุวามเช้�อมั�นในร้ะดัับสูงแต่ไม่ไดั้เป็นการ้รั้บปร้ะกัน
ว่าการ้ปฏิบัิติงานตร้วจัสอบตามมาตร้ฐานการ้สอบบญัชจีัะสามาร้ถุตร้วจัพบ
ขึ้้อมูลุ่ทุี�ขึ้ัดัต่อขึ้้อเทุ็จัจัร้ิงอันเป็นสาร้ะสำาคุัญทีุ�มีอยีู่ไดั้เสมอไป ขึ้้อมูลุ่ทุี�ขัึ้ดัต่อ
ข้ึ้อเทุจ็ัจัร้ิงอาจัเกิดัจัากการ้ทุจุัร้ิตห้ร้่อข้ึ้อผ่ดิัพลุ่าดัแลุ่ะถุ้อว่ามสีาร้ะสำาคุญัเม้�อ
คุาดัการ้ณ์ ได้ัอย่ีางสมเห้ตสุมผ่ลุ่ว่าร้ายีการ้ทุี�ขึ้ดััต่อข้ึ้อเทุจ็ัจัร้ิงแต่ลุ่ะร้ายีการ้
ห้ร่้อทุกุร้ายีการ้ร้วมกันจัะมผี่ลุ่ต่อการ้ตัดัสนิใจัทุางเศร้ษัฐกิจัขึ้องผู้่ใช้งบการ้
เงินจัากการ้ใช้งบการ้เงินเห้ลุ่่านี�

ในการ้ตร้วจัสอบขึ้องขึ้้าพเจั้าตามมาตร้ฐานการ้สอบบัญชี ขึ้้าพเจั้าไดั้ ใช้
ดัลุุ่ยีพ่นจิัแลุ่ะการ้สงัเกตแลุ่ะสงสยัีเยีี�ยีงผู่ป้ร้ะกอบวิชาชพีตลุ่อดัการ้ตร้วจัสอบ 
การ้ปฏิิบัติงานขึ้องขึ้้าพเจั้าร้วมถุ่ง 
 • ร้ะบุแลุ่ะปร้ะเมินคุวามเสี�ยีงจัากการ้แสดังขึ้้อมูลุ่ทีุ�ขึ้ัดัต่อขึ้้อเท็ุจัจัร้ิงอัน
เป็นสาร้ะสำาคุัญในงบการ้เงิน ไม่ว่าจัะเกิดัจัากการ้ทุุจัร้ิตห้ร่้อขึ้้อผ่ิดัพลุ่าดั 
ออกแบบแลุ่ะปฏิิบัติงานตามวิธัีการ้ตร้วจัสอบเพ่�อตอบสนองต่อคุวามเสี�ยีง
เห้ลุ่่านั�น แลุ่ะได้ัห้ลุ่กัฐานการ้สอบบญัชทีุี�เพียีงพอแลุ่ะเห้มาะสมเพ่�อเป็นเกณฑ์
ในการ้แสดังคุวามเห้น็ขึ้องข้ึ้าพเจ้ัา คุวามเสี�ยีงทุี�ไม่พบข้ึ้อมลูุ่ทุี�ขึ้ดััต่อข้ึ้อเทุจ็ัจัร้ิง
อนัเป็นสาร้ะสำาคุญัซึ่่�งเป็นผ่ลุ่มาจัากการ้ทุจุัร้ิตจัะสูงกว่าคุวามเสี�ยีงทุี�เกิดัจัาก
ขึ้้อผ่ิดัพลุ่าดั เน้�องจัากการ้ทุุจัริ้ตอาจัเกี�ยีวกับการ้สมรู้้ร้่วมคิุดั การ้ปลุ่อม
แปลุ่งเอกสาร้ห้ลัุ่กฐาน การ้ตั�งใจัลุ่ะเว้นการ้แสดังขึ้้อมูลุ่ การ้แสดังขึ้้อมูลุ่ทีุ�ไม่
ตร้งตามขึ้้อเทุ็จัจัร้ิงห้ร้่อการ้แทุร้กแซึ่งการ้คุวบคุุมภายีใน 
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 • ทุำาคุวามเขึ้้าใจัในร้ะบบการ้คุวบคุุมภายีในทุี�เกี�ยีวขึ้้องกับการ้ตร้วจั
สอบ เพ่�อออกแบบวิธัีการ้ตร้วจัสอบทุี�เห้มาะสมกับสถุานการ้ณ์ แต่ไม่ใช่เพ่�อ
วัตถุุปร้ะสงค์ุ ในการ้แสดังคุวามเห็้นต่อคุวามมีปร้ะสิทุธัิผ่ลุ่ขึ้องการ้คุวบคุุม
ภายีในขึ้องบร้ิษััทุ 
 • ปร้ะเมินคุวามเห้มาะสมขึ้องนโยีบายีการ้บัญชีทุี�ผู่้บริ้ห้าร้ใช้แลุ่ะคุวาม
สมเห้ตสุมผ่ลุ่ขึ้องปร้ะมาณการ้ทุางบญัชแีลุ่ะการ้เปดิัเผ่ยีขึ้อ้มลูุ่ทุี�เกี�ยีวขึ้อ้งซึ่่�ง
จััดัทุำาขึ้้�นโดัยีผู่้บร้ิห้าร้ 
 • สรุ้ปเกี�ยีวกับคุวามเห้มาะสมขึ้องการ้ใช้เกณฑ์การ้บัญชีสำาห้รั้บการ้
ดัำาเนินงานต่อเน้�องขึ้องผู่้บร้ิห้าร้แลุ่ะจัากห้ลุ่ักฐานการ้สอบบัญชีทุี�ไดั้ร้ับ สรุ้ป
ว่ามีคุวามไม่แน่นอนทุี�มีสาร้ะสำาคุัญทุี�เกี�ยีวกับเห้ตุการ้ณ์ห้ร้่อสถุานการ้ณ์ทุี�
อาจัเป็นเห้ตุให้้เกิดัขึ้้อสงสัยีอยี่างมีนัยีสำาคุัญต่อคุวามสามาร้ถุขึ้องบร้ิษััทุใน
การ้ดัำาเนินงานต่อเน้�องห้ร่้อไม่ ถุ้าขึ้้าพเจั้าไดั้ขึ้้อสรุ้ปว่ามีคุวามไม่แน่นอนทุี�มี
สาร้ะสำาคุัญ ขึ้้าพเจั้าต้องกลุ่่าวไว้ในร้ายีงานขึ้องผู่้สอบบัญชีขึ้องขึ้้าพเจั้าโดัยี
ให้้ข้ึ้อสังเกตถุ่งการ้เปิดัเผ่ยีข้ึ้อมูลุ่ในงบการ้เงินทุี�เกี�ยีวข้ึ้อง ห้ร่้อถุ้าการ้เปิดั
เผ่ยีดัังกลุ่่าวไม่เพียีงพอ คุวามเห้็นขึ้องขึ้้าพเจั้าจัะเปลุ่ี�ยีนแปลุ่งไป ขึ้้อสรุ้ปขึ้อง
ขึ้้าพเจั้าขึ้้�นอยู่ีกับห้ลุ่ักฐานการ้สอบบัญชีทุี�ไดั้ร้ับจันถุ่งวันทุี�ในร้ายีงานขึ้องผู่้
สอบบัญชีขึ้องขึ้้าพเจั้า อยี่างไร้ก็ตาม เห้ตุการ้ณ์ห้ร้่อสถุานการ้ณ์ในอนาคุต
อาจัเป็นเห้ตุให้้บร้ิษััทุต้องห้ยีุดัการ้ดัำาเนินงานต่อเน้�อง 
 • ปร้ะเมินการ้นำาเสนอโคุร้งสร้้างแลุ่ะเน้�อห้าขึ้องงบการ้เงินโดัยีร้วม ร้วม
ถุ่งการ้เปิดัเผ่ยีข้ึ้อมูลุ่ว่างบการ้เงินแสดังร้ายีการ้แลุ่ะเห้ตุการ้ณ์ในรู้ปแบบทุี�
ทุำาให้้มีการ้นำาเสนอขึ้้อมูลุ่โดัยีถุูกต้องตามทุี�คุวร้ห้ร้่อไม่ 

ขึ้้าพเจั้าได้ัส้�อสาร้กับผู่้มีห้น้าทุี�ในการ้กำากับดูัแลุ่ในเร้่�องต่าง ๆ ทุี�สำาคุัญ ซึ่่�ง
ร้วมถุ่งขึ้อบเขึ้ตแลุ่ะช่วงเวลุ่าขึ้องการ้ตร้วจัสอบตามทุี�ไดั้วางแผ่นไว้ ปร้ะเดั็นทุี�
มนียัีสำาคุญัทุี�พบจัากการ้ตร้วจัสอบร้วมถุ่งขึ้อ้บกพร้อ่งทีุ�มนียัีสำาคุญัในร้ะบบ
การ้คุวบคุุมภายีในห้ากขึ้้าพเจั้าไดั้พบในร้ะห้ว่างการ้ตร้วจัสอบขึ้องขึ้้าพเจั้า 

ขึ้้าพเจ้ัาได้ั ให้้คุำาร้ับร้องแก่ผู่้มีห้น้าทุี�ในการ้กำากับดูัแลุ่ว่าข้ึ้าพเจ้ัาได้ัปฏิิบัติ
ตามขึ้้อกำาห้นดัจัร้ร้ยีาบร้ร้ณทุี�เกี�ยีวขึ้้องกับคุวามเป็นอิสร้ะแลุ่ะไดั้ส้�อสาร้กับ
ผู่้มีห้น้าทุี�ในการ้กำากับดูัแลุ่เกี�ยีวกับคุวามสัมพันธ์ัทุั�งห้มดัตลุ่อดัจันเร่้�องอ้�น
ซ่ึ่�งขึ้า้พเจัา้เช้�อวา่มีเห้ตุผ่ลุ่ทุี�บุคุคุลุ่ภายีนอกอาจัพ่จัาร้ณาวา่กร้ะทุบต่อคุวาม
เป็นอิสร้ะขึ้องข้ึ้าพเจ้ัาแลุ่ะมาตร้การ้ทีุ�ขึ้้าพเจ้ัาใช้เพ่�อป้องกันไม่ให้้ข้ึ้าพเจ้ัาขึ้าดั
คุวามเป็นอิสร้ะ 

จัากเร้่�องทุี�ส้�อสาร้กับผู่้มีห้น้าทุี�ในการ้กำากับดัูแลุ่ ขึ้้าพเจั้าไดั้พ่จัาร้ณาเร้่�อง 
ต่างๆ ทุี�มีนัยีสำาคุัญมากทุี�สุดัในการ้ตร้วจัสอบงบการ้เงินในงวดัปัจัจุับัน
แลุ่ะกำาห้นดัเป็นเร้่�องสำาคุัญในการ้ตร้วจัสอบ ขึ้้าพเจั้าไดั้อธัิบายีเร้่�องเห้ลุ่่า
นี�ในร้ายีงานขึ้องผู่้สอบบัญชีเว้นแต่กฎห้มายีห้ร่้อขึ้้อบังคุับไม่ให้้เปิดัเผ่ยีต่อ
สาธัาร้ณะเกี�ยีวกบัเร้่�องดังักลุ่่าว ห้ร้อ่ในสถุานการ้ณท์ุี�ยีากทุี�จัะเกดิัข้ึ้�น ขึ้า้พเจัา้
พจ่ัาร้ณาว่าไม่คุวร้ส้�อสาร้เร่้�องดังักลุ่่าวในร้ายีงานขึ้องข้ึ้าพเจ้ัาเพร้าะการ้กร้ะ
ทุำาดังักลุ่่าวสามาร้ถุคุาดัการ้ณ์ ได้ัอยีา่งสมเห้ตสุมผ่ลุ่วา่จัะมผี่ลุ่กร้ะทุบในทุาง
ลุ่บมากกว่าผ่ลุ่ปร้ะโยีชน์ต่อส่วนไดั้เสียีสาธัาร้ณะจัากการ้ส้�อสาร้ดัังกลุ่่าว

(นางสาวชุติมา  วงษั์ศร้าพันธั์ชัยี)
ผู่้สอบบัญชีร้ับอนุญาต เลุ่ขึ้ทุะเบียีน 9622

บร้ิษััทุ พีวี ออดัิทุ จัำากัดั
กรุ้งเทุพฯ 22 กุมภาพันธั์ 2565
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บริษััที่ ยู่บิลิลิี� เอ็นเตอร์ ไพรส์ จำากัดิ (มหาชี่น)
งบแสดิงฐ์านะการเงิน
ณ วัันที่ี� 31 ธุันวัาคุม 2564

สินที่รัพยู์
สินที่รัพยู์ห้มุนเวียูน

 เงินสดัแลุ่ะร้ายีการ้เทุียีบเทุ่าเงินสดั

 ลุู่กห้นี�การ้คุ้าแลุ่ะลุู่กห้นี�อ้�น

 สินคุ้าคุงเห้ลุ่้อ

 สินทุร้ัพยี์ทุางการ้เงินห้มุนเวียีนอ้�น

  รวัมสินที่รัพย่์หมุนเวัีย่น

สินที่รัพยู์ ไม่ห้มุนเวียูน

 สินทุร้ัพยี์ทุางการ้เงินไม่ห้มุนเวียีนอ้�น

 อาคุาร้แลุ่ะอุปกร้ณ์

 สินทุร้ัพยี์สิทุธัิการ้ใช้

 สินทุร้ัพยี์ ไม่มีตัวตน

 สินทุร้ัพยี์ภาษัีเงินไดั้ร้อการ้ตัดับัญชี

 สินทุร้ัพยี์ ไม่ห้มุนเวียีนอ้�น

  รวัมสินที่รัพย่์ ไม่หมุนเวัีย่น

รวัมสินที่รัพย่์

5, 24

4, 6, 24

7

8, 24, 25

8, 24

9

10

4, 11

12

36,957,261.20 

128,730,097.02 

573,645,812.83 

 892,813,524.23 

 1,632,146,695.28 

 60,209,063.42 

 41,345,980.63 

 317,074,030.01 

 11,605,325.24 

 1,020,338.71 

 34,724,178.46 

 465,978,916.47 

	2,098,125,611.75

41,546,259.82 

 146,710,972.50 

 674,371,572.98 

 610,276,511.26 

 1,472,905,316.56 

 97,482,109.77 

 52,809,931.22 

 399,899,618.97 

 16,582,703.01 

 2,307,719.32 

 35,152,865.94 

 604,234,948.23 

	2,077,140,264.79	

บาที่

2564 2563ห้มายูเห้ตุ
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บริษััที่ ยู่บิลิลิี� เอ็นเตอร์ ไพรส์ จำากัดิ (มหาชี่น)
งบแสดิงฐ์านะการเงิน
ณ วัันที่ี� 31 ธุันวัาคุม 2564

ห้น่�สินแลูะส่วนของผู้ถึ่อหุ้้น										
ห้น่�สินห้มุนเวียูน

 เจั้าห้นี�การ้คุ้าแลุ่ะเจั้าห้นี�อ้�น

 ห้นี�สินทุี�เกิดัจัากสัญญา

 ส่วนขึ้องห้นี�สินตามสัญญาเช่า

    ทุี�ถุ่งกำาห้นดัชำาร้ะภายีในห้น่�งปี

 ภาษัีเงินไดั้นิติบุคุคุลุ่คุ้างจั่ายี

  รวัมหนี�สินหมุนเวัีย่น

ห้น่�สินไม่ห้มุนเวียูน

 ห้นี�สินตามสัญญาเช่า

 ปร้ะมาณการ้ห้นี�สิน

 ปร้ะมาณการ้ห้นี�สินสำาห้ร้ับ

    ผ่ลุ่ปร้ะโยีชน์พนักงาน

  รวัมหนี�สินไม่หมุนเวัีย่น

รวมห้น่�สิน

ส่วนของผู้ถึ่อหุ้้น
 ทุุนเร้่อนหุ้้น

  ทุุนจัดัทุะเบียีน

      หุ้้นสามัญ 175,000,000 หุ้้น 

         มูลุ่คุ่าหุ้้นลุ่ะ 1 บาทุ

  ทุุนทุี�ออกแลุ่ะชำาร้ะแลุ่้ว

      หุ้้นสามัญ 174,273,125 หุ้้น 

         ชำาร้ะเต็มมูลุ่คุ่าแลุ่้ว

 ส่วนเกินมูลุ่คุ่าหุ้้นสามัญ

 กำาไร้สะสม

  จััดัสร้ร้แลุ่้ว - ทุุนสำาร้องตามกฎห้มายี

  ยีังไม่ไดั้จััดัสร้ร้

รวมส่วนของผู้ถึ่อหุ้้น

รวมห้น่�สินแลูะส่วนของผู้ถึ่อหุ้้น

4, 13, 24, 25

14, 24

14, 24

15

16

17

18

361,876,501.10 

4,510,276.36 

99,897,201.76  

34,343,872.78 

 500,627,852.00 

 

249,694,489.76 

 4,929,720.00 

 

10,794,797.00 

265,419,006.76 

	766,046,858.76

175,000,000.00 

174,273,125.00 

92,267,172.80 

17,500,000.00

1,048,038,455.19 

	1,332,078,752.99	

	2,098,125,611.75

391,314,049.22 

 3,843,314.68 

 92,517,351.03  

47,444,676.61 

 535,119,391.54 

 

317,256,364.59 

 4,929,720.00 

 

10,182,741.00 

332,368,825.59 

	867,488,217.13	

175,000,000.00 

174,273,125.00 

92,267,172.80 

17,500,000.00 

925,611,749.86 

1,209,652,047.66	

2,077,140,264.79

บาที่

2564ห้มายูเห้ตุ 2563
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บริษััที่ ยู่บิลิลิี� เอ็นเตอร์ ไพรส์ จำากัดิ (มหาชี่น)
งบกำาไรขั้าดิทีุ่นเบ็ดิเสร็จ
สำาหรับปีสิ�นสุดิวัันที่ี� 31 ธุันวัาคุม 2564

ราย่ไดิ้จากการขั้าย่

ต้นทุุนขึ้ายี

กำาไรขั้ั�นต้น

ร้ายีไดั้อ้�น

ต้นทุุนในการ้จััดัจัำาห้น่ายี

คุ่าใช้จั่ายีในการ้บร้ิห้าร้

กำาไรจากกิจกรรมดิำาเนินงาน

ต้นทุุนทุางการ้เงิน

กำาไรก่อนภาษัีเงินไดิ้

คุ่าใช้จั่ายีภาษัีเงินไดั้

กำาไรสำาหรับปี

กำาไร้(ขึ้าดัทุุน)เบ็ดัเสร้็จัอ้�น

กำาไรเบ็ดิเสร็จรวัมสำาหรับปี

กำาไรต่อหุ้น

กำาไร้ต่อหุ้้นขึ้ั�นพ่�นฐาน (บาทุ)

จัำานวนหุ้้นสามัญถุัวเฉลุ่ี�ยีถุ่วงนำ�าห้นัก (หุ้้น)

19

4, 19

4, 19

19

22

1,531,274,082.17	

 (809,899,651.12)

721,374,431.05	

 8,667,112.58 

 (301,289,312.32)

 (139,623,202.05)

	289,129,029.26	

 (4,361,286.16)

	284,767,743.10	

 (59,519,894.47)

	225,247,848.63	

 -   

	225,247,848.63	

1.29 

 174,273,125

1,704,261,165.87	

 (890,194,300.73)

	814,066,865.14	

 3,257,596.65 

 (327,107,861.05)

 (146,479,994.24)

	343,736,606.50	

 (5,559,709.12)

	338,176,897.38	

 (71,388,380.93)

	266,788,516.45	

 -   

266,788,516.45	

 1.53 

 174,273,125

บาที่

2564ห้มายูเห้ตุ 2563
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กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำาเนินงาน

กำาไร้ก่อนภาษัีเงินไดั้

ปร้ับกร้ะทุบกำาไร้ก่อนภาษัีเงินไดั้เป็นเงินสดัสุทุธัิไดั้มาจัาก(ใช้ ไปใน)

กิจกรรมดำาเนินงาน

 คุ่าเส้�อมร้าคุาแลุ่ะร้ายีการ้ตัดับัญชี

 ขึ้าดัทุุนจัากการ้เปลุ่ี�ยีนแปลุ่งสัญญาเช่าแลุ่ะส่วนลุ่ดัคุ่าเช่า

 ผ่ลุ่ขึ้าดัทุุนดั้านเคุร้ดัิตทุี�คุาดัว่าจัะเกิดัขึ้้�น

 กำาไร้จัากการ้ปร้ับมูลุ่คุ่ายีุติธัร้ร้มในเงินลุ่งทุุน

 (กำาไร้)ขึ้าดัทุุนจัากการ้ปร้ับมูลุ่คุ่ายีุติธัร้ร้มในตร้าสาร้อนุพันธั์ทุี�ยีังไม่เกิดัขึ้้�น

 (กำาไร้)ขึ้าดัทุุนจัากอัตร้าแลุ่กเปลุ่ี�ยีนทุี�ยีังไม่เกิดัขึ้้�น

 ส่วนเกินมูลุ่คุ่าตร้าสาร้ห้นี�ตัดับัญชี

 ปร้ะมาณการ้ห้นี�สินสำาห้ร้ับผ่ลุ่ปร้ะโยีชน์พนักงาน

 ดัอกเบี�ยีร้ับ

 ดัอกเบี�ยีจั่ายี

กำาไรจากการดำาเนินงานก่อนการเป็ลู่�ยูนแป็ลูงในสินที่รัพยู์

แลูะห้น่�สินดำาเนินงาน

การเป็ลู่�ยูนแป็ลูงในสินที่รัพยู์ดำาเนินงาน(เพ่�มข้�น)ลูดลูง

 ลุู่กห้นี�การ้คุ้าแลุ่ะลุู่กห้นี�อ้�น

 สินคุ้าคุงเห้ลุ่้อ

 สินทุร้ัพยี์ ไม่ห้มุนเวียีนอ้�น

การเป็ลู่�ยูนแป็ลูงในห้น่�สินดำาเนินงานเพ่�มข้�น(ลูดลูง)

 เจั้าห้นี�การ้คุ้าแลุ่ะเจั้าห้นี�อ้�น

 ห้นี�สินทุี�เกิดัจัากสัญญา

 จั่ายีชำาร้ะภาร้ะผู่กพันผ่ลุ่ปร้ะโยีชน์ขึ้องพนักงาน

เงินสดรับจากการดำาเนินงาน

 จั่ายีภาษัีเงินไดั้

เงินสดสุที่ธุิ ได้มาจากกิจกรรมดำาเนินงาน

284,767,743.10 

 88,095,358.44 

8,506,782.36 

 12,899.95 

 (2,991,995.63)

 (154,391.13)

 633,135.51 

 152,812.67 

 1,569,554.00 

 (3,639,197.61)

4,361,286.16 

 381,313,987.82 

 

18,015,149.75 

 100,725,760.15 

 428,687.48 

 (29,148,349.72)

 666,961.68 

 (1,734,750.00)

 470,267,447.16 

 (71,333,317.69)

	398,934,129.47

338,176,897.38 

 

96,055,388.71 

 -   

 11,085.64 

 (1,356,148.13)

 266,936.84 

 (1,086,441.65)

 87,135.96 

1,414,618.00 

 (2,991,129.18)

 5,559,709.12 

 436,138,052.69 

 

(17,761,581.36)

 (35,643,299.79)

793,077.18 

 

15,463,037.40 

 1,023,877.23 

 -   

 400,013,163.35 

 (58,181,084.00)

	341,832,079.35

บาที่

2564 2563

บริษััที่ ยู่บิลิลิี� เอ็นเตอร์ ไพรส์ จำากัดิ (มหาชี่น)
งบกระแสเงินสดิ
สำาหรับปีสิ�นสุดิวัันที่ี� 31 ธุันวัาคุม 2564
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บริษััที่ ยู่บิลิลิี� เอ็นเตอร์ ไพรส์ จำากัดิ (มหาชี่น)
งบกระแสเงินสดิ
สำาหรับปีสิ�นสุดิวัันที่ี� 31 ธุันวัาคุม 2564

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลูงทีุ่น

 ห้ลุ่ักทุร้ัพยี์เพ่�อคุ้าเพ่�มขึ้้�น

 เงินลุ่งทุุนร้ะยีะยีาว(เพ่�มขึ้้�น)ลุ่ดัลุ่ง

 ซึ่้�ออุปกร้ณ์

 ซึ่้�อสินทุร้ัพยี์ ไม่มีตัวตน

 ร้ับดัอกเบี�ยี

เงินสดสุที่ธุิใช้ ไป็ในกิจกรรมลูงทีุ่น

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดห้าเงิน

 จั่ายีชำาร้ะห้นี�สินตามสัญญาเช่า

 จั่ายีดัอกเบี�ยี

 จั่ายีเงินปันผ่ลุ่

เงินสดสุที่ธุิใช้ ไป็ในกิจกรรมจัดห้าเงิน

เงินสดแลูะรายูการเที่่ยูบเที่่าเงินสดลูดลูงสุที่ธุิ

เงินสดแลูะรายูการเที่่ยูบเที่่าเงินสด	ณ	วันต้นป็ี

เงินสดแลูะรายูการเที่่ยูบเที่่าเงินสด	ณ	วันป็ลูายูป็ี

ข้อมูลูกระแสเงินสดเป็ิดเผยูเพ่�มเติม

ร้ายีการ้ทุี�มิใช่เงินสดั

 สินทุร้ัพยี์ทุี�ไดั้มาจัากการ้ทุำาสัญญาเช่า

(242,498,043.06)

 73,259.40 

 (3,745,365.92)

 (94,500.00)

 3,592,023.39 

	(242,672,626.19)

 (53,677,381.66)

 (4,361,286.16)

 (102,811,834.08)

(160,850,501.90)

	(4,588,998.62)

	41,546,259.82	

	36,957,261.20	

19,219,960.98 

(192,198,937.14)

 (30,440,888.40)

 (6,843,150.25)

 (5,754,400.00)

 2,902,318.33 

	(232,335,057.46)

 (64,160,849.83)

 (5,540,312.56)

 (116,753,139.16)

	(186,454,301.55)

	(76,957,279.66)

	118,503,539.48	

	41,546,259.82	

 

25,019,796.50

บาที่

2564 2563



รายงานประจำาปี 2564 / บริษัท ยูบิลลี่ เอ็นเตอร์ไพรส์  จำากัด (มหาชน)
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หมาย่เหตุประกอบงบการเงิน
สำาหรับปีสิ�นสุดิวัันที่ี� 31 ธุันวัาคุม 2564

1. ขั้้อมูลิที่ั�วัไป
บร้ิษััทุ ยีูบิลุ่ลีุ่� เอ็นเตอร้์ ไพร้ส์ จัำากัดั (มห้าชน) (“บริ้ษััทุ”) จัดัทุะเบียีนเป็น
นิติบุคุคุลุ่ตามปร้ะมวลุ่กฎห้มายีแพ่งแลุ่ะพาณิชยี์ เม้�อวันทุี� 3 พฤศจัิกายีน 
2536 แลุ่ะไดั้แปร้สภาพบร้ิษััทุเป็นบร้ิษััทุมห้าชน เม้�อวันทุี� 8 กร้กฎาคุม 2551 
โดัยีปร้ะกอบธัุร้กิจัขึ้ายีปลุ่ีกแลุ่ะส่งเคุร้่�องปร้ะดัับ 

เม้�อวันทุี� 19 ตุลุ่าคุม 2552 บริ้ษััทุไดั้จัดัทุะเบียีนกับตลุ่าดัห้ลัุ่กทุรั้พยี์แห้่ง
ปร้ะเทุศไทุยีใน “ตลุ่าดัห้ลุ่ักทุร้ัพยี์เอ็ม เอ ไอ”

บร้ิษััทุมีสำานักงานตั�งอยีู่เลุ่ขึ้ทุี� 179 อาคุาร้บางกอกซึ่ิตี�ทุาวเวอร้์ ชั�น 10 ถุนน
สาทุร้ใต้ แขึ้วงทุุ่งมห้าเมฆ เขึ้ตสาทุร้ กรุ้งเทุพมห้านคุร้

2. เกณฑ์การจัดิที่ำางบการเงิน
งบการ้เงินนี�จััดัทุำาขึ้้�นตามมาตร้ฐานการ้ร้ายีงานทุางการ้เงิน ร้วมถุ่งการ้
ตีคุวาม แลุ่ะแนวปฏิิบัติทุางการ้บัญชีทุี�ปร้ะกาศใช้โดัยีสภาวิชาชีพบัญชี เพ่�อ
ให้้เป็นไปตามห้ลุ่ักการ้บัญชีทุี�ร้ับร้องทุั�วไปขึ้องปร้ะเทุศไทุยี

การ้แสดังร้ายีการ้ในงบการ้เงิน ไดั้ทุำาขึ้้�นเพ่�อให้้เป็นไปตามขึ้้อกำาห้นดัใน
ปร้ะกาศกร้มพัฒนาธุัร้กิจัการ้คุ้าลุ่งวันทุี� 26 ธันัวาคุม 2562 ออกตามคุวาม
ในพร้ะร้าชบัญญัติการ้บัญชี พ.ศ. 2543

NOTE TO THE 
FINANCIAL STATEMENTS

บริษััที่ ยู่บิลิลิี� เอ็นเตอร์ ไพรส์ จำากัดิ (มหาชี่น)

งบการ้เงินขึ้องบริ้ษััทุไดั้จััดัทุำาเป็นภาษัาไทุยี แลุ่ะมีห้น่วยีเงินตร้าเป็นบาทุ ซึ่่�ง
การ้จััดัทุำางบการ้เงินดัังกลุ่่าวเป็นไปตามวัตถุุปร้ะสงคุ์ขึ้องการ้จััดัทุำาร้ายีงาน
ในปร้ะเทุศ ดัังนั�น เพ่�อคุวามสะดัวกขึ้องผู่้อ่านงบการ้เงินทุี�ไม่คุุ้นเคุยีกับภาษัา
ไทุยี บร้ิษััทุไดั้จััดัทุำางบการ้เงินฉบับภาษัาอังกฤษัขึ้้�นโดัยีแปลุ่จัากงบการ้เงิน
ฉบับภาษัาไทุยี

ในการ้จััดัทุำางบการ้เงินให้้เป็นไปตามมาตร้ฐานการ้ร้ายีงานทุางการ้เงิน ผู่้
บร้ิห้าร้ต้องใช้ดุัลุ่ยีพ่นิจัแลุ่ะการ้ปร้ะมาณการ้ห้ลุ่ายีปร้ะการ้ ซ่ึ่�งมีผ่ลุ่กร้ะทุบ
ต่อการ้กำาห้นดันโยีบายีแลุ่ะการ้ร้ายีงานจัำานวนเงินทุี�เกี�ยีวกับ สินทุรั้พย์ี 
ห้นี�สิน ร้ายีไดั้ แลุ่ะคุ่าใช้จั่ายี การ้ใช้ดุัลุ่ยีพ่นิจัแลุ่ะการ้ปร้ะมาณการ้มาจัาก
ปร้ะสบการ้ณ์ในอดัีต แลุ่ะปัจัจััยีต่าง ๆ ทุี�ผู่้บร้ิห้าร้มีคุวามเช้�อมั�นอยี่างสมเห้ตุ
สมผ่ลุ่ภายีใต้สภาวการ้ณ์แวดัลุ่้อมนั�นซึ่่�งไม่อาจัอาศัยีข้ึ้อมูลุ่จัากแห้ลุ่่งอ้�น
แลุ่ะนำาไปสูก่าร้ตดััสนิใจัเกี�ยีวกบัการ้กำาห้นดัจัำานวนสนิทุร้พัยีแ์ลุ่ะห้นี�สนินั�น ๆ   
ดัังนั�น ผ่ลุ่ทีุ�เกิดัขึ้้�นจัริ้งต่อมูลุ่คุ่าตามบัญชีขึ้องสินทุรั้พย์ีแลุ่ะห้นี�สินอาจัแตก
ต่างไปจัากทุี�ปร้ะมาณการ้ไว้

การ้ใช้ดัุลุ่ยีพ่นิจัแลุ่ะการ้ปร้ะมาณการ้ในการ้จััดัทุำางบการ้เงินจัะได้ัร้ับการ้
ทุบทุวนอย่ีางสมำ�าเสมอ การ้ปร้บัปร้ะมาณการ้ทุางบญัชจีัะบนัทุก่ในงวดับัญชี
ทุี�การ้ปร้ะมาณการ้ดัังกลุ่่าวไดั้รั้บการ้ทุบทุวน ห้ากการ้ปร้ับปร้ะมาณการ้ 
กร้ะทุบเฉพาะงวดันั�น ๆ แลุ่ะจัะบันทุ่กในงวดัทุี�ปร้ับแลุ่ะในงวดัอนาคุตห้ากการ้
ปร้ับปร้ะมาณการ้กร้ะทุบทุั�งงวดัปัจัจัุบันแลุ่ะอนาคุต
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การแพร่ระบาดิขั้องโรคุติดิเชี่ื�อไวัรัสโคุโรนา 2019
สถุานการ้ณ์การ้แพร่้ร้ะบาดัขึ้องโร้คุติดัเช้�อไวรั้สโคุโร้นา 2019 (“COVID-19”) 
ทุี�ปัจัจัุบันได้ัขึ้ยีายีวงกว้างขึ้้�นอย่ีางต่อเน้�อง ทุำาให้้เกิดัการ้ชะลุ่อตัวขึ้อง
เศร้ษัฐกิจั แลุ่ะมีผ่ลุ่กร้ะทุบต่อธุัร้กิจัแลุ่ะอุตสาห้กร้ร้มส่วนให้ญ่ สถุานการ้ณ์
ดัังกลุ่่าวอาจันำามาซึ่่�งคุวามไม่แน่นอนแลุ่ะผ่ลุ่กร้ะทุบต่อสภาพแวดัลุ่้อมขึ้อง
การ้ดัำาเนินธัุร้กิจัขึ้องบร้ิษััทุ

อยีา่งไร้กต็าม ฝ่า่ยีบร้หิ้าร้ขึ้องบร้ษัิัทุตดิัตามคุวามคุ้บห้นา้ขึ้องสถุานการ้ณดั์ัง
กลุ่า่วแลุ่ะปร้ะเมินผ่ลุ่กร้ะทุบทุางการ้เงินเกี�ยีวกับมูลุ่คุ่าขึ้องสินทุรั้พย์ี ปร้ะมาณ
การ้ห้นี�สนิแลุ่ะห้นี�สนิทุี�อาจัเกดิัขึ้้�นอยีา่งตอ่เน้�อง ทัุ�งนี�ฝ่า่ยีบร้หิ้าร้ไดั้ใชป้ร้ะมาณ
การ้แลุ่ะดัุลุ่ยีพ่นิจัในปร้ะเดั็นต่าง ๆ เม้�อสถุานการ้ณ์มีการ้เปลุ่ี�ยีนแปลุ่ง

การเปลิี�ย่นแปลิงจากการใชี่้มาตรฐ์านการราย่งานที่างการเงิน
ที่ี�ปรับปรุงใหม่ 

มาตรฐ์านการราย่งานที่างการเงินที่ี�ปรับปรุงใหม่ที่ี�เริ�มมีผลิ
บังคุับใชี่้ในปีปัจจุบัน

ในร้ะห้ว่างปี 2564 บริ้ษััทุได้ันำามาตร้ฐานการ้ร้ายีงานทุางการ้เงินฉบับ
ปร้ับปรุ้งให้ม่จัำานวนห้ลุ่ายีฉบับ ซึ่่�งมีผ่ลุ่บังคุับใช้สำาห้ร้ับร้อบร้ะยีะเวลุ่าบัญชีทุี�
เร้ิ�มในห้ร้่อห้ลุ่ังวันทุี� 1 มกร้าคุม 2564 มาถุ้อปฏิิบัติ มาตร้ฐานการ้ร้ายีงาน
ทุางการ้เงนิดังักลุ่า่วไดัร้้บัการ้ปร้บัปร้งุห้ร้อ่จัดััให้ม้ขีึ้้�นเพ่�อให้ม้เีน้�อห้าเทุา่เทุยีีม
กับมาตร้ฐานการ้ร้ายีงานทุางการ้เงินร้ะห้ว่างปร้ะเทุศ โดัยีส่วนให้ญ่เป็นการ้
ปร้ับปรุ้งแลุ่ะอธัิบายีให้้ชัดัเจันเกี�ยีวกับวิธัีปฏิิบัติทุางการ้บัญชีแลุ่ะการ้ให้้แนว
ปฏิิบัติทุางการ้บัญชีกับผู่้ใช้มาตร้ฐาน 

ในร้ะห้ว่างปี 2564 บร้ิษััทุไดั้นำามาตร้ฐานการ้ร้ายีงานทุางการ้เงิน ฉบับทุี� 16 
เร้่�อง สัญญาเช่า ฉบับปร้ับปรุ้ง ซึ่่�งไดั้ให้้ขึ้้อยีกเว้นชั�วคุร้าวทุี�เกิดัในทุางปฏิิบัติ
สำาห้ร้ับผู่้เช่าทุี�ไดั้ร้ับผ่ลุ่กร้ะทุบจัากการ้ปฏิิรู้ปอัตร้าดัอกเบี�ยีอ้างอิงแลุ่ะการ้
ยีินยีอมลุ่ดัคุ่าเช่าทุี�เกี�ยีวขึ้้องกับ COVID-19 ห้ลุ่ังวันทุี� 30 มิถุุนายีน 2564 
ทุั�งนี� ต้องเป็นไปตามเง่�อนไขึ้ทุี�กำาห้นดัไว้ตามมาตร้ฐาน

การ้นำามาตร้ฐานการ้ร้ายีงานทุางการ้เงินดัังกลุ่่าวมาถุ้อปฏิิบัตินี� ไม่มีผ่ลุ่ 
กร้ะทุบอยี่างเป็นสาร้ะสำาคุัญต่องบการ้เงินขึ้องบร้ิษััทุ

มาตรฐ์านการราย่งานที่างการเงินที่ี�ปรับปรุงใหม่ 
แต่ย่ังไม่มีผลิบังคุับใชี่้

สภาวิชาชีพบัญชีไดั้ปร้ะกาศใช้มาตร้ฐานการ้ร้ายีงานทุางการ้เงินฉบับ
ปร้ับปรุ้งให้ม่จัำานวนห้ลุ่ายีฉบับ ซึ่่�งจัะมีผ่ลุ่บังคุับใช้สำาห้ร้ับงบการ้เงินทุี�มีร้อบ
ร้ะยีะเวลุ่าบัญชีทุี�เร้ิ�มในห้ร่้อห้ลัุ่งวันทุี� 1 มกร้าคุม 2565 มาตร้ฐานการ้ร้ายีงาน
ทุางการ้เงนิดังักลุ่า่วไดัร้้บัการ้ปร้บัปร้งุห้ร้อ่จัดััให้ม้ขีึ้้�นเพ่�อให้ม้เีน้�อห้าเทุา่เทุยีีม
กับมาตร้ฐานการ้ร้ายีงานทุางการ้เงินร้ะห้ว่างปร้ะเทุศ โดัยีส่วนให้ญ่เป็นการ้
ปร้ับปรุ้งแลุ่ะอธัิบายีให้้ชัดัเจันเกี�ยีวกับวิธัีปฏิิบัติทุางการ้บัญชีแลุ่ะการ้ให้้แนว
ปฏิิบัติทุางการ้บัญชีกับผู่้ใช้มาตร้ฐาน 

ฝ่่ายีบริ้ห้าร้ขึ้องบร้ิษััทุอยู่ีร้ะห้ว่างการ้ปร้ะเมินผ่ลุ่กร้ะทุบต่องบการ้เงินในปีทุี�
เร้ิ�มใช้มาตร้ฐานการ้ร้ายีงานทุางการ้เงินฉบับดัังกลุ่่าว

3. สรุปนโย่บาย่การบัญชี่ีที่ี�สำาคุัญ
เกณฑ์ ในการวััดิคุ่าในการจัดิที่ำางบการเงิน
นอกจัากทุี�เปิดัเผ่ยีไว้ ในห้ัวขึ้้ออ้�น ๆ ในสรุ้ปนโยีบายีการ้บัญชีทุี�สำาคุัญแลุ่ะ
ห้มายีเห้ตุปร้ะกอบงบการ้เงินอ้�น ๆ เกณฑ์ ในการ้จััดัทุำางบการ้เงินใช้ร้าคุา
ทุุนเดัิม

ราย่ไดิ้
ร้ายีไดั้จัากการ้ขึ้ายีสินคุ้า

ร้ายีไดั้จัากการ้ขึ้ายีสินคุ้าร้ับรู้้เม้�อบร้ิษััทุไดั้โอนอำานาจัคุวบคุุมในสินคุ้าให้้แก่
ลุู่กคุ้าแลุ่้ว โดัยีแสดังตามมูลุ่คุ่าทุี� ไดั้ร้ับห้ร่้อคุาดัว่าจัะไดั้ร้ับสำาห้ร้ับสินคุ้าทุี�
ไดั้ส่งมอบห้ลุ่ังจัากหั้กปร้ะมาณการ้สินคุ้ารั้บคุ้นแลุ่ะส่วนลุ่ดั โดัยีไม่ร้วมภาษีั
มูลุ่คุ่าเพ่�ม

ในกร้ณีทุี�มกีาร้ขึ้ายีสนิคุ้าพร้้อมการ้ให้้บริ้การ้ (Multiple element arrange-
ments) องคุ์ปร้ะกอบขึ้องร้ายีไดั้จัะปันส่วนตามสัดัส่วนให้้กับสินคุ้าทุี�ส่ง
มอบแลุ่ะภาร้ะทีุ�ต้องปฏิิบัติในการ้ให้้บริ้การ้ทีุ�ร้วมอยูี่ในสัญญาโดัยีให้้มีคุวาม
สัมพันธั์กับร้าคุาขึ้ายีแบบเอกเทุศขึ้องสินคุ้าห้ร่้อบร้ิการ้ทุี�แตกต่างกันตาม
ขึ้้อผู่กพันตามสัญญา

สิทุธัิทุี�มอบให้้กับลุู่กคุ้าในการ้เลุ่้อกซึ่้�อสินคุ้าเพ่�ม

บร้ิษััทุไดั้จััดัให้้มีสิทุธัิทุี�มอบให้้กับลุู่กคุ้าในการ้เลุ้่อกซึ่้�อสินคุ้าเพ่�ม โดัยีจัะให้้
คุะแนนสะสมกับลุู่กคุ้าทุี�ซึ่้�อสินคุ้าจัากบร้ิษััทุ ซึ่่�งสามาร้ถุนำาไปใช้เป็นส่วนลุ่ดั
สำาห้ร้ับการ้ซึ่้�อสินคุ้าในอนาคุต

บร้ิษััทุปันส่วนร้าคุาขึ้องร้ายีการ้ให้้กับคุะแนนสะสมตามเกณฑ์ร้าคุาขึ้ายีแบบ
เอกเทุศ แลุ่ะจัะร้ับรู้้ร้ายีไดั้เม้�อโอนสินคุ้าในอนาคุตให้้ลุู่กคุ้า ห้ร้่อร้ับรู้้เม้�อสิทุธัิ
ในการ้เลุ่้อกห้มดัอายีุ 

ดัอกเบี�ยีร้ับแลุ่ะร้ายีไดั้อ้�น 

ดัอกเบี�ยีร้ับร้ับรู้้ ในกำาไร้ห้ร้่อขึ้าดัทุุน โดัยีใช้วิธัีอัตร้าดัอกเบี�ยีทุี�แทุ้จัร้ิง 

ร้ายีไดั้อ้�นร้ับรู้้ตามเกณฑ์คุงคุ้าง

คุ่าใชี่้จ่าย่
ต้นทุุนทุางการ้เงิน

ต้นทุุนการ้กู้ยี้มร้ับรู้้ ในกำาไร้ห้ร้่อขึ้าดัทุุน โดัยีใช้วิธัีอัตร้าดัอกเบี�ยีทุี�แทุ้จัร้ิง
 
คุ่าใช้จั่ายีอ้�นร้ับรู้้ตามเกณฑ์คุงคุ้าง

ผลิประโย่ชี่น์ขั้องพนักงาน
ผ่ลุ่ปร้ะโยีชน์ร้ะยีะสั�น

บร้ิษััทุร้ับรู้้เงินเดั้อน คุ่าจั้าง โบนัส แลุ่ะเงินสมทุบกองทุุนปร้ะกันสังคุมเป็นคุ่า
ใช้จั่ายีในงวดัทุี�เกิดัร้ายีการ้

ผ่ลุ่ปร้ะโยีชน์ห้ลุ่ังออกจัากงาน - โคุร้งการ้สมทุบเงินทุี�กำาห้นดัไว้

ภาร้ะผู่กพันในการ้สมทุบเขึ้้าโคุร้งการ้สมทุบเงินจัะถุูกร้ับรู้้เป็นคุ่าใช้จั่ายี
พนักงานในกำาไร้ห้ร่้อขึ้าดัทุุนในร้อบร้ะยีะเวลุ่าทีุ�พนักงานได้ัทุำางานให้้กับ
กิจัการ้

ผ่ลุ่ปร้ะโยีชน์ห้ลุ่ังออกจัากงาน - โคุร้งการ้ผ่ลุ่ปร้ะโยีชน์ทุี�กำาห้นดัไว้

ห้นี�สนิผ่ลุ่ปร้ะโยีชนพ์นกังานสว่นทุี�เปน็เงนิชดัเชยีตามกฎห้มายีแร้งงานบนัทุก่
เปน็คุา่ใชจ้ัา่ยีตลุ่อดัอายีกุาร้ทุำางานขึ้องพนกังาน โดัยีการ้ปร้ะมาณจัำานวนเงิน
ผ่ลุ่ปร้ะโยีชน์ ในอนาคุตทุี�พนักงานจัะไดั้ร้ับจัากการ้ทุำางานให้้กับบร้ิษััทุตลุ่อดั
ร้ะยีะเวลุ่าทุำางานถุ่งปีทุี�เกษัียีณอายีุงานในอนาคุตตามห้ลุ่ักคุณิตศาสตร้์
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ปร้ะกันภัยี โดัยีผ่ลุ่ปร้ะโยีชน์ดัังกลุ่่าวไดั้ถุูกคุิดัลุ่ดัเป็นมูลุ่คุ่าปัจัจัุบัน อัตร้าคุิดั
ลุ่ดัใช้อัตร้าผ่ลุ่ตอบแทุนขึ้องพันธับัตร้ร้ัฐบาลุ่เป็นอัตร้าอ้างอิงเร้ิ�มต้น การ้
ปร้ะมาณการ้ห้นี�สินดัังกลุ่่าวคุำานวณตามห้ลุ่ักคุณิตศาสตร้์ปร้ะกันภัยีโดัยี
ใช้วิธัีคุิดัลุ่ดัแต่ลุ่ะห้น่วยีทุี�ปร้ะมาณการ้ไว้ (Projected Unit Credit Method)

เม้�อมีการ้เปลุ่ี�ยีนแปลุ่งผ่ลุ่ปร้ะโยีชน์ขึ้องโคุร้งการ้ห้ร่้อการ้ลุ่ดัขึ้นาดัโคุร้งการ้ 
การ้เปลุ่ี�ยีนแปลุ่งในผ่ลุ่ปร้ะโยีชน์ทุี�เกี�ยีวขึ้้องกับการ้บร้ิการ้ในอดัีต ห้ร่้อ ผ่ลุ่
กำาไร้ห้ร่้อขึ้าดัทุุนจัากการ้ลุ่ดัขึ้นาดัโคุร้งการ้ต้องร้ับรู้้ ในกำาไร้ห้ร่้อขึ้าดัทุุน
ทุันทุี บร้ิษััทุร้ับรู้้ผ่ลุ่กำาไร้แลุ่ะขึ้าดัทุุนจัากการ้จั่ายีชำาร้ะผ่ลุ่ปร้ะโยีชน์พนักงาน
เม้�อเกิดัขึ้้�น

เม้�อข้ึ้อสมมติทุี�ใช้ในการ้ปร้ะมาณการ้ตามห้ลัุ่กคุณิตศาสตร้ป์ร้ะกนัภัยีมกีาร้
เปลุ่ี�ยีนแปลุ่ง บร้ิษััทุร้ับรู้้ผ่ลุ่กำาไร้(ขึ้าดัทุุน)จัากการ้ปร้ะมาณการ้ตามห้ลุ่ัก
คุณิตศาสตร้์ปร้ะกันภัยีทุี�เกิดัขึ้้�นทุันทุีในกำาไร้ขึ้าดัทุุนเบ็ดัเสร้็จัอ้�น

การวััดิมูลิคุ่ายุ่ติธุรรม
มลูุ่คุ่ายีติุธัร้ร้ม ห้มายีถุง่ ร้าคุาทุี�จัะได้ัร้บัจัากการ้ขึ้ายีสนิทุร้พัย์ีห้ร่้อเป็นร้าคุา
ทุี�จัะจั่ายีเพ่�อโอนห้นี�สินให้้ผู่้อ้�นโดัยีร้ายีการ้ดัังกลุ่่าวเป็นร้ายีการ้ทุี�เกิดัขึ้้�นใน
สภาพปกติร้ะห้ว่างผู่้ซึ่้�อแลุ่ะผู่้ขึ้ายี (ผู่้ร้่วมตลุ่าดั) ณ วันทุี�วัดัมูลุ่คุ่า บร้ิษััทุ
ใช้ร้าคุาเสนอซึ่้�อขึ้ายีในตลุ่าดัทุี�มีสภาพคุลุ่่องในการ้วัดัมูลุ่คุ่ายีุติธัร้ร้มขึ้อง
สินทุรั้พยี์แลุ่ะห้นี�สินซึ่่�งมาตร้ฐานการ้ร้ายีงานทุางการ้เงินทีุ�เกี�ยีวขึ้้องกำาห้นดั
ให้้ต้องวัดัมูลุ่คุ่าดั้วยีมูลุ่คุ่ายุีติธัร้ร้ม ยีกเว้นในกร้ณีทีุ�ไม่มีตลุ่าดัทีุ�มีสภาพ
คุลุ่่องสำาห้ร้บัสนิทุร้พัย์ีห้ร้่อห้นี�สนิทุี�มลัีุ่กษัณะเดีัยีวกันห้ร้อ่ไม่สามาร้ถุห้าร้าคุา
เสนอซึ่้�อขึ้ายีในตลุ่าดัทีุ�มสีภาพคุลุ่่องได้ั บริ้ษัทัุจัะปร้ะมาณมลูุ่คุ่ายุีติธัร้ร้มโดัยี
ใช้เทุคุนิคุการ้ปร้ะเมินมูลุ่คุ่าทุี�เห้มาะสมกับแต่ลุ่ะสถุานการ้ณ์ แลุ่ะพยีายีามใช้
ขึ้้อมูลุ่ทุี�สามาร้ถุสังเกตไดั้ทีุ�เกี�ยีวขึ้้องกับสินทุรั้พยี์ห้ร้่อห้นี�สินทุี�จัะวัดัมูลุ่คุ่า
ยีุติธัร้ร้มนั�นให้้มากทุี�สุดั 

ลุ่ำาดัับชั�นขึ้องมูลุ่คุ่ายีุติธัร้ร้มทุี�ใช้วัดัมูลุ่คุ่าแลุ่ะเปิดัเผ่ยีมูลุ่คุ่ายีุติธัร้ร้มขึ้อง
สนิทุร้พัย์ีแลุ่ะห้นี�สนิในงบการ้เงนิแบ่งออกเป็นสามร้ะดัับตามปร้ะเภทุขึ้องข้ึ้อมลูุ่
ทุี�นำามาใช้ในการ้วัดัมูลุ่คุ่ายีุติธัร้ร้ม ดัังนี�
 ร้ะดัับ 1 ใช้ขึ้้อมูลุ่ร้าคุาเสนอซึ่้�อขึ้ายีขึ้องสินทุรั้พยี์ห้ร้อ่ห้นี�สินอยี่าง
เดัียีวกันในตลุ่าดัทุี�มีสภาพคุลุ่่อง
 ร้ะดัับ 2 ใช้ขึ้้อมูลุ่อ้�นทุี�สามาร้ถุสังเกตไดั้ขึ้องสินทุร้ัพยี์ห้ร้่อห้นี�สิน ไม่ว่า
จัะเป็นขึ้้อมูลุ่ทุางตร้งห้ร้่อทุางอ้อม
 ร้ะดับั 3  ใช้ข้ึ้อมลูุ่ทุี�ไม่สามาร้ถุสงัเกตได้ั เช่น ข้ึ้อมูลุ่เกี�ยีวกับกร้ะแสเงินสดั
ในอนาคุตทุี�บร้ิษััทุปร้ะมาณขึ้้�น

ทุุกวันสิ�นร้อบร้ะยีะเวลุ่าร้ายีงาน บริ้ษััทุจัะปร้ะเมินคุวามจัำาเป็นในการ้โอน
ร้ายีการ้ร้ะห้ว่างลุ่ำาดัับชั�นขึ้องมูลุ่คุ่ายีุติธัร้ร้มสำาห้ร้ับสินทุร้ัพยี์แลุ่ะห้นี�สินทุี�
ถุ้ออยูี่ ณ วันสิ�นร้อบร้ะยีะเวลุ่าร้ายีงานทีุ�มีการ้วัดัมูลุ่คุ่ายุีติธัร้ร้มแบบเกิดั
ขึ้้�นปร้ะจัำา

ภาษัีเงินไดิ้
คุา่ใชจ้ัา่ยีภาษัเีงนิไดัส้ำาห้ร้บัป ีปร้ะกอบดัว้ยี ภาษัเีงนิไดัป้จััจับัุนแลุ่ะภาษัเีงนิได้ัร้อ
การ้ตัดับญัชี ภาษีัเงนิได้ัปจััจับัุนแลุ่ะภาษีัเงินได้ัร้อการ้ตัดับัญชีร้บัรู้้ในกำาไร้ห้ร่้อ
ขึ้าดัทุนุ เว้นแต่ภาษีัเงินได้ัร้อการ้ตัดับญัชีในส่วนทุี�เกี�ยีวกับร้ายีการ้ทุี�บนัทุก่ใน
ส่วนขึ้องผู่้ถุ้อหุ้้นห้ร้่อกำาไร้ขึ้าดัทุุนเบ็ดัเสร้็จัอ้�น

ภาษัีเงินไดั้ปัจัจัุบันไดั้แก่ภาษัีทุี�คุาดัว่าจัะจั่ายีชำาร้ะห้ร้่อไดั้ร้ับชำาร้ะ โดัยีคุำานวณ
จัากกำาไร้ห้ร่้อขึ้าดัทุุนปร้ะจัำาปีทีุ�ต้องเสียีภาษีั โดัยีใช้อตัร้าภาษีัทีุ�ปร้ะกาศใช้ห้ร้่อ
ทุี�คุาดัว่ามผี่ลุ่บงัคัุบใช้ ณ วันสิ�นร้อบร้ะยีะเวลุ่าร้ายีงาน ตลุ่อดัจันการ้ปรั้บปรุ้ง
ทุางภาษัีทุี�เกี�ยีวกับร้ายีการ้ในปีก่อน ๆ 

ภาษัีเงินไดั้ร้อการ้ตัดับัญชีบันทุ่กโดัยีคุำานวณจัากผ่ลุ่แตกต่างชั�วคุร้าวทุี�เกิดั
ขึ้้�นร้ะห้ว่างมูลุ่คุ่าตามบัญชีแลุ่ะมูลุ่คุ่าฐานภาษัีขึ้องสินทุร้ัพยี์แลุ่ะห้นี�สิน

ภาษัเีงินได้ัร้อการ้ตัดับญัชวัีดัมลูุ่คุ่าโดัยีใช้อัตร้าภาษีัทุี�คุาดัว่าจัะใช้กับผ่ลุ่แตก
ต่างชั�วคุร้าวเม้�อมกีาร้กลัุ่บร้ายีการ้โดัยีใช้อตัร้าภาษัทีุี�ปร้ะกาศใช้ห้ร้่อทุี�คุาดัว่า
มีผ่ลุ่บังคุับใช้ ณ วันสิ�นร้อบร้ะยีะเวลุ่าร้ายีงาน 

ในการ้กำาห้นดัมูลุ่คุ่าขึ้องภาษัีเงินไดั้ปัจัจัุบันแลุ่ะภาษัีเงินไดั้ร้อการ้ตัดับัญชี 
บร้ิษััทุต้องคุำาน่งถุ่งผ่ลุ่กร้ะทุบขึ้องสถุานการ้ณ์ทุางภาษีัทุี�ไม่แน่นอนแลุ่ะอาจั
ทุำาให้้จัำานวนภาษีัทุี�ต้องจ่ัายีเพ่�มขึ้้�นแลุ่ะมดีัอกเบี�ยีทุี�ต้องชำาร้ะ บริ้ษัทัุเช้�อว่าได้ัตั�ง
ภาษัีเงินไดั้คุ้างจั่ายีเพียีงพอสำาห้ร้ับภาษัีเงินไดั้ทุี�จัะจั่ายีในอนาคุต ซึ่่�งเกิดัจัาก
การ้ปร้ะเมนิผ่ลุ่กร้ะทุบจัากห้ลุ่ายีปัจัจัยัี ร้วมถุ่ง การ้ตีคุวามทุางกฎห้มายีภาษัี 
แลุ่ะจัากปร้ะสบการ้ณ์ในอดัีต การ้ปร้ะเมินนี�อยีู่บนพ่�นฐานการ้ปร้ะมาณการ้
แลุ่ะขึ้้อสมมติฐาน แลุ่ะอาจัจัะเกี�ยีวขึ้้องกับการ้ตัดัสินใจัเกี�ยีวกับเห้ตุการ้ณ์ ใน
อนาคุต ขึ้้อมูลุ่ให้ม่ ๆ  อาจัทุำาให้้บร้ิษััทุเปลุ่ี�ยีนการ้ตัดัสินใจัโดัยีขึ้้�นอยีู่กับคุวาม
เพียีงพอขึ้องภาษีัเงินได้ัคุ้างจ่ัายีทีุ�มอียู่ี  การ้เปลีุ่�ยีนแปลุ่งในภาษีัเงินได้ัคุ้างจ่ัายี
จัะกร้ะทุบต่อคุ่าใช้จั่ายีภาษัีเงินไดั้ในงวดัทุี�เกิดัการ้เปลุ่ี�ยีนแปลุ่ง

สินทุรั้พยี์ภาษีัเงินไดั้ร้อการ้ตัดับัญชีแลุ่ะห้นี�สินภาษีัเงินไดั้ร้อการ้ตัดับัญชี
สามาร้ถุห้ักกลุ่บไดั้เม้�อกิจัการ้มีสิทุธัิตามกฎห้มายีทุี�จัะนำาสินทุร้ัพยี์ภาษัีเงิน
ได้ัขึ้องงวดัปัจัจุับนัมาหั้กกลุ่บกับห้นี�สินภาษัเีงินได้ัขึ้องงวดัปัจัจุับนัแลุ่ะภาษีัเงิน
ไดั้นี�ปร้ะเมินโดัยีห้น่วยีงานจััดัเก็บภาษัีห้น่วยีงานเดัียีวกันสำาห้ร้ับห้น่วยีภาษัี
เดัียีวกันห้ร้่อห้น่วยีภาษัีต่างกัน สำาห้ร้ับห้น่วยีภาษัีต่างกันนั�นกิจัการ้มีคุวาม
ตั�งใจัจัะจ่ัายีชำาร้ะห้นี�สนิแลุ่ะสนิทุร้พัย์ีภาษัเีงินได้ัขึ้องงวดัปัจัจัุบนัด้ัวยียีอดัสทุุธัิ
ห้ร้่อตั�งใจัจัะร้ับคุ้นสินทุร้ัพยี์แลุ่ะจั่ายีชำาร้ะห้นี�สินในเวลุ่าเดัียีวกัน 

สินทุรั้พยี์ภาษีัเงินไดั้ร้อการ้ตัดับัญชีจัะบันทุ่กต่อเม้�อมีคุวามเป็นไปไดั้คุ่อน
ขึ้้างแน่ว่ากำาไร้เพ่�อเสียีภาษัีในอนาคุตจัะมีจัำานวนเพียีงพอกับการ้ใช้ปร้ะโยีชน์
จัากผ่ลุ่แตกต่างชั�วคุร้าวดัังกลุ่่าว สินทุร้ัพยี์ภาษัีเงินไดั้ร้อการ้ตัดับัญชีจัะถุูก
ทุบทุวน ณ ทุกุวันสิ�นร้อบร้ะยีะเวลุ่าร้ายีงานแลุ่ะจัะถุกูปร้บัลุ่ดัลุ่งเทุ่าทุี�ปร้ะโยีชน์
ทุางภาษัีจัะมีโอกาสถุูกใช้จัร้ิง

เคุร่�องมือที่างการเงิน
บร้ิษััทุร้ับรู้้ร้ายีการ้เม้�อเร้ิ�มแร้กขึ้องสินทุร้ัพยี์ทุางการ้เงินดั้วยีมูลุ่คุ่ายีุติธัร้ร้ม 
แลุ่ะบวกดั้วยีต้นทุุนการ้ทุำาร้ายีการ้เฉพาะในกร้ณีทีุ�เป็นสินทุร้ัพยี์ทุางการ้
เงินทุี�ไม่ไดั้วัดัมูลุ่คุ่าดั้วยีมูลุ่คุ่ายีุติธัร้ร้มผ่่านกำาไร้ห้ร้่อขึ้าดัทุุน อยี่างไร้ก็ตาม 
สำาห้รั้บลุู่กห้นี�การ้คุ้าทุี�ไม่มีองคุ์ปร้ะกอบเกี�ยีวกับการ้จััดัห้าเงินทุี�มีนัยีสำาคุัญ 
บริ้ษััทุจัะร้ับรู้้สินทุร้ัพยี์ทุางการ้เงินดัังกลุ่่าวดั้วยีร้าคุาขึ้องร้ายีการ้ ตามทุี�
กลุ่่าวไว้ในนโยีบายีการ้บัญชีเร้่�องการ้ร้ับรู้้ร้ายีไดั้

การ้จััดัปร้ะเภทุร้ายีการ้แลุ่ะวัดัมูลุ่คุ่าสินทุรั้พยี์ทุางการ้เงินแลุ่ะห้นี�สิน 
ทุางการ้เงิน

สินทุรั้พยี์ทุางการ้เงินทีุ�วัดัมูลุ่คุ่าในภายีห้ลัุ่งดั้วยีร้าคุาทุุนตัดัจัำาห้น่ายีห้ร้่อ
ดั้วยีมูลุ่คุ่ายีุติธัร้ร้มตามโมเดัลุ่ธัุร้กิจัขึ้องบริ้ษััทุ (Business Model) ในการ้
จััดัการ้สินทุร้ัพยี์ทุางการ้เงินแลุ่ะตามลุ่ักษัณะขึ้องกร้ะแสเงินสดัตามสัญญา
ขึ้องสินทุร้ัพยี์ทุางการ้เงินนั�น จััดัปร้ะเภทุเป็น

สินทุร้ัพยี์ทุางการ้เงินทุี�วัดัมูลุ่คุ่าดั้วยีร้าคุาทุุนตัดัจัำาห้น่ายี เม้�อเขึ้้าเง่�อนไขึ้ทุั�ง
สองขึ้้อในการ้ถุ้อคุร้องตามโมเดัลุ่ธุัร้กิจัทุี�มีวัตถุุปร้ะสงคุ์เพ่�อร้ับกร้ะแสเงินสดั
ตามสัญญา แลุ่ะขึ้้อกำาห้นดัตามสัญญาขึ้องสินทุร้ัพยี์ทุางการ้เงิน ทุำาให้้เกิดั
กร้ะแสเงินสดัซ่ึ่�งเป็นการ้จ่ัายีชำาร้ะเพียีงเงินต้นแลุ่ะดัอกเบี�ยีจัากยีอดัคุงเห้ลุ่้อ
ขึ้องเงินต้นในวันทุี�กำาห้นดั สินทุรั้พยี์ทุางการ้เงินเห้ลุ่่านี�รั้บรู้้ร้ายีการ้เม้�อเริ้�ม
แร้ก ณ วันทุี�ทุำาร้ายีการ้ (Trade date) แลุ่ะวัดัมูลุ่คุ่าในภายีห้ลุ่ังดั้วยีร้าคุาทุุน
ตัดัจัำาห้น่ายีสุทุธัิจัากคุ่าเผ่้�อผ่ลุ่ขึ้าดัทุุนดั้านเคุร้ดัิตทุี�คุาดัว่าจัะเกิดัขึ้้�น (ถุ้ามี) 

สินทุร้ัพยี์ทุางการ้เงินทุี�วัดัมูลุ่คุ่าดั้วยีมูลุ่คุ่ายีุติธัร้ร้มผ่่านกำาไร้ห้ร่้อขึ้าดัทุุน 
เม้�อถุ้อคุร้องตามโมเดัลุ่ธุัร้กิจัทุี� ไม่มีวัตถุุปร้ะสงค์ุเพ่�อร้ับกร้ะแสเงินสดัตาม
สัญญา ห้ร่้อข้ึ้อกำาห้นดัตามสัญญาขึ้องสินทุรั้พย์ีทุางการ้เงิน ทุำาให้้เกิดั
กร้ะแสเงินสดัทุี�ไม่ไดั้เป็นการ้จ่ัายีชำาร้ะเพียีงเงินต้นแลุ่ะดัอกเบี�ยีจัากยีอดัคุง
เห้ลุ้่อขึ้องเงนิต้นในวันทีุ�กำาห้นดั สนิทุรั้พยีท์ุางการ้เงนิเห้ลุ่่านี�รั้บรู้้ร้ายีการ้เม้�อ
เร้ิ�มแร้กดัว้ยีมลูุ่คุา่ยีตุธิัร้ร้มแลุ่ะวดััมลูุ่คุา่ในภายีห้ลุ่งัดัว้ยีมลูุ่คุา่ยีตุธิัร้ร้ม กำาไร้



JUBILEE DIAMOND ONE REPORT 2021 

100

ห้ร้่อขึ้าดัทุุนทุี�ยีังไม่เกิดัขึ้้�นจัากการ้เปลุ่ี�ยีนแปลุ่งมูลุ่คุ่ายีุติธัร้ร้ม แลุ่ะกำาไร้ห้ร้่อ
ขึ้าดัทุุนทุี�เกิดัขึ้้�นจัากการ้ขึ้ายีจัะถุูกร้ับรู้้ ในกำาไร้ห้ร้่อขึ้าดัทุุน

สินทุร้ัพยี์ทุางการ้เงินทุี�วัดัมูลุ่คุ่าดั้วยีมูลุ่คุ่ายีุติธัร้ร้มผ่่านกำาไร้ขึ้าดัทุุน
เบ็ดัเสร้็จัอ้�น เม้�อเขึ้้าเง่�อนไขึ้ทุั�งสองขึ้้อในการ้ถุ้อคุร้องตามโมเดัลุ่ธัุร้กิจัทุี�มี
วัตถุุปร้ะสงคุ์เพ่�อร้ับกร้ะแสเงินสดัตามสัญญาแลุ่ะเพ่�อขึ้ายีสินทุร้ัพยี์ทุางการ้
เงิน แลุ่ะขึ้้อกำาห้นดัตามสัญญาขึ้องสินทุร้ัพยี์ทุางการ้เงิน ทุำาให้้เกิดักร้ะแส
เงินสดัซึ่่�งเป็นการ้จั่ายีชำาร้ะเพียีงเงินต้นแลุ่ะดัอกเบี�ยีจัากยีอดัคุงเห้ลุ่้อขึ้องเงิน
ต้นในวันทุี�กำาห้นดั สินทุร้ัพยี์ทุางการ้เงินเห้ลุ่่านี�ร้ับรู้้ร้ายีการ้เม้�อเร้ิ�มแร้กดั้วยี
มลูุ่คุ่ายีติุธัร้ร้มแลุ่ะวดััมลูุ่คุ่าในภายีห้ลุ่งัด้ัวยีมูลุ่คุ่ายีติุธัร้ร้ม กำาไร้ห้ร่้อขึ้าดัทุนุ
ทุี�ยีังไม่เกิดัขึ้้�นจัากการ้เปลีุ่�ยีนแปลุ่งในมูลุ่คุ่ายุีติธัร้ร้มจัะแสดังเป็นร้ายีการ้ใน
กำาไร้ขึ้าดัทุุนเบด็ัเสร้จ็ัอ้�นจันกว่าจัะจัำาห้น่ายี ซึ่่�งจัะร้บัรู้ผ้่ลุ่กำาไร้ห้ร่้อขึ้าดัทุุนจัาก
การ้จัำาห้น่ายีตร้าสาร้ดัังกลุ่่าวในกำาไร้ห้ร้อ่ขึ้าดัทุุน ส่วนกำาไร้ห้ร้อ่ขึ้าดัทุุนจัาก
อัตร้าแลุ่กเปลุ่ี�ยีน ผ่ลุ่ขึ้าดัทุุนด้ัานเคุร้ดัติทุี�คุาดัว่าจัะเกิดัขึ้้�น แลุ่ะดัอกเบี�ยีร้บัซ่ึ่�ง
คุำานวณดั้วยีวิธัีดัอกเบี�ยีทุี�แทุ้จัร้ิงจัะถุูกร้ับรู้้ ในกำาไร้ห้ร้่อขึ้าดัทุุน

ห้นี�สินทุางการ้เงินจััดัปร้ะเภทุร้ายีการ้แลุ่ะวัดัมูลุ่คุ่าดั้วยีวิธัีร้าคุาทุุนตัดั
จัำาห้น่ายี

การ้ตัดัร้ายีการ้ขึ้องเคุร้่�องม้อทุางการ้เงิน

สนิทุรั้พยีท์ุางการ้เงนิจัะถุกูตดััร้ายีการ้ออกจัากบญัช ีเม้�อสทิุธิัทีุ�จัะได้ัรั้บกร้ะแส
เงินสดัขึ้องสินทุร้ัพยี์นั�นไดั้สิ�นสุดัลุ่ง ห้ร่้อไดั้มีการ้โอนสิทุธัิทีุ�จัะไดั้รั้บกร้ะแส
เงินสดัขึ้องสินทุร้ัพยี์นั�น ร้วมถุ่งไดั้มีการ้โอนคุวามเสี�ยีงแลุ่ะผ่ลุ่ตอบแทุนเก้อบ
ทุั�งห้มดัขึ้องสินทุร้ัพยี์นั�น ห้ร้่อมีการ้โอนการ้คุวบคุุมในสินทุร้ัพยี์นั�น แม้ว่าจัะ
ไม่มีการ้โอนห้ร้่อไม่ไดั้คุงไว้ซึ่่�งคุวามเสี�ยีงแลุ่ะผ่ลุ่ตอบแทุนเก้อบทุั�งห้มดัขึ้อง
สินทุร้ัพยี์นั�น

บร้ษิัทัุตัดัร้ายีการ้ห้นี�สินทุางการ้เงินก็ตอ่เม้�อได้ัมกีาร้ปฏิบัิตติามภาร้ะผู่กพัน
ขึ้องห้นี�สินนั�นแลุ่้วมีการ้ยีกเลุ่ิกภาร้ะผู่กพันนั�น ห้ร้่อมีการ้สิ�นสุดัขึ้องภาร้ะ
ผู่กพันนั�น ในกร้ณีทุี�มีการ้เปลุ่ี�ยีนแปลุ่งห้นี�สินทุางการ้เงินทุี�มีอยู่ีให้้เป็นห้นี�
สินให้ม่จัากผู่้ ให้้กู้ร้ายีเดัียีวกันซึ่่�งมีขึ้้อกำาห้นดัทุี�แตกต่างกันอยี่างมาก ห้ร้่อมี
การ้แก้ ไขึ้ขึ้้อกำาห้นดัขึ้องห้นี�สินทุี�มีอยู่ีอยี่างเป็นสาร้ะสำาคุัญ จัะถุ้อว่าเป็นการ้
ตัดัร้ายีการ้ห้นี�สินเดัิมแลุ่ะร้ับรู้้ห้นี�สินให้ม่ โดัยีร้ับรู้้ผ่ลุ่แตกต่างขึ้องมูลุ่คุ่าตาม
บัญชีดัังกลุ่่าวในส่วนขึ้องกำาไร้ห้ร้่อขึ้าดัทุุน

การดิ้อย่คุ่าขั้องสินที่รัพย่์ที่างการเงิน
บร้ิษััทุร้ับรู้้ผ่ลุ่ขึ้าดัทุุนดั้านเคุร้ดัิตทุี�คุาดัว่าจัะเกิดัขึ้้�นต่อสินทุร้ัพยี์ทุางการ้เงิน
ทุี�วัดัมลูุ่คุ่าด้ัวยีวิธัรี้าคุาทุนุตัดัจัำาห้น่ายี โดัยีไม่จัำาเป็นต้องร้อให้้เห้ตุการ้ณ์ทีุ�มี
การ้ด้ัอยีคุ่าด้ัานเคุร้ดิัตเกดิัขึ้้�นก่อน บริ้ษัทัุพ่จัาร้ณาการ้เปลีุ่�ยีนแปลุ่งในคุวาม
เสี�ยีงด้ัานเคุร้ดัติขึ้องสนิทุร้พัย์ีทุางการ้เงินเป็นร้ะดับั แลุ่ะกำาห้นดัวิธักีาร้วัดัคุ่า
เผ่้�อผ่ลุ่ขึ้าดัทุุนดั้านเคุร้ดัิตแลุ่ะการ้คุำานวณดัอกเบี�ยีทุี�แทุ้จัร้ิงทีุ�แตกต่างกันใน
แต่ลุ่ะร้ะดัับ โดัยีมีขึ้้อยีกเว้นสำาห้ร้ับลุู่กห้นี�การ้คุ้าทีุ�ไม่มีองคุ์ปร้ะกอบเกี�ยีวกับ
การ้จััดัห้าเงินทุี�มีนัยีสำาคุัญ ซึ่่�งบร้ิษััทุใช้วิธัีการ้อยี่างง่ายีในการ้พ่จัาร้ณาคุ่า
เผ่้�อผ่ลุ่ขึ้าดัทุุนทุี�คุาดัว่าจัะเกิดัขึ้้�นตลุ่อดัอายีุ

เงินสดิแลิะราย่การเที่ีย่บเที่่าเงินสดิ
เงินสดัแลุ่ะร้ายีการ้เทุยีีบเทุ่าเงินสดั ปร้ะกอบด้ัวยี เงินสดั เงินฝ่ากธันาคุาร้แลุ่ะ
เงินลุ่งทุนุร้ะยีะสั�นทุี�มสีภาพคุลุ่่องสงู ซ่ึ่�งพร้้อมทุี�จัะเปลีุ่�ยีนเป็นเงินสดัในจัำานวน
ทุี�ทุร้าบไดั้ แลุ่ะมีคุวามเสี�ยีงทุี�ไม่มีนัยีสำาคุัญต่อการ้เปลุ่ี�ยีนแปลุ่งมูลุ่คุ่า

ลิูกหนี�การคุ้าแลิะลิูกหนี�อื�น
ลุู่กห้นี�การ้คุ้าแลุ่ะลูุ่กห้นี�อ้�นแสดังในร้าคุาตามใบแจั้งห้นี�ห้ักคุ่าเผ่้�อผ่ลุ่ขึ้าดัทุุน
ดั้านเคุร้ดัิตทุี�คุาดัว่าจัะเกิดัขึ้้�น

ป็ระเภที่สินที่รัพยู์

อาคุาร้แลุ่ะส่วนปร้ับปรุ้งอาคุาร้เช่า

เคุร้่�องตกแต่งแลุ่ะเคุร้่�องใช้สำานักงาน

อุปกร้ณ์

ยีานพาห้นะ

จำานวนป็ี

5 แลุ่ะ 10

5 - 9

5

5 แลุ่ะ 7

บริ้ษัทัุต้องร้บัรู้้ผ่ลุ่ขึ้าดัทุนุด้ัานเคุร้ดัติทุี�คุาดัว่าจัะเกิดัขึ้้�นต่อสนิทุร้พัย์ีทุางการ้
เงินโดัยีไม่จัำาเป็นต้องร้อให้้เห้ตุการ้ณ์ทุี�มีการ้ดั้อยีคุ่าดั้านเคุร้ดัิตเกิดัขึ้้�นก่อน 
บริ้ษัทัุจัะใช้วธิักีาร้อย่ีางง่ายีโดัยีใช้ข้ึ้อมลูุ่สถุานะคุงคุ้างในการ้พ่จัาร้ณาคุ่าเผ่้�อ
ผ่ลุ่ขึ้าดัทุุนทุี�คุาดัว่าจัะเกิดัขึ้้�นตลุ่อดัอายีุสำาห้ร้ับลุู่กห้นี�การ้คุ้า

ในการ้ปร้ะมาณคุ่าเผ่้�อผ่ลุ่ขึ้าดัทุุนดั้านเคุร้ดัิตทุี�คุาดัว่าจัะเกิดัขึ้้�นขึ้องลุู่กห้นี� 
ฝ่่ายีบริ้ห้าร้จัำาเป็นต้องใช้ดัุลุ่ยีพ่นิจัในการ้ปร้ะมาณการ้ผ่ลุ่ขึ้าดัทุุนทุี�คุาดัว่า
จัะเกิดัขึ้้�นจัากลุู่กห้นี�แต่ลุ่ะร้ายี โดัยีคุำาน่งถุ่งปร้ะสบการ้ณ์การ้เก็บเงินในอดัีต 
คุวามน่าจัะเป็นขึ้องการ้ไดั้ร้ับชำาร้ะห้นี� อายีุขึ้องห้นี�ทุี�คุงคุ้าง ภาวะเศร้ษัฐกิจัทุี�
เป็นอยู่ีในขึ้ณะนั�น แลุ่ะขึ้้อสมมติฐานร้วมถุ่งการ้เลุ่้อกขึ้้อมูลุ่การ้คุาดัการ้ณ์
สภาวะเศร้ษัฐกิจัมห้ภาคุในอนาคุตมาใช้ในแบบจัำาลุ่อง อยี่างไร้ก็ตามการ้ใช้
ปร้ะมาณการ้แลุ่ะขึ้้อสมมติฐานทุี�แตกต่างกันอาจัมีผ่ลุ่ต่อจัำานวนคุ่าเผ่้�อผ่ลุ่
ขึ้าดัทุุนดั้านเคุร้ดัิตทุี�คุาดัว่าจัะเกิดัขึ้้�น ดัังนั�น การ้ปร้ับปรุ้งคุ่าเผ่้�อผ่ลุ่ขึ้าดัทุุน
ดั้านเคุร้ดัิตทุี�คุาดัว่าจัะเกิดัขึ้้�นอาจัมีขึ้้�นไดั้ในอนาคุต

สินคุ้าคุงเหลิือ
สินคุ้าคุงเห้ลุ่้อแสดังในร้าคุาทุุนตามวิธัีเขึ้้าก่อน - ออกก่อนห้ร้่อมูลุ่คุ่าสุทุธัิทุี�
จัะไดั้ร้ับแลุ่้วแต่ร้าคุาใดัจัะตำ�ากว่า

ต้นทุุนขึ้องสินคุ้าปร้ะกอบด้ัวยีต้นทุุนทีุ�ซ้ึ่�อ ต้นทุุนในการ้ดััดัแปลุ่งห้ร้่อต้นทุุน
อ้�นเพ่�อให้้สินคุ้าอยู่ีในสถุานทุี�แลุ่ะสภาพปัจัจุับัน ในกร้ณีขึ้องสินคุ้าสำาเร็้จัรู้ป
แลุ่ะสินคุ้าร้ะห้ว่างผ่ลุ่ิตทุี�ผ่ลุ่ิตเอง ต้นทุุนสินคุ้าร้วมการ้ปันส่วนขึ้องคุ่าโสหุ้้ยี
การ้ผ่ลุ่ิตอยี่างเห้มาะสม

มูลุ่คุ่าสุทุธิัทุี�จัะได้ัร้ับเป็นการ้ปร้ะมาณร้าคุาทุี�จัะขึ้ายีได้ัจัากการ้ดัำาเนินธุัร้กิจั
ปกติห้ักดั้วยีคุ่าใช้จั่ายีทุี�จัำาเป็นในการ้ขึ้ายี

บร้ษัิัทุตั�งคุา่เผ่้�อมลูุ่คุา่สนิคุา้ลุ่ดัลุ่งสำาห้ร้บัสนิคุา้ทีุ�เส้�อมคุุณภาพ เสยีีห้ายี ลุ่า้
สมัยีแลุ่ะคุ้างนาน

อาคุารแลิะอุปกรณ์
อาคุาร้แลุ่ะอุปกร้ณ์แสดังดั้วยีร้าคุาทุุนห้ักคุ่าเส้�อมร้าคุาสะสมแลุ่ะคุ่าเผ่้�อการ้
ดั้อยีคุ่า (ถุ้ามี)

ต้นทุุนทุี�เกิดัขึ้้�นในภายีห้ลุ่ัง

ต้นทุุนในการ้เปลุ่ี�ยีนแทุนส่วนปร้ะกอบจัะร้ับรู้้เป็นส่วนห้น่�งขึ้องมูลุ่คุ่าตาม
บัญชีขึ้องอาคุาร้แลุ่ะอุปกร้ณ์ ถุ้ามีคุวามเป็นไปไดั้คุ่อนขึ้้างแน่ทุี�บร้ิษััทุจัะไดั้ร้ับ
ปร้ะโยีชนเ์ชงิเศร้ษัฐกจิัในอนาคุตจัากร้ายีการ้นั�น แลุ่ะสามาร้ถุวดััมลูุ่คุา่ตน้ทุนุ
ขึ้องร้ายีการ้นั�นไดั้อยี่างน่าเช้�อถุ้อ ชิ�นส่วนทุี�ถุูกเปลุ่ี�ยีนแทุนจัะถุูกตัดัจัำาห้น่ายี
ตามมลูุ่คุ่าตามบญัช ีตน้ทุนุทุี�เกิดัขึ้้�นในการ้ซึ่อ่มบำาร้งุอาคุาร้แลุ่ะอุปกร้ณท์ุี�เกดิั
ขึ้้�นเป็นปร้ะจัำาจัะร้ับรู้้ ในกำาไร้ห้ร้่อขึ้าดัทุุนเม้�อเกิดัขึ้้�น

คุ่าเส้�อมร้าคุา
คุา่เส้�อมร้าคุาบันทุก่ในกำาไร้ห้ร่้อขึ้าดัทุนุ คุำานวณโดัยีวิธีัเส้นตร้งตามอายุีการ้
ให้้ปร้ะโยีชน์โดัยีปร้ะมาณขึ้องสินทุร้ัพยี์ ดัังนี�
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สัญญาเชี่่า
สินทุร้ัพยี์สิทุธัิการ้ใช้
บร้ิษััทุร้ับรู้้สินทุรั้พยี์สิทุธัิการ้ใช้ ณ วันทุี�สัญญาเช่าเริ้�มมีผ่ลุ่ สินทุรั้พยี์สิทุธัิ
การ้ใชว้ดััมูลุ่คุา่ดัว้ยีร้าคุาทุนุห้กัคุา่เส้�อมร้าคุาสะสม ผ่ลุ่ขึ้าดัทุนุจัากการ้ดัอ้ยี
คุ่าสะสม แลุ่ะปร้ับปรุ้งดั้วยีการ้วัดัมูลุ่คุ่าขึ้องห้นี�สินตามสัญญาเช่าให้ม่ ร้าคุา
ทุุนขึ้องสินทุร้ัพยี์สิทุธัิการ้ใช้ปร้ะกอบดั้วยีจัำานวนเงินขึ้องห้นี�สินตามสัญญา
เช่าจัากการ้วัดัมูลุ่คุ่าเริ้�มแร้ก ต้นทุุนทุางตร้งเร้ิ�มแร้กทีุ�เกิดัขึ้้�น จัำานวนเงินทุี�
จั่ายีชำาร้ะตามสัญญาเช่า ณ วันทุี�สัญญาเช่าเร้ิ�มมีผ่ลุ่ห้ร่้อก่อนวันทุี�สัญญา
เช่าเร้ิ�มมีผ่ลุ่ แลุ่ะห้ักดั้วยีสิ�งจัูงใจัตามสัญญาเช่าทุี�ไดั้ร้ับ

ห้ากบร้ิษััทุไม่มีคุวามเช้�อมั�นอย่ีางสมเห้ตุสมผ่ลุ่ว่าคุวามเป็นเจั้าขึ้องใน
สินทุร้ัพยี์อ้างอิงจัะถุูกโอนให้้แก่บร้ิษััทุเม้�อสิ�นสุดัอายีุสัญญาเช่า สินทุร้ัพยี์
สิทุธัิการ้ใช้จัะถุูกคุิดัคุ่าเส้�อมร้าคุาโดัยีวิธัีเส้นตร้งนับจัากวันทุี�สัญญาเช่าเร้ิ�ม
มีผ่ลุ่จันถุ่งวันสิ�นสุดัขึ้องอายีุการ้ให้้ปร้ะโยีชน์ขึ้องสินทุร้ัพย์ีสิทุธัิการ้ใช้ห้ร้่อ
วันสิ�นสุดัอายีุสัญญาเช่าแลุ่้วแต่วันใดัจัะเกิดัขึ้้�นก่อน ดัังนี�

ห้นี�สินตามสัญญาเช่า
ณ วันทุี�สัญญาเช่าเร้ิ�มมีผ่ลุ่ บร้ิษััทุร้ับรู้้ห้นี�สินตามสัญญาเช่าดั้วยีมูลุ่คุ่า
ปัจัจัุบันขึ้องจัำานวนเงินทุี�ต้องจั่ายีตามสัญญาเช่า คุิดัลุ่ดัดั้วยีอัตร้าดัอกเบี�ยี
เงินกู้ย้ีมส่วนเพ่�มขึ้องบร้ิษััทุ ห้ลุ่ังจัากวันทุี�สัญญาเช่าเร้ิ�มมีผ่ลุ่ มูลุ่คุ่าตาม
บญัชขีึ้องห้นี�สินตามสัญญาเชา่จัะเพ่�มขึ้้�นโดัยีสะทุอ้นดัอกเบี�ยีจัากห้นี�สนิตาม
สัญญาเช่าแลุ่ะลุ่ดัลุ่งโดัยีสะทุ้อนการ้จั่ายีชำาร้ะตามสัญญาเช่าทุี�จั่ายีชำาร้ะแลุ่้ว 
นอกจัากนี� มลูุ่คุา่ตามบญัชขีึ้องห้นี�สนิตามสญัญาเชา่จัะถูุกวัดัมูลุ่คุา่ให้มเ่ม้�อ
มีการ้เปลุ่ี�ยีนแปลุ่งห้ร้่อปร้ะเมินสัญญาเช่าให้ม่

สัญญาเช่าร้ะยีะสั�นแลุ่ะสัญญาเช่าซึ่่�งสินทุร้ัพยี์อ้างอิงมีมูลุ่คุ่าตำ�า

จัำานวนเงินทีุ�ต้องจั่ายีตามสัญญาเช่าทีุ�มีอายีุสัญญาเช่า 12 เดั้อนห้ร่้อน้อยี
กว่านับตั�งแต่วันทีุ�สัญญาเช่าเริ้�มมีผ่ลุ่ ห้ร้่อสัญญาเช่าซึ่่�งสินทุรั้พยี์อ้างอิงมี
มูลุ่คุ่าตำ�า จัะถุูกร้ับรู้้เป็นคุ่าใช้จั่ายีตามวิธัีเส้นตร้งตลุ่อดัอายีุสัญญาเช่า

สินที่รัพย่์ ไม่มีตัวัตน
สินทุรั้พย์ี ไม่มีตัวตนแสดังในร้าคุาทุุนหั้กคุ่าตัดัจัำาห้น่ายีสะสมแลุ่ะคุ่าเผ่้�อการ้
ดั้อยีคุ่า (ถุ้ามี) คุ่าตัดัจัำาห้น่ายีบันทุ่กในกำาไร้ห้ร้่อขึ้าดัทุุน คุำานวณโดัยีวิธัีเส้น
ตร้งตามอายีุการ้ให้้ปร้ะโยีชน์โดัยีปร้ะมาณเป็นเวลุ่า 3 ปี 5 ปี แลุ่ะ 10 ปี

บร้ิษััทุไม่คุิดัคุ่าตัดัจัำาห้น่ายีสำาห้ร้ับสินทุร้ัพยี์ ไม่มีตัวตนร้ะห้ว่างติดัตั�ง

วธีิัการ้ตดััจัำาห้นา่ยี อายีกุาร้ให้ป้ร้ะโยีชน ์แลุ่ะมลูุ่คุา่คุงเห้ลุ่อ้ ไดัร้้บัการ้ทุบทุวน
ทุุกสิ�นร้อบปีบัญชี แลุ่ะปร้ับปรุ้งตามคุวามเห้มาะสม

ป็ระเภที่สินที่รัพยู์

พ่�นทุี�เช่า

อาคุาร้สำานักงาน

ยีานพาห้นะ

จำานวนป็ี

3 แลุ่ะ 7
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การดิ้อย่คุ่าขั้องสินที่รัพย่์ที่ี� ไม่ใชี่่สินที่รัพย่์ที่างการเงิน
ยีอดัสินทุร้ัพยี์ตามบัญชีขึ้องบร้ิษััทุไดั้ร้ับการ้ทุบทุวน ณ ทุุกวันทุี�ในงบแสดัง
ฐานะการ้เงนิวา่มขีึ้อ้บง่ชี�เร้่�องการ้ดั้อยีคุา่ห้ร้อ่ไม่ ในกร้ณทีุี�มขีึ้อ้บง่ชี�จัะทุำาการ้
ปร้ะมาณมูลุ่คุ่าสินทุร้ัพยี์ทุี�คุาดัว่าจัะไดั้ร้ับคุ้น

ขึ้าดัทุุนจัากการ้ด้ัอยีคุ่ารั้บรู้้เม้�อมลูุ่คุ่าตามบญัชขีึ้องสนิทุรั้พย์ีห้ร้อ่มลูุ่คุ่าตาม
บญัชขีึ้องห้น่วยีสนิทุรั้พย์ีทีุ�ก่อให้้เกิดัเงินสดั สงูกว่ามลูุ่คุ่าทีุ�จัะได้ัรั้บคุ้น ขึ้าดัทุนุ
จัากการ้ดั้อยีคุ่าบันทุ่กในกำาไร้ห้ร้่อขึ้าดัทุุน

การ้คุำานวณมูลุ่คุ่าทุี�คุาดัว่าจัะไดั้ร้ับคุ้น
มูลุ่คุ่าทุี�คุาดัว่าจัะไดั้ร้ับคุ้นขึ้องสินทุร้ัพยี์ ห้มายีถุ่ง มูลุ่คุ่ายีุติธัร้ร้มห้ักต้นทุุน
ในการ้ขึ้ายีห้ร้่อมูลุ่คุ่าจัากการ้ใช้ขึ้องสินทุร้ัพยี์แลุ่้วแต่มูลุ่คุ่าใดัจัะสูงกว่า ใน
การ้ปร้ะเมินมูลุ่คุ่าจัากการ้ใช้ขึ้องสินทุรั้พยี์ ปร้ะมาณการ้จัากกร้ะแสเงินสดั
ทีุ�จัะไดั้รั้บในอนาคุตจัะคุิดัลุ่ดัเป็นมูลุ่คุ่าปัจัจัุบันโดัยีใช้อัตร้าคุิดัลุ่ดัก่อนคุำาน่ง
ภาษัเีงนิได้ั เพ่�อให้ส้ะทุ้อนมูลุ่คุา่ทุี�อาจัปร้ะเมนิได้ัในตลุ่าดัปจััจับุนัซึ่่�งแปร้ไปตาม
เวลุ่าแลุ่ะคุวามเสี�ยีงทุี�มีต่อสินทุร้ัพยี์ สำาห้รั้บสินทุร้ัพยี์ทุี� ไม่ก่อให้้เกิดักร้ะแส
เงินสดัรั้บโดัยีอิสร้ะจัากสินทุรั้พยี์อ้�นให้้พ่จัาร้ณามูลุ่คุ่าทุี�คุาดัว่าจัะไดั้ร้ับคุ้น
ร้วมกับห้น่วยีสินทุรั้พยีท์ุี�ก่อให้เ้กิดัเงินสดัทุี�สนิทุรั้พยีน์ั�นมีคุวามเกี�ยีวขึ้อ้งด้ัวยี

การ้กลุ่ับร้ายีการ้ดั้อยีคุ่า
ขึ้าดัทุุนจัากการ้ดั้อยีคุ่าจัะถุูกกลุ่ับร้ายีการ้ห้ากมีการ้เปลุ่ี�ยีนแปลุ่งปร้ะมาณ
การ้ทุี�ใช้ในการ้คุำานวณมูลุ่คุา่ทุี�คุาดัวา่จัะไดั้ร้บัคุน้ ขึ้าดัทุุนจัากการ้ดั้อยีคุา่จัะ
ถุูกกลุ่ับร้ายีการ้เพียีงเพ่�อให้้มูลุ่คุ่าตามบัญชีขึ้องสินทุรั้พยี์ ไม่เกินกว่ามูลุ่คุ่า
ตามบัญชีภายีห้ลัุ่งห้ักคุ่าเส้�อมร้าคุาห้ร่้อคุ่าตัดัจัำาห้น่ายีเสม้อนห้น่�งไม่เคุยีมี
การ้บันทุ่กขึ้าดัทุุนจัากการ้ดั้อยีคุ่ามาก่อน

ประมาณการหนี�สิน
ปร้ะมาณการ้ห้นี�สินจัะรั้บรู้้ในงบแสดังฐานะการ้เงินก็ต่อเม้�อบริ้ษััทุมีภาร้ะ
ห้นี�สินเกิดัขึ้้�นจัากข้ึ้อพ่พาทุทุางกฎห้มายีห้ร่้อภาร้ะผู่กพันซ่ึ่�งเป็นผ่ลุ่มาจัาก
เห้ตุการ้ณ์ ในอดัีต แลุ่ะมีคุวามเป็นไปไดั้คุ่อนขึ้้างแน่ว่าปร้ะโยีชน์เชิงเศร้ษัฐกิจั
จัะต้องถุูกจั่ายีไปเพ่�อชำาร้ะภาร้ะห้นี�สินดัังกลุ่่าว โดัยีจัำานวนภาร้ะห้นี�สินดััง
กลุ่่าวสามาร้ถุปร้ะมาณจัำานวนเงินไดั้อยี่างน่าเช้�อถุ้อ ถุ้าผ่ลุ่กร้ะทุบดัังกลุ่่าว
เป็นนัยีสำาคุัญ ปร้ะมาณการ้กร้ะแสเงินสดัทุี�จัะจั่ายีในอนาคุตจัะคุิดัลุ่ดัเป็น
มูลุ่คุ่าปัจัจัุบันโดัยีใช้อัตร้าคิุดัลุ่ดัในตลุ่าดัปัจัจัุบันก่อนคุำาน่งภาษีัเงินไดั้ เพ่�อ
ให้ส้ะทุ้อนมลูุ่คุา่ทุี�อาจัปร้ะเมินได้ัในตลุ่าดัปัจัจับุนัซึ่่�งแปร้ไปตามเวลุ่าแลุ่ะคุวาม
เสี�ยีงทุี�มีต่อห้นี�สิน 

บร้ิษััทุไม่คุิดัคุ่าเส้�อมร้าคุาสำาห้ร้ับสินทุร้ัพยี์ร้ะห้ว่างก่อสร้้าง

วิธักีาร้คิุดัคุ่าเส้�อมร้าคุา อายีกุาร้ให้้ปร้ะโยีชน์ขึ้องสนิทุรั้พย์ี แลุ่ะมลูุ่คุ่าคุงเห้ลุ่อ้ 
ไดั้ร้ับการ้ทุบทุวนทุุกสิ�นร้อบปีบัญชี แลุ่ะปร้ับปรุ้งตามคุวามเห้มาะสม

ร้ายีการ้กำาไร้ห้ร้อ่ขึ้าดัทุุนจัากการ้จัำาห้น่ายี คุ้อ ผ่ลุ่ต่างร้ะห้ว่างสิ�งตอบแทุน
สทุุธัทิุี�ได้ัร้บัจัากการ้จัำาห้น่ายีกับมลูุ่คุ่าตามบญัช ีโดัยีร้บัรู้้ในกำาไร้ห้ร่้อขึ้าดัทุนุ
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เงินตราต่างประเที่ศ 
ร้ายีการ้บัญชีทุี�เป็นเงินตร้าต่างปร้ะเทุศ

ร้ายีการ้บัญชีทุี�เป็นเงินตร้าต่างปร้ะเทุศแปลุ่งคุ่าเป็นเงินบาทุโดัยีใช้อัตร้าแลุ่ก
เปลุ่ี�ยีน ณ วันทุี�เกิดัร้ายีการ้ 

สินทุร้ัพยี์แลุ่ะห้นี�สินทุี�เป็นตัวเงินแลุ่ะเป็นเงินตร้าต่างปร้ะเทุศ ณ วันสิ�นร้อบ
ร้ะยีะเวลุ่าร้ายีงาน แปลุ่งคุา่เปน็สกุลุ่เงนิทุี�ใช้ในการ้ดัำาเนินงานโดัยีใชอ้ตัร้าแลุ่ก
เปลุ่ี�ยีน ณ วันสิ�นร้อบร้ะยีะเวลุ่าร้ายีงาน

ผ่ลุ่ต่างขึ้องอัตร้าแลุ่กเปลีุ่�ยีนทีุ�เกิดัขึ้้�นจัากการ้แปลุ่งคุ่าร้ับรู้้เป็นกำาไร้ห้ร่้อ
ขึ้าดัทุุนในงวดับัญชีนั�น

เงินปันผลิจ่าย่
เงินปันผ่ลุ่จั่ายีแลุ่ะเงินปันผ่ลุ่จั่ายีร้ะห้ว่างกาลุ่บันทุ่กในงบการ้เงินในร้อบร้ะยีะ
เวลุ่าบัญชี ซึ่่�งทุี�ปร้ะชุมผู่้ถุ้อหุ้้นแลุ่ะคุณะกร้ร้มการ้ขึ้องบริ้ษััทุได้ัอนุมัติการ้
จั่ายีเงินปันผ่ลุ่

กำาไรต่อหุ้นขั้ั�นพ่�นฐ์าน
กำาไร้ต่อหุ้น้ขึ้ั�นพ่�นฐานคุำานวณโดัยีการ้ห้าร้กำาไร้สำาห้รั้บปีดัว้ยีจัำานวนถัุวเฉลีุ่�ยี
ถุ่วงนำ�าห้นักขึ้องหุ้้นสามัญทุี�ออกจัำาห้น่ายีแลุ่ะชำาร้ะแลุ่้วในร้ะห้ว่างปี

4. ราย่การกับบุคุคุลิหร่อกิจการที่ี�เกี�ย่วัขั้้องกัน
บุคุคุลุ่ห้ร่้อกิจัการ้ทุี�เกี�ยีวขึ้้องกันกับบร้ิษััทุ ห้มายีถุ่ง บุคุคุลุ่ห้ร่้อกิจัการ้ทุี�มี
อำานาจัคุวบคุุมบร้ิษััทุ ห้ร้่อถุูกบร้ิษััทุคุวบคุุมไม่ว่าจัะเป็นโดัยีทุางตร้งห้ร้่อทุาง
อ้อม ห้ร้่ออยีู่ภายีใต้การ้คุวบคุุมเดัียีวกันกับบร้ิษััทุ

นอกจัากนี�บุคุคุลุ่ห้ร่้อกิจัการ้ทุี�เกี�ยีวขึ้้องกันยีังห้มายีร้วมถุ่งบร้ิษััทุร้่วมแลุ่ะ
บคุุคุลุ่ทุี�มสิีทุธัอิอกเสยีีงโดัยีทุางตร้งห้ร้อ่ทุางออ้มซ่ึ่�งทุำาให้ม้อีทิุธัพิลุ่อยีา่งเปน็
สาร้ะสำาคุญัต่อบริ้ษััทุ ผู่บ้ริ้ห้าร้สำาคุญั กร้ร้มการ้ห้ร่้อพนักงานขึ้องบริ้ษััทุทุี�มี
อำานาจัในการ้วางแผ่นแลุ่ะคุวบคุุมการ้ดัำาเนินงานขึ้องบร้ิษััทุ

ในร้ะห้ว่างปี บร้ิษััทุมีร้ายีการ้ธัุร้กิจัทุี�สำาคุัญกับบุคุคุลุ่ห้ร้่อกิจัการ้ทุี�เกี�ยีวขึ้้อง
กัน ร้ายีการ้ธัุร้กิจัดัังกลุ่่าวเป็นไปตามเง่�อนไขึ้ทุางการ้คุ้าแลุ่ะเกณฑ์ตาม
สัญญาทุี�ตกลุ่งกันร้ะห้ว่างบริ้ษััทุแลุ่ะบุคุคุลุ่ห้ร้่อกิจัการ้ทุี�เกี�ยีวข้ึ้องกันเห้ลุ่่า
นั�น ซึ่่�งเป็นไปตามปกติธัุร้กิจัโดัยีสามาร้ถุสรุ้ปไดั้ดัังนี�
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รายูการบัญช่สำาคุัญกับกิจการที่่�เก่�ยูวข้องกัน
สำาห้ร้ับปีสิ�นสุดัวันทุี� 31 ธัันวาคุม 2564 แลุ่ะ 2563 มีดัังนี�

คุ่าตอบแที่นผู้บริห้ารสำาคุัญ	
คุ่าตอบแทุนผู่้บร้ิห้าร้สำาคุัญ สำาห้ร้ับปีสิ�นสุดัวันทุี� 31 ธัันวาคุม 2564 แลุ่ะ 2563 ปร้ะกอบดั้วยี

ยีอดัคุงเห้ลุ่้อกับบุคุคุลุ่แลุ่ะกิจัการ้ทุี�เกี�ยีวขึ้้องกัน 
ณ วันทุี� 31 ธัันวาคุม 2564 แลุ่ะ 2563 มีดัังนี�

ลูักษัณะคุวามสัมพันธุ์

กร้ร้มการ้ขึ้องสองบร้ิษััทุเป็นบุคุคุลุ่ใน
คุร้อบคุร้ัวเดัียีวกัน

กร้ร้มการ้ขึ้องบร้ิษััทุ

ไทุยี

ไทุยี

บร้ิษััทุ แอทุ แวนเทุจั จัำากัดั

บุคุคุลุ่ทุี�เกี�ยีวขึ้้องกัน

คุวามสัมพันธุ์ป็ระเที่ศ	/	สัญชาติช่�อ

บริษััที่	แอที่	แวนเที่จ	จำากัด

 คุ่าใช้จั่ายีจั่ายีลุ่่วงห้น้า

 เจั้าห้นี�อ้�น

บุคุคุลูที่่�เก่�ยูวข้องกัน

 เจั้าห้นี�อ้�น

820,000.00

6,171,400.00

735,000.00

-

1,596,975.00

-

บาที่

2564 2563

บริษััที่	แอที่	แวนเที่จ	จำากัด

 ต้นทุุนในการ้จััดัจัำาห้น่ายี

 คุ่าใช้จั่ายีในการ้บร้ิห้าร้

 ซึ่้�อสินทุร้ัพยี์ ไม่มีตัวตน

5,240,660.00

-

-

-

145,175.51

4,285,000.00

บาที่

2564 2563

 ผ่ลุ่ปร้ะโยีชน์ร้ะยีะสั�น

 ผ่ลุ่ปร้ะโยีชน์ห้ลุ่ังออกจัากงาน

	 รวม

44,432,975.00

915,633.10

45,348,608.10

44,854,460.00

883,422.60

45,737,882.60

บาที่

2564 2563
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ห้ลูักเกณฑ์์ในการคุิดคุ่าใช้จ่ายูระห้ว่างกัน

5.	เงินสดแลูะรายูการเที่่ยูบเที่่าเงินสด

6.	ลููกห้น่�การคุ้าแลูะลููกห้น่�อ่�น

เงินสดั

เงินฝ่ากธันคุาร้

	 	 รวม

972,331.96

35,984,929.24

36,957,261.20

646,123.81

40,900,136.01

41,546,259.82

บาที่

2564 2563

ต้นทุุนในการ้จััดัจัำาห้น่ายี

คุ่าใช้จั่ายีในการ้บร้ิห้าร้

ซึ่้�อสินทุร้ัพยี์ ไม่มีตัวตน

ร้าคุาทุี�ตกลุ่งร้่วมกัน

ร้าคุาทุี�ตกลุ่งกันตามสัญญา

ร้าคุาทุี�ตกลุ่งกันตามสัญญา

นโยูบายูการกำาห้นดราคุา

ลุู่กห้นี�การ้คุ้า

ห้ัก คุ่าเผ่้�อผ่ลุ่ขึ้าดัทุุนดั้านเคุร้ดัิตทุี�คุาดัว่าจัะเกิดัขึ้้�น

ลุู่กห้นี�การ้คุ้า - สุทุธัิ

ลุู่กห้นี�อ้�น

ห้ัก คุ่าเผ่้�อผ่ลุ่ขึ้าดัทุุนดั้านเคุร้ดัิตทุี�คุาดัว่าจัะเกิดัขึ้้�น

ลุู่กห้นี�อ้�น - สุทุธัิ

ลููกห้น่�การคุ้าแลูะลููกห้น่�อ่�น	-	สุที่ธุิ

สำาห้ร้ับปีสิ�นสุดัวันทุี� 31 ธัันวาคุม

ผ่ลุ่ขึ้าดัทุุนดั้านเคุร้ดัิตทุี�คุาดัว่าจัะเกิดัขึ้้�น

141,706,215.20

(1,041,215.01)

140,665,000.19

7,079,773.44

(1,033,801.13)

6,045,972.31

146,710,972.50

11,085.64

บาที่

2564 2563

119,473,545.86

(1,041,215.01)

118,432,330.85

11,344,467.25

(1,046,701.08)

10,297,766.17

128,730,097.02

12,899.95
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7.	สินคุ้าคุงเห้ลู่อ

8.	สินที่รัพยู์ที่างการเงินอ่�น

บร้ิษััทุมียีอดัลุู่กห้นี�การ้คุ้าคุงเห้ลุ่้อ
โดัยีแยีกจัำาแนกตามจัำานวนเดัอ้นทุี�คุา้งชำาร้ะไดัด้ังันี�

ลููกห้น่�การคุ้า

ยีังไม่ถุ่งกำาห้นดัชำาร้ะ

เกินกำาห้นดัชำาร้ะ

 ไม่เกิน 3 เดั้อน

 มากกว่า 3 เดั้อนถุ่ง 6 เดั้อน

 มากกว่า 12 เดั้อน

	 รวม

114,581,215.56

3,837,199.02

13,916.27

1,041,215.01

119,473,545.86

 136,150,786.79 

4,457,342.40

 56,871.00 

1,041,215.01

141,706,215.20

บาที่

2564 2563

วัตถุุดัิบ

งานร้ะห้ว่างทุำา

สินคุ้าสำาเร้็จัรู้ป

วัสดัุสิ�นเปลุ่้อง

	 รวม

40,395,198.71

45,259,462.48

478,068,606.30

9,922,545.34

573,645,812.83

56,351,042.92 

28,853,865.44

578,688,873.54

10,477,791.08

674,371,572.98

บาที่

2564 2563

946,757.02

854,819,792.93

37,046,974.28

892,813,524.23

60,209,063.42

944,886.15

609,331,625.11

-

610,276,511.26

97,482,109.77

บาที่

2564 2563

สินที่รัพยู์ที่างการเงินห้มุนเวียูนอ่�น

 เงินฝ่ากกับสถุาบันการ้เงิน

 ห้ลุ่ักทุร้ัพยี์เพ่�อคุ้า

 ตร้าสาร้ห้นี�ทุี�จัะถุ้อจันคุร้บกำาห้นดั

	 	 รวม

สินที่รัพยู์ที่างการเงินไม่ห้มุนเวียูนอ่�น

 ตร้าสาร้ห้นี�ทุี�จัะถุ้อจันคุร้บกำาห้นดั



JUBILEE DIAMOND ONE REPORT 2021 

106

คุ่า
เส

้�อม
ร้า

คุา
สำา

ห้ร้
ับป

ีสิ�น
สุดั

วัน
ทุี� 

31
 ธั

ันว
าคุ

ม 
แส

ดัง
ไว

้ใน

 
ต้น

ทุุน
ใน

กา
ร้จั

ัดัจั
ำาห้

น่า
ยี

 
คุ่า

ใช
้จั่า

ยีใ
นก

าร้
บร้

ิห้า
ร้

	
รว
ม

13
,6

63
,8

46
.0

1

1,
47

9,
33

3.
10

15
,1
43
,1
79
.1
1

14
,6

80
,1

87
.5

5

1,
68

6,
54

8.
28

16
,3
66
,7
35
.8
3

บา
ที่

25
64

25
63

9.
	อ
าคุ
าร
แลู
ะอ
ุป็ก
รณ

์

รา
คุา
ทีุ่น

ณ
 ว

ันทุ
ี� 1

 ม
กร้

าคุ
ม 

25
63

ซึ่้�อ
 

โอ
นเ

ขึ้้า
 / 

(โอ
นอ

อก
)

ณ
 ว

ันทุ
ี� 3

1 
ธััน

วา
คุม

 2
56

3

ซึ่้�อ โอ
นอ

อก

ณ
 ว

ันทุ
ี� 3

1 
ธััน

วา
คุม

 2
56

4

คุ่า
เส
่�อม
รา
คุา
สะ
สม

ณ
 ว

ันทุ
ี� 1

 ม
กร้

าคุ
ม 

25
63

คุ่า
เส

้�อม
ร้า

คุา

ณ
 ว

ันทุ
ี� 3

1 
ธััน

วา
คุม

 2
56

3

คุ่า
เส

้�อม
ร้า

คุา

ณ
 ว

ันทุ
ี� 3

1 
ธััน

วา
คุม

 2
56

4

มูลู
คุ่า
สุที่
ธุิที่
าง
บัญ

ช่

ณ
 ว

ันทุ
ี� 3

1 
ธััน

วา
คุม

 2
56

3

ณ
 ว

ันทุ
ี� 3

1 
ธััน

วา
คุม

 2
56

4

79
,2

70
,1

88
.0

5

91
8,

06
2.

00 -

80
,1

88
,2

50
.0

5 - -

80
,1

88
,2

50
.0

5

44
,2

91
,6

81
.8

1

7,
57

0,
89

3.
13

51
,8

62
,5

74
.9

4

7,
38

6,
60

4.
07

59
,2

49
,1

79
.0

1

28
,3

25
,6

75
.1

1

20
,9

39
,0

71
.0

4

10
1,

27
1,

94
5.

91

5,
79

9,
84

4.
89

13
8,

24
0.

00

10
7,

21
0,

03
0.

80

3,
58

0,
59

7.
97 -

11
0,

79
0,

62
8.

77

80
,2

58
,5

66
.2

4

8,
16

3,
43

3.
60

88
,4

21
,9

99
.8

4

7,
28

0,
66

4.
80

95
,7

02
,6

64
.6

4

18
,7

88
,0

30
.9

6

15
,0

87
,9

64
.1

3

11
,1

66
,2

35
.1

3

12
5,

24
3.

36 -

11
,2

91
,4

78
.4

9

11
7,

91
1.

70 -

11
,4

09
,3

90
.1

9

9,
92

4,
82

9.
25

49
4,

31
9.

30

10
,4

19
,1

48
.5

5

43
2,

79
3.

41

10
,8

51
,9

41
.9

6

87
2,

32
9.

94

55
7,

44
8.

23

12
,2

12
,5

74
.7

2 - -

12
,2

12
,5

74
.7

2 - -

12
,2

12
,5

74
.7

2

7,
37

2,
36

7.
11

13
8,

08
9.

80

7,
51

0,
45

6.
91

43
,1

16
.8

3

7,
55

3,
57

3.
74

4,
70

2,
11

7.
81

4,
65

9,
00

0.
98

26
0,

01
7.

40 -

(1
38

,2
40

.0
0)

12
1,

77
7.

40

46
,8

56
.2

5

(6
6,

13
7.

40
)

10
2,

49
6.

25 - - - - -

12
1,

77
7.

40

10
2,

49
6.

25

20
4,

18
0,

96
1.

21

6,
84

3,
15

0.
25 -

21
1,

02
4,

11
1.

46

3,
74

5,
36

5.
92

(6
6,

13
7.

40
)

21
4,

70
3,

33
9.

98

14
1,

84
7,

44
4.

41

16
,3

66
,7

35
.8

3

15
8,

21
4,

18
0.

24

15
,1

43
,1

79
.1

1

17
3,

35
7,

35
9.

35

52
,8

09
,9

31
.2

2

41
,3

45
,9

80
.6

3

บา
ที่

เคุ
ร่�อ
งต
กแ
ต่ง
ติด
ตั�ง

แลู
ะเคุ
ร่�อ
งใ
ช้ส
ำาน
ักง
าน

สิน
ที่ร
ัพ
ยู์

ระ
ห้ว
่าง
ก่อ
สร
้าง

อุป็
กร
ณ
์	

ยูา
นพ

าห้
นะ

รว
ม

อา
คุา
รแ
ลูะ

ส่ว
นป็
รับ
ป็ร
ุงอ
าคุ
าร
เช
่า



รายงานประจำาปี 2564 / บริษัท ยูบิลลี่ เอ็นเตอร์ไพรส์  จำากัด (มหาชน)

107

คุ่าเส้�อมร้าคุาสำาห้ร้ับปีสิ�นสุดัวันทุี� 31 ธัันวาคุม แสดังไว้ใน

 ต้นทุุนในการ้จััดัจัำาห้น่ายี

 คุ่าใช้จั่ายีในการ้บร้ิห้าร้

	 รวม

49,663,692.87

18,150,471.29

67,814,164.16

57,874,128.76

17,917,077.07

75,791,205.83

บาที่

2564 2563

ราคุาทีุ่น

ณ วันทุี� 1 มกร้าคุม 2563

เพ่�มขึ้้�น

การ้ยีกเลุ่ิกแลุ่ะเปลุ่ี�ยีนแปลุ่งเง่�อนไขึ้ขึ้องสัญญาเช่า

ณ วันทุี� 31 ธัันวาคุม 2563

เพ่�มขึ้้�น

การ้ยีกเลุ่ิกแลุ่ะเปลุ่ี�ยีนแปลุ่งเง่�อนไขึ้ขึ้องสัญญาเช่า

ณ วันทุี� 31 ธัันวาคุม 2564

คุ่าเส่�อมราคุาสะสม

ณ วันทุี� 1 มกร้าคุม 2563

คุ่าเส้�อมร้าคุา

ผ่ลุ่ต่างจัากการ้ลุ่ดัคุ่าเช่า

การ้ยีกเลุ่ิกแลุ่ะเปลุ่ี�ยีนแปลุ่งเง่�อนไขึ้ขึ้องสัญญาเช่า

ณ วันทุี� 31 ธัันวาคุม 2563

คุ่าเส้�อมร้าคุา

ผ่ลุ่ต่างจัากการ้ลุ่ดัคุ่าเช่า

การ้ยีกเลุ่ิกแลุ่ะเปลุ่ี�ยีนแปลุ่งเง่�อนไขึ้ขึ้องสัญญาเช่า

ณ วันทุี� 31 ธัันวาคุม 2564

มูลูคุ่าสุที่ธุิที่างบัญช่

ณ วันทุี� 31 ธัันวาคุม 2563

ณ วันทุี� 31 ธัันวาคุม 2564

388,669,401.27

25,019,796.50

(33,672,233.63)

380,016,964.14

19,219,960.98

(14,466,477.26)

384,770,447.86

3,267,513.37

58,377,875.31

27,908,460.03

(10,297,913.00)

79,255,935.71

50,400,833.64

26,902,435.94

(7,137,527.42)

149,421,677.87

300,761,028.43

235,348,769.99

112,940,267.98

-

-

112,940,267.98

-

-

112,940,267.98

-

16,527,844.09

-

-

16,527,844.09

16,527,844.09

-

-

33,055,688.18

96,412,423.89

79,884,579.80

3,611,653.08

-

-

3,611,653.08

-

-

3,611,653.08

-

885,486.43

-

-

885,486.43

885,486.43

-

-

1,770,972.86

2,726,166.65

1,840,680.22

505,221,322.33

25,019,796.50

(33,672,233.63)

496,568,885.20

19,219,960.98

(14,466,477.26)

501,322,368.92

3,267,513.37

75,791,205.83

27,908,460.03

(10,297,913.00)

96,669,266.23

67,814,164.16

26,902,435.94

(7,137,527.42)

184,248,338.91

399,899,618.97

317,074,030.01

บาที่

พ่�นที่่�เช่า อาคุารสำานักงาน ยูานพาห้นะ รวม

10.	สินที่รัพยู์สิที่ธุิการใช้
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11.	สินที่รัพยู์ ไม่ม่ตัวตน

12.	ภาษั่เงินได้รอการตัดบัญช่

ราคุาทีุ่น

ณ วันทุี� 1 มกร้าคุม 2563

ซึ่้�อ

โอนเขึ้้า / (โอนออก)

ณ วันทุี� 31 ธัันวาคุม 2563

ซึ่้�อ

โอนเขึ้้า / (โอนออก)

ณ วันทุี� 31 ธัันวาคุม 2564

คุ่าตัดจำาห้น่ายูสะสม

ณ วันทุี� 1 มกร้าคุม 2563

คุ่าตัดัจัำาห้น่ายี

ณ วันทุี� 31 ธัันวาคุม 2563

คุ่าตัดัจัำาห้น่ายี

ณ วันทุี� 31 ธัันวาคุม 2564

มูลูคุ่าสุที่ธุิที่างบัญช่

ณ วันทุี� 31 ธัันวาคุม 2563

ณ วันทุี� 31 ธัันวาคุม 2564

23,622,053.48

5,754,400.00

2,530,000.00

31,906,453.48

94,500.00

2,175,000.00

34,175,953.48

13,663,406.77

3,887,425.25

17,550,832.02

5,061,883.35

22,612,715.37

14,355,621.46

11,563,238.11

100,000.00

-

-

100,000.00

-

-

100,000.00

37,896.65

10,021.80

47,918.45

9,994.42

57,912.87

52,081.55

42,087.13

4,705,000.00

-

(2,530,000.00)

2,175,000.00

-

(2,175,000.00)

-

-

-

-

-

-

2,175,000.00

-

28,427,053.48

5,754,400.00

-

34,181,453.48

94,500.00

-

34,275,953.48

13,701,303.42

3,897,447.05

17,598,750.47

5,071,877.77

22,670,628.24

16,582,703.01

11,605,325.24

บาที่

โป็รแกรมคุอมพ่วเตอร์ ลูิขสิที่ธุิ�ตัวห้นังส่อ โป็รแกรมคุอมพ่วเตอร์	
ระห้ว่างติดตั�ง

รวม

คุ่าตัดัจัำาห้น่ายีสำาห้ร้ับปีสิ�นสุดัวันทุี� 31 ธัันวาคุม 
แสดังไว้ในคุ่าใช้จั่ายีในการ้บร้ิห้าร้

5,071,877.77 3,897,447.05

บาที่
2564 2563

สินทุร้ัพยี์ภาษัีเงินไดั้ร้อการ้ตัดับัญชี

ห้นี�สินภาษัีเงินไดั้ร้อการ้ตัดับัญชี

สินทุร้ัพยี์ภาษัีเงินไดั้ร้อการ้ตัดับัญชี - สุทุธัิ

4,433,493.90

(3,413,155.19)

1,020,338.71

4,333,140.77

(2,025,421.45)

2,307,719.32

บาที่

2564 2563
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13.	เจ้าห้น่�การคุ้าแลูะเจ้าห้น่�อ่�น

14.	ห้น่�สินตามสัญญาเช่า

ร้ายีการ้เปลุ่ี�ยีนแปลุ่งขึ้องห้นี�สินตามสัญญาเช่า สำาห้ร้ับปีสิ�นสุดัวันทุี� 31 ธัันวาคุม 2564 แลุ่ะ 2563 สรุ้ปไดั้ดัังนี�

บร้ิษััทุไดั้ทุำาสัญญาเช่าพ่�นทุี� อาคุาร้สำานักงาน แลุ่ะยีานพาห้นะ เพ่�อใช้ในการ้ดัำาเนินงาน อายีุสัญญาเช่าบวกอายีุขึ้องสัญญาทุี�มี
คุวามแน่นอนอยี่างสมเห้ตุสมผ่ลุ่ทุี�จัะใช้สิทุธัิเลุ่้อกในการ้ขึ้ยีายีอายีุสัญญา โดัยีมีร้ะยีะเวลุ่าปร้ะมาณ 3 ปี ถุ่ง 7 ปี

 เจั้าห้นี�การ้คุ้า

 เจั้าห้นี�อ้�น

 คุ่าใช้จั่ายีคุ้างจั่ายี

	 รวม

245,817,563.77

52,781,902.34

63,277,034.99

361,876,501.10

270,388,924.25

47,990,585.53

72,934,539.44

391,314,049.22

บาที่

2564 2563

349,591,691.52

(99,897,201.76)

249,694,489.76

409,773,715.62

(92,517,351.03)

317,256,364.59

บาที่

2564 2563

ห้นี�สินตามสัญญาเช่า

ห้ัก ส่วนทุี�ถุ่งกำาห้นดัชำาร้ะภายีในห้น่�งปี

ห้น่�สินตามสัญญาเช่า	-	สุที่ธุิ

ยีอดัยีกมา ณ วันทุี� 1 มกร้าคุม

เพ่�มขึ้้�น

เพ่�มขึ้้�นจัากดัอกเบี�ยี

ลุ่ดัลุ่งจัากการ้ยีกเลุ่กิแลุ่ะเปลุ่ี�ยีนแปลุ่งสญัญาเชา่

จั่ายีชำาร้ะ

ส่วนลุ่ดัคุ่าเช่า

ยูอดคุงเห้ลู่อ	ณ	วันที่่�	31	ธุันวาคุม

409,773,715.62

19,219,960.98

6,048,863.69

(7,977,455.67)

(58,035,249.93)

(19,438,143.17)

349,591,691.52

500,197,549.60

25,019,796.50

7,521,364.85

(23,146,849.30)

(72,035,089.48)

(27,783,056.54)

409,773,715.62

บาที่

2564 2563
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คุ่าใช้จั่ายีเกี�ยีวกับสัญญาเช่าทุี�ร้ับรู้้ ในกำาไร้ห้ร้่อขึ้าดัทุุน
สำาห้ร้ับปีสิ�นสุดัวันทุี� 31 ธัันวาคุม 2564 แลุ่ะ 2563 สรุ้ปดัังนี�

15.	ป็ระมาณการห้น่�สินสำาห้รับผลูป็ระโยูชน์พนักงาน

ณ วันทุี� 31 ธัันวาคุม 2564 แลุ่ะ 2563 บร้ิษััทุมีห้นี�สินตามสัญญาเช่าทุี�จัะต้องจั่ายีคุ่าเช่าขึ้ั�นตำ�า ดัังนี�

บร้ิษััทุมีกร้ะแสเงินสดัจั่ายีทุั�งห้มดัขึ้องสัญญาเช่าในร้ะห้ว่างปีสิ�นสุดัวันทุี� 31 ธัันวาคุม 2564 จัำานวนเงิน 59.65 ลุ่้านบาทุ 
(ปี 2563: จัำานวนเงิน 73.05 ลุ่้านบาทุ)

คุ่าเส้�อมร้าคุาขึ้องสินทุร้ัพยี์สิทุธัิการ้ใช้

ดัอกเบี�ยีจั่ายีจัากห้นี�สินตามสัญญาเช่า

คุ่าใช้จั่ายีทุี�เกี�ยีวกับสัญญาเช่าร้ะยีะสั�น

คุ่าใช้จั่ายีทุี�เกี�ยีวกับสัญญาเช่าซึ่่�งสินทุร้ัพยี์อ้างอิงมีมูลุ่คุ่าตำ�า

ผ่ลุ่ต่างจัากการ้ยีกเลุ่ิกแลุ่ะเปลุ่ี�ยีนแปลุ่งสัญญาเช่า

ผ่ลุ่ต่างการ้ลุ่ดัคุ่าเช่าตามสัญญา

	 รวม

67,814,164.16

4,357,868.27

489,556.45

1,128,648.66

(867,265.84)

9,374,048.20

82,297,019.90

75,791,205.83

5,536,306.20

300,000.00

719,520.00

227,471.33

2,110,462.14

84,684,965.50

บาที่

2564 2563

โคุรงการผลูป็ระโยูชน์ห้ลูังออกจากงาน

ยีอดัยีกมา ณ วันทุี� 1 มกร้าคุม

ส่วนทุี�ร้ับรู้้ ในกำาไร้ห้ร้่อขึ้าดัทุุน:

 ต้นทุุนบร้ิการ้ปัจัจัุบัน

 ต้นทุุนดัอกเบี�ยี

ผ่ลุ่ปร้ะโยีชน์พนักงานทุี�จั่ายีในปีปัจัจัุบัน

ยูอดคุงเห้ลู่อ	ณ	วันที่่�	31	ธุันวาคุม

10,182,741.00

1,281,569.00

287,985.00

(957,498.00)

10,794,797.00

8,768,123.00

1,168,695.00

245,923.00

-

10,182,741.00

บาที่

2564 2563

ไม่เกิน 1

1 - 5

เกิน 5

รวม

99,897,201.76

248,975,114.97

719,374.79

349,591,691.52

4,749,874.63

7,798,836.87

1,454.06

12,550,165.56

104,647,076.39

256,773,951.84

720,828.85

362,141,857.08

92,517,351.03

263,174,874.16

54,081,490.43

409,773,715.62

6,115,234.45

11,952,892.35

388,662.24

18,456,789.04

98,632,585.48

275,127,766.51

54,470,152.67

428,230,504.66

บาที่

2564 2563

ดอกเบ่�ยู
รอตัดบัญช่

ดอกเบ่�ยู
รอตัดบัญช่

คุ่าเช่าขั�นตำ�ามูลูคุ่าป็ัจจุบันป็ี มูลูคุ่าป็ัจจุบัน คุ่าเช่าขั�นตำ�า

การ้เปลุ่ี�ยีนแปลุ่งมูลุ่คุ่าปัจัจัุบันขึ้องปร้ะมาณการ้ห้นี�สินสำาห้ร้ับผ่ลุ่ปร้ะโยีชน์พนักงาน สำาห้ร้ับปีสิ�นสุดัวันทุี� 31 ธัันวาคุม 2564 แลุ่ะ 2563 มีดัังนี�

ณ วันทุี� 31 ธัันวาคุม 2564 แลุ่ะ 2563 ร้ะยีะเวลุ่าเฉลุ่ี�ยีถุ่วงนำ�าห้นักในการ้จั่ายีชำาร้ะผ่ลุ่ปร้ะโยีชน์ห้ลุ่ังออกจัากงานขึ้องพนักงานปร้ะมาณ 15 ปี

บร้ิษััทุกำาห้นดัโคุร้งการ้ผ่ลุ่ปร้ะโยีชน์ทุี�กำาห้นดัไว้เป็นไปตามการ้จ่ัายีเงินชดัเชยีกฎห้มายีแร้งงานซึ่่�งให้้สิทุธัิแก่พนักงานทุี�เกษีัยีณอายุีแลุ่ะทุำางาน
คุร้บร้ะยีะเวลุ่าทุี�กำาห้นดั เช่น พนักงานทุี�ทุำางานติดัต่อกันคุร้บ 20 ปีขึ้้�นไปให้้มีสิทุธัิไดั้ร้ับคุ่าชดัเชยีไม่น้อยีกว่าอัตร้าเงินเดั้อน ๆ สุดัทุ้ายี 400 วัน
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ขึ้้อสมมติฐานในการ้ปร้ะมาณตามห้ลุ่ักคุณิตศาสตร้์ปร้ะกันภัยีทุี�สำาคุัญ (แสดังดั้วยีคุ่าเฉลุ่ี�ยีถุ่วงนำ�าห้นัก) มีดัังนี�

ผ่ลุ่กร้ะทุบขึ้องการ้เปลุ่ี�ยีนแปลุ่งสมมติฐานทุี�สำาคุัญต่อมูลุ่คุ่าปัจัจัุบันขึ้องภาร้ะผู่กพันผ่ลุ่ปร้ะโยีชน์ห้ลุ่ังออกจัากงานขึ้องพนักงาน 
ณ วันทุี� 31 ธัันวาคุม 2564 แลุ่ะ 2563 สรุ้ปไดั้ดัังนี�

ตามบทุบัญญัติแห้่งพร้ะร้าชบัญญัติบร้ิษััทุมห้าชนจัำากัดั พ.ศ. 2535 มาตร้า 51 ในกร้ณีทุี�บร้ิษััทุเสนอขึ้ายีหุ้้นสูงกว่ามูลุ่คุ่าหุ้้น
ทุี�จัดัทุะเบียีนไว้ บร้ิษััทุจัะต้องนำาคุ่าหุ้้นส่วนเกินนี�ตั�งเป็นทุุนสำาร้อง (“ส่วนเกินมูลุ่คุ่าหุ้้น”) ส่วนเกินมูลุ่คุ่าหุ้้นนี�จัะนำาไปจั่ายี
เงินปันผ่ลุ่ไม่ไดั้

ตามพร้ะร้าชบญัญตับิร้ษัิัทุมห้าชนจัำากดัั พ.ศ. 2535 บร้ษัิัทุจัะตอ้งจัดััสร้ร้กำาไร้สทุุธัปิร้ะจัำาปสีว่นห้น่�งไวเ้ปน็ทุนุสำาร้องตามกฎห้มายี
ไม่น้อยีกว่าร้้อยีลุ่ะห้้าขึ้องกำาไร้สุทุธัิปร้ะจัำาปี ห้ักดั้วยียีอดัขึ้าดัทุุนสะสมยีกมา (ถุ้ามี) จันกว่าทุุนสำาร้องนี�จัะมีจัำานวนไม่น้อยีกว่า
ร้้อยีลุ่ะสิบขึ้องทุุนจัดัทุะเบียีน

อัตร้าคุิดัลุ่ดั

อัตร้าการ้ขึ้้�นเงินเดั้อน

อัตร้าการ้ห้มุนเวียีนพนักงาน

เกษัียีณอายีุ

อัตร้ามร้ณะ

ร้้อยีลุ่ะ 1.76 - 3.82

ร้้อยีลุ่ะ 3 - 7.5

ร้้อยีลุ่ะ 0 - 35

55 - 60 ปี

ตาร้างมร้ณะไทุยีปี 2560

ร้้อยีลุ่ะ 1.76 - 3.82

ร้้อยีลุ่ะ 3 - 7.5

ร้้อยีลุ่ะ 0 - 35

55 - 60 ปี

ตาร้างมร้ณะไทุยีปี 2560

2564 2563

อัตร้าคุิดัลุ่ดั (เปลุ่ี�ยีนแปลุ่ง 1%)

อัตร้าการ้ขึ้้�นเงินเดั้อน (เปลุ่ี�ยีนแปลุ่ง 1%)

อัตร้าการ้ห้มุนเวียีนพนักงาน (เปลุ่ี�ยีนแปลุ่ง 20%)

(1,105,651.00)

1,578,875.00

(2,327,949.00)

(1,023,115.00)

1,365,931.00

(2,009,451.00)

1,280,897.00

(1,362,876.00)

3,200,123.00

1,191,423.00

(1,183,220.00)

2,750,823.00

บาที่
2564

เพ่�มข้�น เพ่�มข้�นลูดลูง ลูดลูง

2563

16.	ส่วนเกินมูลูคุ่าหุ้้น

17.	ทีุ่นสำารองตามกฎห้มายู
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การ้เปลุ่ี�ยีนแปลุ่งในสนิคุา้สำาเร้จ็ัร้ปูแลุ่ะงานร้ะห้วา่งทุำา

ซึ่้�อสินคุ้าสำาเร้็จัรู้ป

วัตถุุดัิบแลุ่ะวัสดัุสิ�นเปลุ่้องใช้ ไป

คุ่าใช้จั่ายีเกี�ยีวกับพนักงาน

คุ่าเส้�อมร้าคุาแลุ่ะร้ายีการ้ตัดับัญชี

คุ่าโฆษัณาแลุ่ะปร้ะชาสัมพันธั์

คุ่าส่งเสร้ิมการ้ขึ้ายี

คุ่าเช่าแลุ่ะคุ่าบร้ิการ้พ่�นทุี�

ดัอกเบี�ยีจั่ายี

(84,214,670.20)

671,739,286.88

577,226,529.03

158,078,723.67

88,095,358.44

15,964,901.77

116,584,428.34

7,304,606.89

4,361,286.16

24,059,529.31 

 1,002,292,430.97 

 747,775,187.48 

 178,162,051.32 

 96,055,388.71 

 17,751,853.99 

 116,636,835.64 

 6,645,194.32 

5,559,709.12

บาที่

2564 2563

18.	เงินป็ันผลูจ่ายู

19.	คุ่าใช้จ่ายูตามลูักษัณะ

เงินปันผ่ลุ่ร้ะห้ว่างกาลุ่จัากผ่ลุ่การ้

   ดัำาเนินงานสำาห้ร้ับงวดัวันทุี�

   1 กร้กฎาคุม 2562 ถุ่งวันทุี�

   31 ธัันวาคุม 2562

เงินปันผ่ลุ่ร้ะห้ว่างกาลุ่จัากผ่ลุ่การ้

   ดัำาเนินงานสำาห้ร้ับงวดัวันทุี�

   1 มกร้าคุม 2563 ถุ่งวันทุี�

   30 มิถุุนายีน 2563

รวมเงินป็ันผลูจ่ายูในป็ี	2563

เงินปันผ่ลุ่จัากผ่ลุ่การ้ดัำาเนินงาน

   สำาห้ร้ับงวดัวันทุี�

   1 กร้กฎาคุม 2563 ถุ่งวันทุี�

   31 ธัันวาคุม 2563

เงินปันผ่ลุ่ร้ะห้ว่างกาลุ่จัากผ่ลุ่การ้

   ดัำาเนินงานสำาห้ร้ับงวดัวันทุี�

   1 มกร้าคุม 2564 ถุ่งวันทุี�

   30 มิถุุนายีน 2564

รวมเงินป็ันผลูจ่ายูในป็ี	2564

ทุี�ปร้ะชุมคุณะกร้ร้มการ้บร้ิษััทุ

   เม้�อวันทุี� 11 พฤษัภาคุม 2563

ทุี�ปร้ะชุมคุณะกร้ร้มการ้บร้ิษััทุ 

เม้�อวันทุี� 10 สิงห้าคุม 2563

ทุี�ปร้ะชุมสามัญปร้ะจัำาปีผู่้ถุ้อหุ้้น 

เม้�อวันทุี� 22 เมษัายีน 2564

ทุี�ปร้ะชุมคุณะกร้ร้มการ้บร้ิษััทุ 

เม้�อวันทุี� 11 สิงห้าคุม 2564

85,393

31,369

116,762

76,680

26,141

102,821

0.49

0.18

0.67

0.44

0.15 

0.59	

อนุมัติโดยูเงินป็ันผลู

(บาที่)

เงินป็ันผลูจ่ายู เงินป็ันผลูจ่ายูต่อหุ้้น

(พันบาที่)
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บร้ิษััทุแลุ่ะพนักงานไดั้ร้่วมกันจััดัตั�งกองทุุนสำาร้องเลุ่ี�ยีงชีพตามพร้ะร้าชบัญญัติกองทุุนสำาร้องเลุ่ี�ยีงชีพ พ.ศ. 2530 ซึ่่�งปร้ะกอบดั้วยีเงินทุี�พนักงาน
จั่ายีสะสมแลุ่ะเงินทุี�บริ้ษััทุจ่ัายีสมทุบให้้ ในปัจัจุับันกองทุุนสำาร้องเลุ่ี�ยีงชีพนี�บริ้ห้าร้โดัยีบริ้ษััทุห้ลัุ่กทุรั้พย์ีจััดัการ้กองทุุน กสิกร้ไทุยี จัำากัดั กองทุุน
สำาร้องเลุ่ี�ยีงชพีนี�ไดัจ้ัดัทุะเบยีีนเปน็กองทุนุสำาร้องเลีุ่�ยีงชพีตามขึ้อ้กำาห้นดัขึ้องกร้ะทุร้วงการ้คุลุ่งัแลุ่ะจัดััการ้กองทุนุโดัยีผู่จ้ัดััการ้กองทุนุทุี�ไดัร้้บัอนญุาต

ขึ้้อมูลุ่ส่วนงานดัำาเนินงานสอดัคุลุ่้องกับร้ายีงานภายีในสำาห้รั้บใช้ในการ้ตัดัสินใจัในการ้จััดัสร้ร้ทุร้ัพยีากร้ให้้กับส่วนงาน แลุ่ะปร้ะเมินผ่ลุ่การ้ดัำาเนิน
งานขึ้องส่วนงานขึ้องผู่้มีอำานาจัตัดัสินใจัสูงสุดัดั้านการ้ดัำาเนินงานขึ้องบร้ิษััทุ คุ้อ กร้ร้มการ้บร้ิษััทุ 

บร้ิษััทุดัำาเนินกิจัการ้ในส่วนงานธัุร้กิจัเดัียีว คุ้อ ธัุร้กิจัขึ้ายีปลุ่ีกแลุ่ะส่งเคุร้่�องปร้ะดัับ ดัังนั�น บร้ิษััทุมีส่วนงานธัุร้กิจัเพียีงส่วนงานเดัียีว

บร้ิษััทุดัำาเนินธัุร้กิจัในปร้ะเทุศไทุยีเป็นห้ลุ่ัก

คุ่าใช้จั่ายีภาษัีเงินไดั้ทุี�ร้ับรู้้ ในกำาไร้ห้ร้่อขึ้าดัทุุน สำาห้ร้ับปีสิ�นสุดัวันทุี� 31 ธัันวาคุม 2564 แลุ่ะ 2563 สรุ้ปไดั้ดัังนี�

การ้กร้ะทุบยีอดัเพ่�อห้าอัตร้าภาษัีทุี�แทุ้จัร้ิง

20.	กองทีุ่นสำารองเลู่�ยูงช่พ

21.	ข้อมูลูที่างการเงินจำาแนกตามส่วนงาน

22.	ภาษั่เงินได้

ภาษั่เงินได้ป็ัจจุบัน

สำาห้ร้ับปีปัจัจัุบัน

ภาษั่เงินได้รอการตัดบัญช่

การ้เปลุ่ี�ยีนแปลุ่งผ่ลุ่แตกต่างชั�วคุร้าว

คุ่าใช้จ่ายูภาษั่เงินได้

58,232,513.86

1,287,380.61

59,519,894.47

70,111,435.59

1,276,945.34

71,388,380.93

บาที่

2564 2563

กำาไรก่อนภาษั่เงินได้

จัำานวนภาษัีตามอัตร้าภาษัีเงินไดั้

ร้ายีจ่ัายีทุี�ไม่ให้ถุ้้อเป็นร้ายีจ่ัายีทุางภาษีั

ร้ายีไดั้ทุี�ไดั้ร้ับการ้ยีกเว้นภาษัี

คุ่าใช้จั่ายีทุี�มีสิทุธัิห้ักไดั้เพ่�มขึ้้�น

ภาษัีเงินไดั้สำาห้ร้ับปีปัจัจัุบัน

การ้เปลุ่ี�ยีนแปลุ่งผ่ลุ่แตกต่างชั�วคุร้าว

คุ่าใช้จ่ายูภาษั่เงินได้

284,767,743.10

56,953,548.62

2,180,176.04

(240,000.00)

(661,210.80)

58,232,513.86

1,287,380.61

59,519,894.47

338,176,897.38

67,635,379.48

2,974,305.71

-

(498,249.60)

70,111,435.59

1,276,945.34

71,388,380.93

20

20

21

20

21

21

2564

อัตราภาษั่
(ร้อยูลูะ)

อัตราภาษั่
(ร้อยูลูะ)

บาที่ บาที่

2563
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ร้ายีลุ่ะเอียีดัการ้คุร้บกำาห้นดัขึ้องห้นี�สิ�นทุางการ้เงินทุี�ไม่ใช่ตร้าสาร้อนุพันธั์ซึ่่�งพ่จัาร้ณาจัากกร้ะแสเงินสดัตามสัญญาทุี�ยีังไม่คุิดัลุ่ดัเป็นมูลุ่คุ่าปัจัจัุบัน มีดัังนี�

23. ภาระผูกพัน
ณ วันทุี� 31 ธัันวาคุม 2564 บร้ิษััทุมีภาร้ะผู่กพัน ดัังต่อไปนี�
 23.1 จั่ายีชำาร้ะตามสัญญาบร้ิการ้ อัตร้าคุ่าบร้ิการ้ต่อเดั้อน จัำานวน
เงิน 0.59 ลุ่้านบาทุ
 23.2  จั่ายีชำาร้ะตามสัญญาบร้ิการ้ จัำานวนเงิน 0.25 ลุ่้านบาทุ
 23.3  จั่ายีชำาร้ะตามสัญญาบร้ิการ้พัฒนาสินทุร้ัพยี์ ไม่มีตัวตนกับ
บร้ิษััทุทุี�เกี�ยีวขึ้้องกันแลุ่ะบุคุคุลุ่อ้�น จัำานวนเงิน 1.19 ลุ่้านบาทุ
 23.4  ห้นังส้อคุำ�าปร้ะกันทุี�ออกโดัยีธันาคุาร้เพ่�อคุำ�าปร้ะกันตามสัญญา
จั้างทุำาขึ้อง จัำานวนเงิน 0.24 ลุ่้านบาทุ

24. เคุร่�องมือที่างการเงิน

นโย่บาย่การบริหารคุวัามเสี�ย่ง
เคุร้่�องม้อทุางการ้เงินทุี�สำาคุัญขึ้องบร้ิษััทุตามทุี�นิยีามอยู่ีในมาตร้ฐานการ้
ร้ายีงานทุางการ้เงิน ฉบับทุี� 7 เร้่�อง การ้เปิดัเผ่ยีขึ้้อมูลุ่เคุร้่�องม้อทุางการ้เงิน 
ปร้ะกอบดั้วยีเงินสดัแลุ่ะร้ายีการ้เทุียีบเทุ่าเงินสดั ลุู่กห้นี�การ้คุ้าแลุ่ะลุู่กห้นี�อ้�น 
สินทุร้ัพยี์ทุางการ้เงินอ้�น เจั้าห้นี�การ้คุ้าแลุ่ะเจั้าห้นี�อ้�น แลุ่ะห้นี�สินตามสัญญา
เช่า บริ้ษััทุมีคุวามเสี�ยีงทุี�เกี�ยีวขึ้้องกับเคุร่้�องม้อทุางการ้เงินดัังกลุ่่าว แลุ่ะ 
มีนโยีบายีการ้บร้ิห้าร้คุวามเสี�ยีงดัังนี�

คุวัามเสี�ย่งดิ้านเคุรดิิต
คุวามเสี�ยีงดั้านเคุร้ดัิต ห้มายีถุ่ง คุวามเสี�ยีงทุี�ลุู่กคุ้าไม่สามาร้ถุชำาร้ะห้นี�ตาม
เง่�อนไขึ้ทุี�ตกลุ่งไว้ แลุ่ะคุวามเสี�ยีงจัากคูุ่สัญญาไม่สามาร้ถุปฏิิบัติตามเง่�อนไขึ้
ในสัญญา ซ่ึ่�งอาจัทุำาให้้เกิดัคุวามสูญเสียีทุางการ้เงินได้ั บริ้ษััทุไม่มีการ้กร้ะ
จักุตวัอยีา่งมนียัีสำาคุญัขึ้องคุวามเสี�ยีงดัา้นเคุร้ดัติ ทุั�งนี�ฝ่า่ยีบร้หิ้าร้ขึ้องบร้ษัิัทุ
บร้หิ้าร้คุวามเสี�ยีงนี�โดัยีการ้กำาห้นดัให้มี้นโยีบายีแลุ่ะวิธักีาร้ในการ้คุวบคุุมสิน
เช้�อทุี�เห้มาะสม  ดัังนั�น บริ้ษััทุจั้งไม่คุาดัว่าจัะได้ัรั้บคุวามเสียีห้ายีทุี�เป็นสาร้ะ
สำาคุญัจัากการ้ให้สิ้นเช้�อ จัำานวนเงินสงูสดุัทุี�บร้ษัิัทุอาจัต้องสูญเสียีจัากการ้ให้้
สินเช้�อ คุ้อ มูลุ่คุ่าตามบัญชีขึ้องลุู่กห้นี�การ้คุ้าซึ่่�งไดั้ห้ักดั้วยีคุ่าเผ่้�อผ่ลุ่ขึ้าดัทุุน
ดั้านเคุร้ดัิตทุี�คุาดัว่าจัะเกิดัขึ้้�นตามทุี�แสดังในงบแสดังฐานะการ้เงิน

คุวัามเสี�ย่งดิ้านสภาพคุลิ่อง 
คุวามเสี�ยีงดั้านสภาพคุลุ่่อง คุ้อ คุวามเสี�ยีงทุี�บร้ิษััทุอาจัไดั้ร้ับคุวามเสียีห้ายี
อันส้บเน้�องมาจัากทีุ�บริ้ษััทุไม่สามาร้ถุเปลุ่ี�ยีนสินทุรั้พย์ีเป็นเงินสดัแลุ่ะห้ร่้อไม่
สามาร้ถุจััดัห้าเงินทุุนได้ัเพียีงพอตามคุวามต้องการ้แลุ่ะทัุนต่อเวลุ่าทุี�บริ้ษััทุ
จัะต้องนำาไปชำาร้ะภาร้ะผู่กพันไดั้เม้�อคุร้บกำาห้นดั

บริ้ษััทุมีนโยีบายีในการ้บริ้ห้าร้คุวามเสี�ยีงด้ัานสภาพคุลุ่่อง โดัยีจััดัให้้มีการ้
ติดัตามแลุ่ะวางแผ่นเกี�ยีวกับกร้ะแสเงินสดั เพ่�อให้้เพียีงพอต่อการ้ดัำาเนิน
ธัุร้กิจัขึ้องบร้ิษััทุ

ห้น่�สินที่างการเงินที่่� ไม่ใช่ตราสารอนุพันธุ์

เจั้าห้นี�การ้คุ้าแลุ่ะเจั้าห้นี�อ้�น

ห้นี�สินตามสัญญาเช่า

362

104

-

1

362

362

-

257

ลู้านบาที่

ภายูใน	1	ป็ี มากกว่า	5	ป็ี รวม1	-	5	ป็ี

ณ	วันที่่�	31	ธุันวาคุม	2564

ห้น่�สินที่างการเงินที่่� ไม่ใช่ตราสารอนุพันธุ์

เจั้าห้นี�การ้คุ้าแลุ่ะเจั้าห้นี�อ้�น

ห้นี�สินตามสัญญาเช่า

391

99

-

54

391

428 

-

275

ลู้านบาที่

ภายูใน	1	ป็ี มากกว่า	5	ป็ี รวม1	-	5	ป็ี

ณ	วันที่่�	31	ธุันวาคุม	2563
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คุวามเส่�ยูงเก่�ยูวกับอัตราดอกเบ่�ยู
คุวามเสี�ยีงด้ัานอตัร้าดัอกเบี�ยี ห้มายีถุ่ง การ้ทุี�มูลุ่คุ่าขึ้องสินทุรั้พย์ีทุางการ้เงินห้ร่้อห้นี�สนิทุางการ้เงิน ห้ร่้อร้ายีได้ัดัอกเบี�ยีสุทุธิั อาจัเกิดัการ้เปลุ่ี�ยีนแปลุ่ง
เน้�องจัากการ้ผ่ันผ่วนขึ้องอัตร้าดัอกเบี�ยีในตลุ่าดั

สนิทุร้พัยีท์ุางการ้เงินแลุ่ะห้นี�สินทุางการ้เงินขึ้องบร้ษิัทัุโดัยีส่วนให้ญ่มอัีตร้าดัอกเบี�ยีลุ่อยีตัวโดัยีอ้างองิตามอัตร้าตลุ่าดั เช่น อตัร้าดัอกเบี�ยีลุ่กูคุา้ชั�น
ดัีขึ้องธันาคุาร้พาณิชยี์ ดัอกเบี�ยีเงินฝ่ากออมทุร้ัพยี์/เงินฝ่ากปร้ะจัำา ห้ร้่อ อัตร้าดัอกเบี�ยีอ้างอิงอ้�น เป็นต้น

สินทุร้ัพยี์ทุางการ้เงินแลุ่ะห้นี�สินทุางการ้เงินทุี�สำาคุัญ สามาร้ถุจััดัตามปร้ะเภทุอัตร้าดัอกเบี�ยีสำาห้ร้ับสินทุร้ัพยี์ทุางการ้เงินแลุ่ะห้นี�สินทุางการ้เงินซึ่่�งมี
อัตร้าดัอกเบี�ยีคุงทุี�สามาร้ถุแยีกตามวันทุี�คุร้บกำาห้นดัห้ร้่อวันทุี�มีการ้กำาห้นดัอัตร้าดัอกเบี�ยีให้ม่ (ห้ากวันทุี�มีการ้กำาห้นดัอัตร้าดัอกเบี�ยีให้ม่ถุ่งก่อน) 
นับจัากวันทุี�ในงบแสดังฐานะการ้เงินไดั้ดัังนี�

สินที่รัพยู์ที่างการเงิน

เงินสดัแลุ่ะร้ายีการ้เทุียีบเทุ่าเงินสดั

ลุู่กห้นี�การ้คุ้าแลุ่ะลุู่กห้นี�อ้�น

สินทุร้ัพยี์ทุางการ้เงินอ้�น

 เงินฝ่ากสถุาบันการ้เงิน

 ห้ลุ่ักทุร้ัพยี์เพ่�อคุ้า

 ตร้าสาร้ห้นี�ทุี�จัะถุ้อ

  จันคุร้บกำาห้นดั

ห้น่�สินที่างการเงิน

เจั้าห้นี�การ้คุ้าแลุ่ะเจั้าห้นี�อ้�น

ห้นี�สินตามสัญญาเช่า

28

-

-

-

-

-

-

-

1

1

-

37

-

100

-

-

-

-

10

-

249

-

-

-

-

50

-

1

9

121

-

855

-

332

-

37

122

1

855

97

332

350

 

0.05 - 0.13

9.60

0.15

-

3.28 - 5.00

-

1.62

ลู้านบาที่

อัตราตลูาด

อัตราดอกเบ่�ยู ระยูะเวลูาคุงเห้ลู่อก่อนคุรบกำาห้นด
อัตราดอกเบ่�ยูคุงที่่�

ไม่เกิน	1	ป็ี 1-5	ป็ี เกิน	5	ป็ี ไม่ม่ดอกเบ่�ยู รวม ร้อยูลูะ
อัตราดอกเบ่�ยู

ณ	วันที่่�	31	ธุันวาคุม	2564

ป็รับข้�นลูงตาม ของสัญญาห้ร่อก่อนกำาห้นดอัตราให้ม่

สินที่รัพยู์ที่างการเงิน

เงินสดัแลุ่ะร้ายีการ้เทุียีบเทุ่าเงินสดั

ลุู่กห้นี�การ้คุ้าแลุ่ะลุู่กห้นี�อ้�น

สินทุร้ัพยี์ทุางการ้เงินอ้�น

 เงินฝ่ากสถุาบันการ้เงิน

 ห้ลุ่ักทุร้ัพยี์เพ่�อคุ้า

 ตร้าสาร้ห้นี�ทุี�จัะถุ้อ

  จันคุร้บกำาห้นดั

ห้น่�สินที่างการเงิน

เจั้าห้นี�การ้คุ้าแลุ่ะเจั้าห้นี�อ้�น

ห้นี�สินตามสัญญาเช่า

40

-

-

-

-

-

-

-

1

1

-

10

-

93

-

-

-

-

38

-

263

-

-

-

-

50

-

54

1

143

-

609

-

365

-

41

144

1

609

98

365

410

0.25

9.60

0.20

-

3.28 - 5.00

-

1.62

ลู้านบาที่

อัตราตลูาด

อัตราดอกเบ่�ยู ระยูะเวลูาคุงเห้ลู่อก่อนคุรบกำาห้นด
อัตราดอกเบ่�ยูคุงที่่�

ไม่เกิน	1	ป็ี 1-5	ป็ี เกิน	5	ป็ี ไม่ม่ดอกเบ่�ยู รวม ร้อยูลูะ
อัตราดอกเบ่�ยู

ณ	วันที่่�	31	ธุันวาคุม	2563

ป็รับข้�นลูงตาม ของสัญญาห้ร่อก่อนกำาห้นดอัตราให้ม่
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บร้ิษััทุมีวงเงินซึ่้�อขึ้ายีเงินตร้าต่างปร้ะเทุศลุ่่วงห้น้า ณ วันทุี� 31 ธัันวาคุม 2564 จัำานวนเงิน 550 ลุ่้านบาทุ แลุ่ะจัำานวนเงิน 7.55 ลุ่้านดัอลุ่ลุ่าร้์
สห้ร้ัฐอเมร้ิกา (ปี 2563: จัำานวนเงิน 550 ลุ่้านบาทุ แลุ่ะจัำานวนเงิน 7.55 ลุ่้านดัอลุ่ลุ่าร้์สห้ร้ัฐอเมร้ิกา)

บร้ิษััทุมีสัญญาซึ่้�อเงินตร้าต่างปร้ะเทุศลุ่่วงห้น้าคุงเห้ลุ่้อ ดัังนี�

คุวัามเสี�ย่งจากอัตราแลิกเปลิี�ย่น
บร้ิษััทุมีคุวามเสี�ยีงจัากอัตร้าแลุ่กเปลุ่ี�ยีนเงินตร้าต่างปร้ะเทุศอันเกี�ยีวเน้�องกับการ้ซึ่้�อสินคุ้าเป็นเงินตร้าต่างปร้ะเทุศ
ณ วันทุี� 31 ธัันวาคุม 2564 แลุ่ะ 2563 บร้ิษััทุมียีอดัคุงเห้ลุ่้อทุี�มีสาร้ะสำาคุัญขึ้องสินทุร้ัพยี์แลุ่ะห้นี�สินทุี�เป็นสกุลุ่เงินตร้าต่างปร้ะเทุศ ดัังต่อไปนี�

ที่ำาการป็้องกันคุวามเส่�ยูง

 ดัอลุ่ลุ่าร้์สห้ร้ัฐอเมร้ิกา

ไม่ ได้ป็้องกันคุวามเส่�ยูง

 ดัอลุ่ลุ่าร้์สห้ร้ัฐอเมร้ิกา

 ดัอลุ่ลุ่าร้์ฮั่องกง

-

13,348.47

8,069.80

-

29,049.99

8,069.80

1,053,500.27

1,426,600.41

-

901,803.96

2,610,361.97

-

33.33

33.33

4.27

29.95

29.95

3.86

2564 2564 2564

สินที่รัพยู์ที่างการเงิน ห้น่�สินที่างการเงิน

เงินตราต่างป็ระเที่ศ	(ห้น่วยู)

สกุลูเงิน 2563 2563 2563

อัตราแลูกเป็ลู่�ยูนเฉลู่�ยู
(บาทุต่อห้น่วยีเงินตร้าต่างปร้ะเทุศ)

1.05 ลุ่า้นเห้รี้ยีญสห้รั้ฐอเมริ้กา 35.06 ลุ่้านบาทุ 32.97 - 33.52 10 ก.พ. 2565 - 15 มิ.ยี. 2565

จำานวนที่่�ขายูจำานวนที่่�ซื้่�อ วันคุรบกำาห้นดตามสัญญาอัตราแลูกเป็ลู่�ยูนตามสัญญา
(บาทุต่อห้น่วยีเงินตร้าต่างปร้ะเทุศ)

ณ	วันที่่�	31	ธุันวาคุม	2564

0.90 ลุ่า้นเห้รี้ยีญสห้รั้ฐอเมริ้กา 27.35 ลุ่้านบาทุ 29.91 - 31.34 5 ก.พ. 2564 - 22 มี.คุ. 2564

จำานวนที่่�ขายูจำานวนที่่�ซื้่�อ วันคุรบกำาห้นดตามสัญญาอัตราแลูกเป็ลู่�ยูนตามสัญญา
(บาทุต่อห้น่วยีเงินตร้าต่างปร้ะเทุศ)

ณ	วันที่่�	31	ธุันวาคุม	2563
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มูลิคุ่ายุ่ติธุรรมขั้องเคุร่�องมือที่างการเงิน
มูลุ่คุ่าตามบัญชีแลุ่ะมูลุ่คุ่ายีุติธัร้ร้มขึ้องสินทุร้ัพยี์ทุางการ้เงินแลุ่ะห้นี�สินทุางการ้เงิน สรุ้ปไดั้ดัังนี�

สินที่รัพยู์ที่างการเงิน

สินที่รัพยู์ที่างการเงินห้มุนเวียูนอ่�น

 ห้ลุ่ักทุร้ัพยี์เพ่�อคุ้า

 ตร้าสาร้ห้นี�ทุี�จัะถุ้อจันคุร้บกำาห้นดั

สินที่รัพยู์ที่างการเงินไม่ห้มุนเวียูนอ่�น

 ตร้าสาร้ห้นี�ทุี�จัะถุ้อจันคุร้บกำาห้นดั

 สัญญาซึ่้�อเงินตร้าต่างปร้ะเทุศลุ่่วงห้น้า

854,819,792.93

-

-

154,391.13

854,819,792.93

37,046,974.28

60,209,063.42

154,391.13

854,819,792.93

36,724,698.15

61,056,973.00

154,391.13

-

37,046,974.28

60,209,063.42

-

บาที่

มูลูคุ่ายูุติธุรรมผ่าน
กำาไรห้ร่อขาดทีุ่น

ราคุาทีุ่นตัด
จำาห้น่ายู รวม

ณ	วันที่่�	31	ธุันวาคุม	2564

มูลูคุ่าตามบัญช่ มูลูคุ่ายูุติธุรรม	

สินที่รัพยู์ที่างการเงิน	

สินที่รัพยู์ที่างการเงินห้มุนเวียูนอ่�น

 ห้ลุ่ักทุร้ัพยี์เพ่�อคุ้า

สินที่รัพยู์ที่างการเงินไม่ห้มุนเวียูนอ่�น

 ตร้าสาร้ห้นี�ทุี�จัะถุ้อจันคุร้บกำาห้นดั

ห้น่�สินที่างการเงิน

ห้น่�สินที่างการเงินห้มุนเวียูนอ่�น

 สัญญาซึ่้�อเงินตร้าต่างปร้ะเทุศลุ่่วงห้น้า

609,331,625.11

-

(266,936.84)

609,331,625.11

97,482,109.77

(266,936.84)

609,331,625.11

98,253,940.00

(266,936.84)

-

97,482,109.77

-

บาที่

มูลูคุ่ายูุติธุรรมผ่าน
กำาไรห้ร่อขาดทีุ่น

ราคุาทีุ่นตัด
จำาห้น่ายู รวม

ณ	วันที่่�	31	ธุันวาคุม	2563

มูลูคุ่าตามบัญช่ มูลูคุ่ายูุติธุรรม	

เน้�องจัากสินทุร้ัพยี์ทุางการ้เงินส่วนให้ญ่เป็นเงินสดัแลุ่ะร้ายีการ้เทุียีบเทุ่าเงินสดั แลุ่ะลุู่กห้นี�การ้คุ้าแลุ่ะลุู่กห้นี�อ้�น แลุ่ะห้นี�สินทุางการ้เงิน โดัยีส่วนให้ญ่
แลุ่ว้เป็นเจ้ัาห้นี�การ้คุา้แลุ่ะเจัา้ห้นี�อ้�น ซ่ึ่�งจัดััอยู่ีในปร้ะเภทุร้ะยีะสั�น ห้นี�สินตามสญัญาเช่าทีุ�มีดัอกเบี�ยีในอตัร้าใกลุ้่เคีุยีงกับอตัร้าดัอกเบี�ยีในตลุ่าดั มลูุ่คุา่
ยีุติธัร้ร้มขึ้องสินทุร้ัพยี์ทุางการ้เงินแลุ่ะห้นี�สินทุางการ้เงินดัังกลุ่่าวใกลุ่้เคุียีงกับมูลุ่คุ่าตามบัญชีทุี�แสดังในงบแสดังฐานะการ้เงิน
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เที่คุนิคุการประเมินมูลิคุ่ายุ่ติธุรรมแลิะขั้้อมูลิที่ี�ใชี่้สำาหรับการวััดิมูลิคุ่ายุ่ติธุรรมระดิับ 2
มูลุ่คุ่ายีุติธัร้ร้มขึ้องเงินลุ่งทุุนในห้น่วยีลุ่งทุุนทุี�มิไดั้จัดัทุะเบียีนในตลุ่าดัห้ลุ่ักทุรั้พยี์แห้่งปร้ะเทุศไทุยีคุำานวณโดัยีใช้มูลุ่คุ่าสินทุร้ัพยี์สุทุธัิต่อห้น่วยีทุี�
ปร้ะกาศโดัยีบร้ิษััทุจััดัการ้กองทุุน

มลูุ่คุ่ายุีตธิัร้ร้มขึ้องตร้าสาร้อนุพนัธ์ัคุำานวณโดัยีใช้เทุคุนิคุการ้คิุดัลุ่ดักร้ะแสเงินสดัในอนาคุตแลุ่ะแบบจัำาลุ่องตามทุฤษัฎีในการ้ปร้ะเมินมลูุ่คุ่า ซึ่่�งข้ึ้อมูลุ่
ทุี�นำามาใช้ในการ้ปร้ะเมินมูลุ่คุ่าส่วนให้ญ่เป็นขึ้้อมูลุ่ทุี�สามาร้ถุสังเกตไดั้ในตลุ่าดัทุี�เกี�ยีวขึ้้อง เช่น อัตร้าแลุ่กเปลุ่ี�ยีนทุันทุี อัตร้าแลุ่กเปลุ่ี�ยีนลุ่่วงห้น้าขึ้อง
เงินตร้าต่างปร้ะเทุศ แลุ่ะเส้นอัตร้าผ่ลุ่ตอบแทุนขึ้องอัตร้าดัอกเบี�ยี เป็นต้น

ในร้ะห้ว่างปี ไม่มีการ้โอนร้ายีการ้ร้ะห้ว่างลุ่ำาดัับชั�นขึ้องมูลุ่คุ่ายีุติธัร้ร้ม

26. เหตุการณ์ภาย่หลิังรอบระย่ะเวัลิาราย่งาน
ทุี�ปร้ะชุมคุณะกร้ร้มการ้บร้ิษััทุ เม้�อวันทุี� 22 กุมภาพันธั์ 2565 มีมติให้้นำาเสนอต่อทุี�ปร้ะชุมสามัญผู่้ถุ้อหุ้้นให้้จั่ายีเงินปันผ่ลุ่สำาห้ร้ับผ่ลุ่ปร้ะกอบการ้ปี 
2564 เพ่�มในอัตร้าหุ้้นลุ่ะ 0.37 บาทุ ร้วมเป็นจัำานวนเงิน 64.48 ลุ่้านบาทุ

27. การอนุมัติงบการเงินตามมติที่ี�ประชีุ่ม
งบการ้เงินนี�ไดั้ร้ับอนุมัติให้้ออกโดัยีคุณะกร้ร้มการ้ขึ้องบร้ิษััทุ เม้�อวันทุี� 22 กุมภาพันธั์ 2565

25. ลิำาดิับชี่ั�นขั้องมูลิคุ่ายุ่ติธุรรม
บร้ิษััทุมีสินทุร้ัพยี์แลุ่ะห้นี�สินทุี�วัดัมูลุ่คุ่าดั้วยีมูลุ่คุ่ายีุติธัร้ร้มแยีกแสดังตามลุ่ำาดัับชั�นขึ้องมูลุ่คุ่ายีุติธัร้ร้ม ดัังนี�

สนิที่รพัยูท์ี่่�วดัมลููคุา่ดว้ยูมลููคุา่ยุูตธิุรรม

ห้ลุ่ักทุร้ัพยี์เพ่�อคุ้า

สัญญาซึ่้�อเงินตร้าต่างปร้ะเทุศลุ่่วงห้น้า

-

-

-

-

854,819,792.93

154,391.13

854,819,792.93

154,391.13

บาที่

ระดับ	3 รวมระดับ	1 ระดับ	2

ณ	วันที่่�	31	ธุันวาคุม	2564

สนิที่รพัยูท์ี่่�วดัมลููคุา่ดว้ยูมลููคุา่ยุูตธิุรรม

ห้ลุ่ักทุร้ัพยี์เพ่�อคุ้า

ห้น่�สินที่่�วัดมูลูคุ่าด้วยูมูลูคุ่ายูุติธุรรม

สัญญาซึ่้�อเงินตร้าต่างปร้ะเทุศลุ่่วงห้น้า

-

-

-

-

609,331,625.11

(266,936.84)

609,331,625.11

(266,936.84)

บาที่

ระดับ	3 รวมระดับ	1 ระดับ	2

ณ	วันที่่�	31	ธุันวาคุม	2563
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OTHER DISCLOSURES
การรับรองคุวามถึูกต้องของข้อมูลู

04
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เอกสารแนบ 2 ราย่ลิะเอีย่ดิเกี�ย่วักับกรรมการขั้องบริษััที่ย่่อย่
ไม่มีบร้ิษััทุยี่อยี -
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เอกสารแนบ 3 ราย่ลิะเอีย่ดิเกี�ย่วักับหัวัหน้างานตรวัจสอบภาย่ใน

ช้�อ - นามสกุลุ่ นายีวร้วุทุร้ เศร้ษัฐธันาร้ักษั์
อายีุ  61 ปี
ตำาแห้น่ง ผู่้อำานวยีการ้อาวุโส สำานักตร้วจัสอบภายีใน แลุ่ะเลุ่ขึ้านุการ้กร้ร้มการ้ตร้วจัสอบ
วุฒิการ้ศ่กษัา ปร้ิญญาตร้ี บร้ิห้าร้ธัุร้กิจั สาขึ้าบัญชี มห้าวิทุยีาลุ่ัยีร้ามคุำาแห้ง

คุวัามรับผิดิชี่อบขั้องผู้อำานวัย่การอาวัุโส สำานักตรวัจสอบภาย่ใน
 • ตร้วจัสอบแลุ่ะจััดัทุำาร้ายีงานไปยีังคุณะกร้ร้มการ้ตร้วจัสอบว่ามีการ้ปฏิิบัติในเร้่�องใดั แลุ่ะมีผ่ลุ่การ้ปฏิิบัติ ห้ร้่อคุวามเห้็นต่อเร้่�องทุี�ไดั้เขึ้้าไปดัูแลุ่ 
   อยี่างไร้ พร้้อมกับมีการ้ปร้ะเมินคุุณภาพร้ายีงานต่อคุณะกร้ร้มการ้ตร้วจัสอบ
 • ปฏิิบัติห้น้าทุี�กำากับดัูแลุ่เกี�ยีวกับคุวามถุูกต้องขึ้องร้ายีงานทุางการ้เงิน ปร้ะสิทุธัิภาพร้ะบบการ้คุวบคุุมภายีใน แลุ่ะการ้ปฏิิบัติตามกฎห้มายี 
    ร้ะเบียีบ แลุ่ะห้ลุ่ักจัร้ร้ยีาบร้ร้ณต่าง ๆ เพ่�อส่งเสร้ิมให้้เกิดัการ้กำากับดัูแลุ่
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เอกสารแนบ 4 ที่รัพย่์สินที่ี�ใชี่้ ในการประกอบธุุรกิจ
แลิะราย่ลิะเอีย่ดิเกี�ย่วักับราย่การประเมินราคุาที่รัพย่์สิน

อาคุารแลิะอุปกรณ์
บร้ิษััทุแสดังอาคุาร้แลุ่ะอุปกร้ณ์ดั้วยีร้าคุาทุุนห้ักคุ่าเส้�อมร้าคุาสะสมเป็นมูลุ่คุ่าสุทุธัิทุางบัญชี โดัยีมีร้ายีลุ่ะเอียีดั ณ 31 ธัันวาคุม 2564 ดัังนี�

1. อาคุาร้แลุ่ะส่วนปร้ับปรุ้งอาคุาร้เช่า

2 .เคุร้่�องตกแต่งติดัตั�ง 

แลุ่ะเคุร้่�องใช้สำานักงาน

3 .อุปกร้ณ์

4. ยีานพาห้นะ

5. สินทุร้ัพยี์ร้ะห้ว่างติดัตั�ง

รวม

80,188,250.05

110,790,628.77

11,409,390.19

12,212,574.72

102,496.25

214,703,339.98

59,249,179.01

95,702,664.64

10,851,941.96

7,553,573.74

-

173,357,359.35

20,939,071.04

15,087,964.13

557,448.23

4,659,000.98

102,496.25

41,345,980.63

รายูการที่รัพยู์สิน ราคุาทีุ่น คุ่าเส่�อมราคุาสะสม มูลูคุ่าสุที่ธุิที่างบัญช่

สินที่รัพย่์สิที่ธุิการใชี่้ (สัญญาเชี่่า) 
บร้ิษััทุร้ับรู้้สินทุร้ัพยี์สิทุธัิการ้ใช้ ณ วันทีุ�สัญญาเช่าเร้ิ�มมีผ่ลุ่ สินทุรั้พยี์สิทุธัิการ้ใช้วัดัมูลุ่คุ่าดั้วยีร้าคุาทุุนห้ักคุ่าเส้�อมร้าคุาสะสม ผ่ลุ่ขึ้าดัทุุนจัากการ้ดั้อยีคุ่า
สะสม แลุ่ะปรั้บปรุ้งดั้วยีการ้วัดัมูลุ่คุ่าขึ้องห้นี�สินตามสัญญาเช่าให้ม่ ร้าคุาทุุนขึ้องสินทุรั้พยี์สิทุธิัการ้ใช้ปร้ะกอบด้ัวยีจัำานวนเงินขึ้องห้นี�สินตามสัญญาเช่าจัาก
การ้วัดัมูลุ่คุ่าเร้ิ�มแร้ก ต้นทุุนทุางตร้งเร้ิ�มแร้กทุี�เกิดัขึ้้�น จัำานวนเงินทุี�จั่ายีชำาร้ะตามสัญญาเช่า ณ วันทุี�สัญญาเช่าเร้ิ�มมีผ่ลุ่ห้ร้่อก่อนวันทุี�สัญญาเช่าเร้ิ�มมีผ่ลุ่ แลุ่ะ
ห้ักดั้วยีสิ�งจัูงใจัตามสัญญาเช่าทุี�ไดั้ร้ับ

สนิทุร้พัยีสิ์ทุธักิาร้ใชจ้ัะถุกูคุดิัคุา่เส้�อมร้าคุาโดัยีวธิัเีสน้ตร้งนบัจัากวนัทุี�สญัญาเชา่เร้ิ�มมผี่ลุ่จันถุ่งวนัสิ�นสดุัขึ้องอายีกุาร้ให้ป้ร้ะโยีชนข์ึ้องสนิทุร้พัยีส์ทิุธักิาร้ใช ้ห้ร่้อ
วันสิ�นสุดัอายีุสัญญาเช่าแลุ่้วแต่วันใดัจัะเกิดัขึ้้�นก่อน ดัังนี�

มูลุ่คุ่าสุทุธัิทุางบัญชีขึ้องสินทุร้ัพยี์สิทุธัิการ้ใช้ ณ วันทุี� 31 ธัันวาคุม 2564 มีร้ายีลุ่ะเอียีดัดัังนี� 

ป็ระเภที่สินที่รัพยู์

พ่�นทุี�เช่า

อาคุาร้สำานักงาน

ยีานพาห้นะ

จำานวนป็ี

3 แลุ่ะ 7

7

3

รายูการสินที่รัพยู์สิที่ธุิการใช้

พ่�นทุี�เช่า

อาคุาร้สำานักงาน

ยีานพาห้นะ

รวม

				บาที่

235,348,769.99

79,884,579.80

1,840,680.22

317,074,030.01
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เคุร่�องหมาย่การคุ้า
บร้ษิัทัุไดัจ้ัดัทุะเบยีีนตอ่กร้มทุร้พัยีส์นิทุางปญัญา กร้ะทุร้วงพาณชิยี ์สำาห้ร้บัสนิคุา้เคุร้่�องปร้ะดับัเพชร้ภายีใตเ้คุร่้�องห้มายีการ้คุา้ “เพชร้ยีบิูลุ่ลีุ่�” ทีุ�ใชอ้ยีูใ่นปจััจับุนั 
ซึ่่�งไดั้จัดัทุะเบียีนไว้เม้�อวันทุี� 17 มีนาคุม 2559 การ้จัดัทุะเบียีนเคุร้่�องห้มายีการ้คุ้าดัังกลุ่่าวมีอายีุ 10 ปี นับแต่วันทุี�จัดัทุะเบียีน แลุ่ะสามาร้ถุต่ออายีุไดั้ทุุก 10 ปี 
โดัยีตร้าสินคุ้าดัังกลุ่่าวขึ้องบร้ิษััทุจัะห้มดัอายีุในวันทุี� 16 มีนาคุม 2569

นอกจัากนั�น บร้ิษััทุยีังไดั้จัดัทุะเบียีนต่อกร้มทุร้ัพยี์สินทุางปัญญา กร้ะทุร้วงพาณิชยี์ สำาห้ร้ับเคุร้่�องห้มายีการ้คุ้าขึ้อง Flagship Store (ร้้านสัญลุ่ักษัณ์ภายีใต้
เคุร่้�องห้มายีการ้คุ้า “เพชร้ยูีบิลุ่ลีุ่�”) ซึ่่�งไดั้จัดัทุะเบียีนไว้เม้�อวันทุี� 7 พฤษัภาคุม 2558 การ้จัดัทุะเบียีนเคุร่้�องห้มายีการ้คุ้าดัังกลุ่่าวมีอายีุ 10 ปี นับแต่วันทุี�จัดั
ทุะเบียีน แลุ่ะสามาร้ถุต่ออายีุไดั้ทุุก 10 ปี โดัยีเคุร้่�องห้มายีการ้คุ้าดัังกลุ่่าวขึ้องบร้ิษััทุจัะห้มดัอายีุในวันทุี� 6 พฤษัภาคุม 2568

สินที่รัพย่์ ไม่มีตัวัตน
สินทุร้ัพยี์ ไม่มีตัวตนแสดังในร้าคุาทุุนห้ักคุ่าตัดัจัำาห้น่ายีสะสมแลุ่ะคุ่าเผ่้�อการ้ดั้อยีคุ่า (ถุ้ามี) คุ่าตัดัจัำาห้น่ายีบันทุ่กในกำาไร้ห้ร่้อขึ้าดัทุุน คุำานวณโดัยีวิธัีเส้นตร้ง
ตามอายีุการ้ให้้ปร้ะโยีชน์โดัยีปร้ะมาณเป็นเวลุ่า 3 ปี 5 ปี แลุ่ะ 10 ปี มูลุ่คุ่าสุทุธัิทุางบัญชีขึ้องสินทุร้ัพยี์ ไม่มีตัวตน ณ วันทุี� 31 ธัันวาคุม 2564 มีร้ายีลุ่ะเอียีดัดัังนี�

รายูการสินที่รัพยู์ ไม่ม่ตัวตน

โปร้แกร้มคุอมพ่วเตอร้์

ลุ่ิขึ้สิทุธัิ�ตัวห้นังส้อ

รวม

							บาที่

11,563,238.11

42,087.13

11,605,325.24

เอกสารแนบ 4 ที่รัพย่์สินที่ี�ใชี่้ ในการประกอบธุุรกิจ
แลิะราย่ลิะเอีย่ดิเกี�ย่วักับราย่การประเมินราคุาที่รัพย่์สิน
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เอกสารแนบ 5 นโย่บาย่แลิะแนวัปฏิบัติการกำากับดิูแลิกิจการ 
ฉบับเต็ม แลิะจรรย่าบรรณธุุรกิจ ฉบับเต็มที่ี� ไดิ้จัดิที่ำา

นโยีบายีแลุ่ะแนวปฏิิบัติการ้กำากับดัูแลุ่กิจัการ้ - บร้ิษััทุไดั้เปิดัเผ่ยีอยีู่ในส่วนทุี� 2 การ้กำากับดัูแลุ่กิจัการ้
จัร้ร้ยีาบร้ร้ณธัุร้กิจั ฉบับเต็ม - บร้ิษััทุอยีู่ร้ะห้ว่างการ้จััดัทุำา
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เอกสารแนบ 6 ราย่งานคุณะกรรมการ
ตรวัจสอบ

เรีย่น  ที่่านผู้ถุือหุ้น 

คุณะกร้ร้มการ้ตร้วจัสอบขึ้องบร้ิษัทัุ ยีบูลิุ่ลีุ่� เอน็เตอร์้ ไพร้ส์ จัำากัดั (มห้าชน) ได้ั
ร้บัแต่งตั�งโดัยีคุณะกร้ร้มการ้บร้ิษัทัุ ปร้ะกอบด้ัวยีกร้ร้มการ้อสิร้ะ 3 ทุ่าน ซึ่่�งมี
คุุณสมบัติคุร้บถุ้วนตามปร้ะกาศสำานักงานคุณะกร้ร้มการ้กำากับห้ลุ่ักทุร้ัพยี์
แลุ่ะตลุ่าดัห้ลัุ่กทุรั้พยี์ โดัยีมี นายีอำานวยี นาคุรั้ชตะอมร้ เป็นปร้ะธัานคุณะ
กร้ร้มการ้ตร้วจัสอบ นายีไพโร้จัน์ มาลุ่ีห้อม แลุ่ะนางสาวซึ่นวา เดั่นเมฆา เป็น
กร้ร้มการ้ตร้วจัสอบ แลุ่ะมีนายีวร้วทุุร้ เศร้ษัฐธันารั้กษั์ เป็นเลุ่ขึ้านุการ้คุณะ
กร้ร้มการ้ตร้วจัสอบ แลุ่ะดัำาร้งตำาแห้น่งผู่้อำานวยีการ้อาวุโสฝ่่ายีตร้วจัสอบ
ภายีใน ขึ้้�นตร้งกับคุณะกร้ร้มการ้ตร้วจัสอบ

คุณะกร้ร้มการ้ตร้วจัสอบได้ัปฏิบิติัตามห้น้าทุี�แลุ่ะคุวามร้บัผ่ดิัชอบทุี�ได้ัร้บัมอบ
ห้มายี ซึ่่�งสอดัคุลุ่้องกับปร้ะกาศขึ้องตลุ่าดัห้ลัุ่กทุรั้พยี์แห้่งปร้ะเทุศไทุยี โดัยี
ในร้อบปีบัญชี 2564 ไดั้จััดัให้้มีการ้ปร้ะชุมคุณะกร้ร้มการ้ตร้วจัสอบจัำานวน 
4 คุร้ั�ง โดัยีกร้ร้มการ้ตร้วจัสอบทุุกทุ่าน เขึ้้าร้่วมปร้ะชุมคุร้บถุ้วนทุุกคุร้ั�งแลุ่ะ
เป็นการ้ปร้ะชุมร้่วมกับผู่้บร้ิห้าร้ ผู่้สอบบัญชี แลุ่ะผู่้ตร้วจัสอบภายีใน สรุ้ป
สาร้ะสำาคุัญไดั้ดัังนี�

สอบทุานงบแสดังฐานะการ้เงนิ งบกำาไร้ขึ้าดัทุนุเบ็ดัเสร้จ็ัร้ายีไตร้มาส แลุ่ะตร้วจั
สอบงบการ้เงินปร้ะจัำาปี 2564 โดัยีไดั้ร้่วมปร้ะชุมเพ่�อสอบถุามแลุ่ะร้ับฟังคุำา
ชี�แจังจัากผู่้สอบบัญชีแลุ่ะฝ่่ายีบริ้ห้าร้ ในเร่้�องคุวามถูุกต้องคุร้บถุ้วนขึ้องงบ
การ้เงิน แลุ่ะคุวามเพียีงพอในการ้เปิดัเผ่ยีข้ึ้อมูลุ่ ร้วมถุ่งร้ับทุร้าบขึ้้อสังเกต
แลุ่ะขึ้้อเสนอแนะขึ้องผู่้สอบบัญชีปร้ะจัำาปี 2564 

คุณะกร้ร้มการ้ตร้วจัสอบมีคุวามเห็้นสอดัคุลุ่้องกับผู่้สอบบัญชีว่า งบการ้
เงินดัังกลุ่่าวถูุกต้องตามทีุ�คุวร้ในสาร้ะสำาคุัญตามมาตร้ฐานการ้ร้ายีงาน
ทุางการ้เงิน

สอบทุานร้ะบบการ้คุวบคุุมภายีใน เพ่�อปร้ะเมนิคุวามเห้มาะสมแลุ่ะปร้ะสทิุธัผิ่ลุ่
ขึ้องร้ะบบการ้คุวบคุุมภายีในอันจัะชว่ยีส่งเสริ้มให้ก้าร้ดัำาเนินงานบร้ร้ลุุ่ตามเป้า
ห้มายีทุี�กำาห้นดัไว ้ร้วมทุั�งการ้ปร้ะเมนิคุวามมปีร้ะสทิุธัผิ่ลุ่ขึ้องห้นว่ยีงานตร้วจั
สอบภายีใน โดัยีได้ัพ่จัาร้ณาขึ้อบเขึ้ตการ้ปฏิิบัติงาน ห้น้าทุี�แลุ่ะคุวามรั้บผ่ิดั
ชอบ คุวามเป็นอิสร้ะขึ้องผู่้ตร้วจัสอบภายีใน ร้วมทุั�งไดั้พ่จัาร้ณาทุบทุวนงาน
ตร้วจัสอบภายีในให้้เห้มาะสม แลุ่ะสอดัคุลุ่้องกับคูุ่ม้อแนวทุางการ้ตร้วจัสอบ
ภายีในขึ้องตลุ่าดัห้ลุ่ักทุร้ัพยี์แห้่งปร้ะเทุศไทุยี 

คุณะกร้ร้มการ้ตร้วจัสอบมคีุวามเห้น็ว่าบร้ิษัทัุฯมรี้ะบบคุวบคุมุภายีใน ในเร้่�อง
ทุี�เกี�ยีวกับการ้ดัำาเนินงานทุี�สำาคุัญอยี่างเพียีงพอ แลุ่ะมีร้ะบบการ้ตร้วจัสอบ
ภายีในทุี�เห้มาะสมแลุ่ะมีปร้ะสิทุธัิผ่ลุ่ 

สอบทุานร้ายีการ้ทุี�เกี�ยีวโยีงกัน ห้ร้่อร้ายีการ้ทุี�อาจัมีคุวามขึ้ัดัแยี้งทุางผ่ลุ่
ปร้ะโยีชน์ ร้วมถุ่งการ้เปิดัเผ่ยีขึ้้อมูลุ่ขึ้องร้ายีการ้ดัังกลุ่่าวตามขึ้้อกำาห้นดัขึ้อง
ตลุ่าดัห้ลุ่ักทุร้ัพยี์แห้่งปร้ะเทุศไทุยี แลุ่ะสำานักงานคุณะกร้ร้มการ้กำากับห้ลุ่ัก
ทุร้ัพยี์แลุ่ะตลุ่าดัห้ลุ่ักทุร้ัพยี์

คุณะกร้ร้มการ้ตร้วจัสอบมีคุวามเห็้นว่าร้ายีการ้ทีุ�มีสาร้ะสำาคุัญไดั้รั้บการ้
เปิดัเผ่ยี แลุ่ะแสดังร้ายีการ้ในงบการ้เงิน แลุ่ะห้มายีเห้ตุปร้ะกอบงบการ้เงินแลุ่้ว
อยี่างถุูกต้องแลุ่ะคุร้บถุ้วน

พ่จัาร้ณาคุัดัเลุ่้อก เสนอแต่งตั�ง แลุ่ะเสนอคุ่าตอบแทุนผู่้สอบบัญชี เพ่�อนำา
เสนอต่อคุณะกร้ร้มการ้บร้ิษััทุ ให้้ขึ้ออนุมัติจัากทุี�ปร้ะชุมสามัญผู่้ถุ้อหุ้้น ซึ่่�ง
คุณะกร้ร้มการ้ตร้วจัสอบไดั้พ่จัาร้ณาผ่ลุ่การ้ปฏิิบัติงาน คุวามเป็นอิสร้ะ แลุ่ะ
คุวามเห้มาะสมขึ้องคุ่าตอบแทุนแลุ่้ว 

คุณะกร้ร้มการ้ตร้วจัสอบ เห็้นคุวร้เสนอแต่งตั�งสำานักงานตร้วจัสอบบัญชี 
บร้ิษััทุ พีวี ออดัิทุ จัำากัดั โดัยี 
 นายีปร้ะวิทุยี์ วิวร้ร้ณธันานุตร้์ ผู่้สอบบัญชีร้ับอนุญาต
  ทุะเบียีนเลุ่ขึ้ทุี� 4917  ห้ร้่อ 
 นายีเทุอดัทุอง เทุพมังกร้ ผู่้สอบบัญชีร้ับอนุญาต 
 ทุะเบียีนเลุ่ขึ้ทุี� 3787 ห้ร้่อ 
 นายีบุญเกษัม สาร้กลุ่ิ�น ผู่้สอบบัญชีร้ับอนุญาต 
 ทุะเบียีนเลุ่ขึ้ทุี� 11888   ห้ร้่อ
 นางสาววร้ฐาภัทุร้ ลุ่ิ�มสกุลุ่
 ทุะเบียีนเลุ่ขึ้ทุี� 10508

เป็นผู่้สอบบัญชีขึ้องบร้ิษััทุในปี 2565

โดัยีคุณะกร้ร้มการ้ตร้วจัสอบมีคุวามเห็้นเกี�ยีวกับการ้เสนอแต่งตั�งผู่้สอบ
บัญชี ดัังนี�
 - ผู่้สอบบัญชีมีคุวามเป็นอิสร้ะ ไม่มีคุวามสัมพันธั์ ใดั ๆ กับบร้ิษััทุ 
 - ในร้อบปีบัญชีทุี�ผ่่านมา ผู่้สอบบัญชีไดั้ปฏิิบัติงานดั้วยีคุวามรู้้ 
 คุวามสามาร้ถุในวิชาชีพ แลุ่ะให้้ขึ้้อเสนอแนะเกี�ยีวกับร้ะบบการ้
 คุวบคุุมภายีในแลุ่ะคุวามเสี�ยีงต่าง ๆ 

คุวัามเห็นขั้องคุณะกรรมการตรวัจสอบโดิย่สรุป
ในร้อบปี 2564 คุณะกร้ร้มการ้ตร้วจัสอบไดั้ปฏิิบัติงานตามห้น้าทุี�แลุ่ะคุวาม
ร้ับผ่ิดัชอบทุี�ไดั้ร้ับมอบห้มายี โดัยีใช้คุวามรู้้คุวามสามาร้ถุอยี่างเต็มทุี� แลุ่ะทุำา
ห้น้าทุี�ไดั้โดัยีอิสร้ะ แลุ่ะมีคุวามเห้็นว่าบร้ิษััทุมีการ้ร้ายีงานขึ้้อมูลุ่ทุางการ้เงิน 
แลุ่ะการ้ดัำาเนินงานอย่ีางถูุกต้อง มีร้ะบบการ้คุวบคุุมภายีใน การ้ตร้วจัสอบ
ภายีในทุี�เห้มาะสม มีปร้ะสิทุธัิผ่ลุ่ แลุ่ะมีการ้ปฏิิบัติตามกฎห้มายี ขึ้้อกำาห้นดั
แลุ่ะขึ้้อผู่กพันต่าง ๆ มีการ้เปิดัเผ่ยีร้ายีการ้ทุี�เกี�ยีวโยีงกันอยี่างถุูกต้อง แลุ่ะมี
การ้ปฏิิบัติงานทุี�สอดัคุลุ่้องกับร้ะบบการ้กำากับดัูแลุ่กิจัการ้ทุี�ดัีอยี่างเพียีงพอ
โปร้่งใส แลุ่ะเช้�อถุ้อไดั้ 

   

อำานวยี นาคุร้ัชตะอมร้
ปร้ะธัานคุณะกร้ร้มการ้ตร้วจัสอบ



ผู้นำาแบรนดิ์เพชี่รไที่ย่หน่�งเดิีย่วัในเอเชี่ีย่ที่ี� ไดิ้รับรางวััลิระดิับโลิกจาก

FORBES AWARD ASIA’S 200 
BEST UNDER A BILLION 2020

บร้ิษััทุ ยีูบิลุ่ลุ่ี� เอ็นเตอร้์ ไพร้ส์ จัำากัดั (มห้าชน) ไดั้ร้ับร้างวัลุ่ Asia’s 200 Best Under A Billion 2020  
จัากนิตยีสาร้ Forbes  ซึ่่�งเป็น 1 ในบร้ิษััทุไทุยีทุี�ไดั้ร้ับคุัดัเลุ่้อกเขึ้้าร้ับร้างวัลุ่ในคุร้ั�งนี� ซึ่่�งคุัดัเลุ่้อกจัาก

 18,000 บร้ิษััทุมห้าชนทุี�ร้ายีไดั้สูงกว่าสิบลุ่้านดัอลุ่ลุ่าร้์สห้ร้ัฐแต่ไม่เกินพันลุ่้านดัอลุ่ลุ่าร้์สห้ร้ัฐทุี�ดัีทุี�สุดัในเอเชียีปร้ะจัำาปี 2020 
อีกทุั�งยีังเป็นธัุร้กิจัคุ้าปลุ่ีกเคุร้่�องปร้ะดัับห้น่�งเดัียีวในเอเชียีทุี�ไดั้ร้ับร้างวัลุ่
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